ADM Energy
Elektrik Yatirnmlan Anonim Sirketi
Izahname

Bu Izabname, Sermaye Piyasas Kurulu’nea (“Kurul”) ___/ /2026 tarihinde onaylanmstir,

Ortakhfimizin ¢ikarimiy sermayesinin 691.740.430 TL’den 728.147.821 TL’ye ¢ikanimas) nedeniyle
artirlacak 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet B grubu pay ve mevcut ortak Parla Enerji
Yatirnmlan A.S.’ye ait 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet B grubu pay olmak iizere toplam
72.814.782 TL nominal degerli 72.814.782 adet B grubu payin halka arzina iligkin izahnamedir.

izahname’nin omaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulea tekeffiilii
anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylarm fiyatinmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylars iliskin yatrim kararlar izahname’nin bir biitiin olarak deZerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu Izahname, ortakhgmzin kitps://www.admelektrik.com.tr/ ve https://www.avdemperakende.com.tr/
adresli internet sitelerinde, halka arzda satsa aracibk edecek Yapr Kredi Yatirim Menkul DeZerler

A.S.’nin www.vkvatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasast Kanunw’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve izahrame’nin
eklerinde yer alan yanhg, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan Ihrager sorumindur.
Zararm Ihraggr’dan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikea belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulug, varsa garantr ve Ihraggr’nin yonetim kurul iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumiludur.
Izahname’nin diger kisumlar ile birlikte okundufin takdirde zetin vamltier, hatah veva tutarsiz
olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
5uklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi Izahname’yi olugturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda
yer alan yanhs, yaniltica ve eksik bilgilerden SPKn hikiimleri gergevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmekeedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yénelik agiklamalar icermektedir. Bu fiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim taribindeki dngdritleri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, Ihragei’nin gelecege yonelik aciklamalarinin Sngériilenden
¢ok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

3. Tarife Uygulama Dénemi | EPDK tarafindan belirlenen, 1 Ocak 2016 ile 31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki 5 yillik dénemi kapsayan diizenlemeye tabi tarife donemi

4, Tarife Uygulama EPDK tarafindan belirlenen, 1 Ocak 2021 ile 31 Arahk 2025 tarihleri

Dinemi, 4. U.D. arasindaki 5 yillik dénemi kapsayan diizenlemeye tabi tarife dnemi

AB Avrupa Birligi

AS. Anonim $irket

ABD Dolan Amerika Birlegik Devletleri'nin resmi para birimi

ADM Dagitim veya ADM ADM Elektrik Dagiim A.S.

EDAS

ADM EDAS Kredi Diger taraflarin yani sira, kredi alan sifatryla ADM Elektrik Dagitim A.5.

Sozlesmesi ile kredi veren sifatiyla Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal
Bankacilik Merkezi Subesi arasinda 20 Ocak 2026 tarihinde imzalanan
kredi stizlesmesini ifade eder.

ADM Energy ADM Energy Elektrik Yatimmlan A.$.

Agirlagtirilmig Genel Kurul
Karar Nisabi1 Gerektiren
Konular

Sirket genel kurulunda karar alabilmesi i¢in A Grubu paylatin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu eyunu gerektiren:

o Kayrili sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirrmlar haricinde,
esas sézlesmenin tadil edilmesi.

o Sirket'in isletme konusunun degistirilmesi, yeni ig kollarina girilmesi
veya var olan is kollarinin terk edilmesi.

« Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirunlan
haricinde sermaye artinmi, tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi,
nevi degistirmesi.

e [flas, konkordato, 2004 sayilt icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi
kapsaminda finansal yeniden yaplandirma igin basvuruda
bulunulmasi.

& Sirket'in ticari igletmesinin tamamimn veya bir kisminin devredilmesi.

konular: ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlegme degisiklikleri

Amme Alacaklan
Tahakkuku Usulii
Hakkinda Kanun

21 Temmuz 1953 tarihli ve 8469 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Amme Alacaklarimin Tahsil Usulit Hakkinda Kanun

AOB

atiza onarim ve bakim

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarimin halka arzima aracilik edilmesi, araciligm tirli ve kapsam,
aracihk komisyonu ve masraflan ve halka arzin satig usulii ve dagitima
iliskin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Sirket, Konsorsiyum Lideri, ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda [#] 2026 tarihinde akdedilen s8zlesme

Ar-Ge

arastirma ve gelistirme
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Atik Yinetimi Yonetmeligi

02 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Atk
Yénetimi Yénetmeligi

ATM Otomatik Para Cekme Makinasi (Automatic Teller Machine)
Aydem EDAS Aydem Elektrik Dagitim Anonim $irketi
Aydem EPSAS Aydem Elektrik Perakende Satis A.3.

Aydem EPSAS Kredi
Sozlesmesi

Diger taraflarin yam sira, kredi alan sifatiyla Aydem Elektrik Perakende
Satig A.S. ile kredi veren sifatiyla Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. Istanbul
Kurumsal Bankacilik Merkezi Subesi arasinda 21 Haziran 2019 tarihinde
imzalanan (muhtelif tarihlerde tadil edilen ve 20 Ocak 2026 tarihinde tadil
edilip yeniden diizenlenen) kredi s6zlesmesini ifade eder.

Aydem Grubu Aydem Holding ve Aydem Holding’in bagli ortakhiklan
Aydem Holding Aydem Holding A.S.

BIST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

CAPEX yatinm harcamalan (capital expenditure)

CBS cografi bilgi sistemi

CEO Chief Executive Officer / icra Kurulu Bagkam

CFO Chief Financial Officer / Mali igler Genel Miidiir Yardimeis)
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevre Kanunu 2872 sayili Cevre Kanunu

Cevresel Etki 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Degerlendirmesi Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Yénetmeligi veya CED

Yionetmeligi

Cevre izin ve Lisans

10 Eyliil 2014 tavihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre

Yonetmeligi Izin ve LisansYonetmeligi

Cevre, Sehircilik ve Iklim | T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
Degisikligi Bakanhd:

Covid-19 Koronavirils Hastalig)

DaZitsm Tarifesi

Dagitim sisteminin kullanimina iligkin bedeller ile tarifenin uyguianmasina
iliskin usul ve esaslar

Dag@itim Tarifesinin

19 Kasim 2020 tarihinde 31309 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

Diizenlenmesi Hakkinda Dagitim Tarifesinin Diizenienmesi Hakkinda Teblig
Teblig
. 21 / '
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KISALTMALAR TANIMLAR
Devir Sozlesmesi ADM EDAS ile TEDAS arasmda 29 Mart 2001 tarihinde imzalanan Devir
Sézlegmesi
diizenlemeye tabi Serbest olmayan tilketiciler ve elektrigi Perakende Satis Tarifesi iizerinden
miigteriler Grup'tan satin almay! tercit eden serbest tiiketiciler
DVT diizenlenmig varlik tabam
EFT Elektronik Fon Transferi
EIR etkin faiz oran: (effective interest rate)

Elektrik Piyasasi Baglant
ve Sistem Kullanim
Yonetmeligi

28 Ocak 2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete'de yayimianan Elektrik
Piyasasi Baglant: ve Sistem Kullamim Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Dagittn
Sistemi Yatirimlarmn
Belirlenmesine fligkin Usul
ve Esaslar

28 Ekim 2020 tarihli ve 31288 say1h Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Dagittm Sistemi Yatimmlariun Belirlenmesine Iligkin Usul ve
Esaslar

Elektrik Piyasas:
Dengeleme ve Uzlagtirma
Yonetmelifi

14 Nisan 2009 tarihli ve 27200 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Y 6netmeligi

Elektrik Piyasas: Kanunu
veya EPK

30 Mart 2013 tarihli ve 28603 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 6446
sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu

Elektrik Piyasas: Kapasite

18 Arabk 2021 tarihli ve 31693 sayihi Resmi Gazete’de yayimlanan

Mekanizmas) Yonetmeligi | Elektrik Piyasas: Kapasite Mekanizmast Yonetmeligi

Elektrik Piyasas: Lisans 2 Kasim 2013 tarihli ve 28809 sayil: Resmi Gazete'de yayimianan Elektrik
Ytnetmeligi Piyasasi Lisans Ydnetmeligi

Elektrik Piyasasi Talep 07 Mayis 2016 tarihli ve 29705 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tahminleri Yaneimeligi Elektrik Piyasasi Talep Tahminleri Ytnetmeligi

Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yinetmelidi

19 Haziran 2020 tarihli ve 31160 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi

30 Mayis 2018 tarihli ve 30436 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Elekirik Piyasas: Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

Elektrik Piyasasinda
Dagitim ve Perakende Satg
Faaliyetierine iliskin Kalite
Y onetmeligi

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayibh 1. Mikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine
fliskin Kalite Yénetmeligi

Elektrik Piyasasinda

02.08.2013 tarihli ve 28726 sayily Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik

Dagitum ve Tedarik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina Higkin Tedbirler Yonetmeligi
Lisanslarma [ligkin

Tedbirler YonetmeliZi

EPDK Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu W//
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KISALTMALAR TANIMLAR

Esas Stzlesme ADM Energy Elektrik Yatirmlar A.$. nin esas sézlesmesi

ESG cevresel, sosyal, yonetimsel (environmental, social, governance.)

EPIAS Enerji Piyasalan igletme A.S.

ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1

EUAS Elektrik (retim A.S.

Faturamatik Faturamatik Elekironik Para ve Odeme Kurulusu A S.

FAVOK Esas faaliyet kan (Gzerine amortisman ve yatmm barcamalart geri
Sdemeleri eklenmesi ile olugan tutar

JES Jeotermal Enerji Santrali

GES Giines Enerji Santrali

GDZ EDAS GDZ Elektrik Dagitim A.S.

Girevli Tedarik Sirketfi, Dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin hukuki aynstirmasi kapsaminda

GTS kurulan veya son kaynak tedarik yiikiimliisii olarak Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu tarafindan yetkilendirilen tedarik girketi

Grup ADM Energy ve bagh ortakhklan olan Aydem EPSAS ve ADM EDAS tan
olugan grup

GSYIH Gayrisaft Yurt I¢i Hasila

GVK 31 Aralik 1960 tarihli ve 10700 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan 193
say1li Gelir Vergisi Kanuno

GW Gigawatt

GWh Gigawatt Saat

Hakim Ortak Parla Enerji Yatinmlan A.S.

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket’in ¢ikanlmg sermayesinin 691.740.430 TL den 728.147.821 TL'ye
artiriimasi voluyla ihrag edilecek toplam 36.407.391 TL nominal degerli
36.407.391 adet B grubu pay ile mevcut ortak Parla Enerji Yatinmlan
A.S.ye ait 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet B grubu pay

Hazine ve Maliye Bakanh§

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif

HES Hidroeelektrik Santrali

ipT iktisadi Devlet Tesekkiildi

Is Kanunu 4857 sayil1 is Kanunu

Is Saghf ve GiivenliZi 6331 sayih Is Sagh ve Gilvenligi Kanunu
Kanunu

ADM ENERGY &

YATIRIMLARLA-S.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Slirddriilebilirlik, Cevre ve

Sirket'in Strdiirdlebilirlik, Cevre ve Is Saghin ve Giivenligi ve Cevre

Is Sagh ve Giivenligi Komitesi

Komitesi

ISG Is Saglig ve Giivenligi

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymetler Tanimlama Numarass
Isletme Hakki Devir Sirket'in dagitim ve perakende satig sirketleri ile TEDAS$ arasinda
Sizliesmesi, IHDS imzalanan igletme hakk: devir s6zlegmesi

IT biligim teknolojileri

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KBK EPDK Kurulunca Belirlenen Katsay

KDV Katma Deger Vergisi

KKO Kayip Kacak Oram

KOBi kiigiik ve orta bliyliklikteki isletmeler

Konsorsiyum Lideri

Yapt Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Uyesi ya da
Uyeleri

Halka arza iliskin olarak, Sirket tarafindan, Yap Kredi Yatrim Menkul
Degerler A.S. liderliginde yetkilendirilmis olan yatirim kuruluglan

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurutu

Kurumsal miisteriler

Yilda 400MWh'a veya daha fazla elektrik tiiketen miigteriler

Kurumsal Yonetim [lkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurul’un 11-17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tebligi

KVKK 7 Nisan 2016 tarihli ve 29677 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 6698
sayil: Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

kWh Kilowatt saat

LFG Ctp Gazi Enerji Santrali

LNG sivilagtirilmig dogalgaz

Mesken ve KOBI Yiida 400MWh'a kadar elekirik tilketen miisteriler

miigterileri

MIM Migteri Iligkileri Merkezi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MW Megawatt

ADM ENERGY BLEKTRIK

YATIRIML
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KISALTMALAR TANIMLAR

MWh Megawatt saat

MWe Mega Watt cinsinden Elekiriksel Giig

MWm Mega Watt cinsinden Mekanik Giig

OECD Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgfitdl (Organisation for Economic Co-
aperation and Development)

oG orta gerilim

OKSIK Ortalama Kesinti Sikh§n Endeksi (S4IFT — system average interruption
Srequency index)

OKSURE Ortalama Kesinti Siiresi Endeksi (S4ID! — system average interruption
duration index}

OMS kesinti y&netim sistemi (outage management sysiem)

OPEX isletme gideri (operational expenditure)

Organize YEK-G Piyasas1 | EPIAS tarafindan organize edilip igletilen ve YEK-G belgesinin piyasa
katiimetlan arasinda alig-sabgimn gergeklestirildigi piyasa

0SB organize sanayi bblgesi

0808 Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi

OTSP organize elekirik toptan sat§ piyasalari

Parla Enerji veya Halka Parla Enerji Yatinmlan A.S.

Arz Eden Pay Sahibi

Parla Enerji Kredi

Diger taraflanin yani sira, kredi alan sifatiyla Parla Enerji Yatinumlan A.S.

Sozlesmesi ile kredi veren sifatiyla Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Denizli Ticari Subesi
arasinda 26 Aralik 2022 tarihinde imzalanan Kredi Stzlesmesi'ni ifade
eder.

Pay Rehin Stzlesmesi ADM Dagitim’ mn paylaninin tamami izerinde Yap ve Kredi Bankasi A.$.

Denizli Ticari Subesi lehine rehin tesis edilen 19 Temmuz 2019 tarihli
(muhtelif tarihlerde tadit edilen) Pay Rehin Sozlesmesi

Perakende Satis Fiyati

Gorevli tedarik sirketi i¢in belirlenen verimlilik hedefine ulasilmas:
dleisinde ve faalivetin stirdiriilebilmesi i¢in makul bir getiri elde
edilmesine izin verilecek sekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve
tiketici hizmetleri maliyeti, perakende satiy hizmeti maliyeti gibi
perakende satig faaliyetinin yilriitiilmesi kapsamindaki tiim maliyet ve
hizmetler dikkate ahnarak belirlenen perakende satis fiyati

Perakende Satig Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakfinda
Teblig

17 Kasim 2020 tarihli ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Perakende Satig Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig

Perakende Satig Tarifesi

Gorevli perakende satig sirketleri tarafindan serbest olmayan tilketicilere,




KISALTMALAR

TANIMLAR

ve son kaynak tedariki kapsamindaki tilketicilere yapilan elektrik enerjisi
ve/veya kapasite safigi igin hazsrlanan perakende satig tarifesi

Piyasa Yonetim Sistemi

EPIAS tarafindan istetilen piyasa yonetim sistemi

PTF

piyasa takas fiyat

Rekabetin Korunmasi

13 Aralik 1994 tarihli ve 22140 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 4054

Hakkinda Kanun say1l1 Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun

RES Riizgar Enerji Santrali

RMGO reel makul getiri oram

RMGT reel makul getiri tutan

SAP miisteri bilgi sistemi

SCADA Denetim Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data

Acquisition)

serbest miigteriler

Serbest piyasa kogullarina gore Sirket’ten elektrik satin almay) tercih eden
serbest tilketiciler

serbest olmayan tiiketici

Elekurik enerjisi ve/veya kapasite almlarini sadece, bolgesinde bulundugu
gbrevli tedarik sirketinden yapabilen gergek veya tiizel kisi

serbest tiiketici EPDK. tarafindan belirlenen elektrik enerjisi miktarindan daba fazla
tikketimde bulunmas: veya iletim sistemine dogrudan bagl olmas
nedeniyle veya organize sanayi biilgesi tiizel kisilifini haiz oldugu igin
tedarikgisini se¢me serbestisine sahip gercek veya tiizel kisi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumnu

Son Kaynak Tedarik
Tarifesinin Diizenlenmesi
Haklkinda Teblig

20.01.2018 tarihli 30307 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Son Kaynak
Tedarik Tarifesinin Dilzenlenmesi Hakkinda Teblig

SPKn

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sirket veya Ihrag

ADM Energy Elektrik Yatinimlan A.§.

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
TCMB, Merkez Bankas Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi A.S.
T.C. Tirkive Cumhuriyeti

TCMB, Merkez Bankasi Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankas:
TEDAS Tiirkive Elektrik Dagitim A.S.

TEAS Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim A.S.
TEIAS Tiirkiye Efektrik lletim A.S.
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KISALTMALAR TANIMLAR
TEK Turkiye Elektrik Kurumu
TES-I$ Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Is¢ileri Sendikasi
TETAS Tarkiye Elektrik Toptan Sauis A.S.
Tis toplu is s6zlesmesi
TFRS Titrkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL Tirk Lirasi
TSKS Tedarik Siirekiiligi Kayit Sistemi
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG veya Ticaret Sicili

Tirrkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TOFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TWh Tera Watt saat. (Bir terawatt, bir trilyon watt’tir.)

Uygulama Sézlesmesi 8 Temmuz 2007 ve 10 Nisan 2019 tarihlerinde zaman zaman tadil edilen
ADM EDAS ile ETKB arasinda 22 Ey!iil 2000 tarihinde imzalanan Aydin,
Denizii ve Mugla Gorev Bdlgesinde Elektrik Dafitim ve Ticareti
Hizmetlerinin Yapilmas: Igin Gérevlendirilmesine Iliskin Uygulama
S6zlegmesi

UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar

Ulusal Tarife EPDK tarafindan tarife donemi itibariyla (aylik, iiger ayhk dénemlerde)

belirlenen, Dagitim Tarifesi’ni ve Perakende Satis Tarifesi’ni de kapsayan
tarife

Vergi Usul Kanunu

213 Sayih Vergi Usul Kanunu

WFM Sistemi is glicii ybnetim sistemi (Work Force Management system)
YBBO Yillik Birlesik Biiyiime Orani

YEKA Yenilebilir Enerji Kaynak Alam

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklanm Destekleme Mekanizmasi
YEK-G belgesi Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti belgesi

Yenilenebilir Enerji
Kanunu, YEK Kanunu

10 Mayis 2005 tarihli 25819 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir Enetji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh
Kullanimina fligkin Kanun

ELEKTRIK L7
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Yenilenebilir Enerji

01 Ekim 2013 tarihli 28782 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan

Kaynaklarmn Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine
Belgelendirilmesi ve fligkin Y®5netmelik

Desteklenmesine Digkin

Yinetmelik

Yi-UFE Yurt Igi Oretici Fiyat Endeksi




1. BORSA GORUSU:
[Borsa Istanbul goriisii eklenecektir]




IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
[EPDK veya bagka bir kurumdan gérity alinmasi halinde eklenecektir]'

'V EPDK onay yaztst hazidanacak.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde, gergege uygun
oldugunu ve 1zahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli

makul dzenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracei
Sorumlu Oldugu Kisim:
ADM Energy Elekirik Yatirimlan A.S. 4(
Ad; Elif
Soyad: Hamlacioglu Gedik
Girev: Yatirime Iliskileri 1 Grup Direktdr . ,
$ \DM ENERGY E'i.EKTRIK IZABNAMENIN TAMAMI
Imza: Adagr\ HAsgp Gon %o 151
Wkate VDY oua 130 7315

Tarih: 11 Mayis 2026

Halka Arza Aracihk Fden Yetkifi Kurulus

Sorumlu Oldugu Kizsim:

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Defierler A.S,
Ad: Ozlem
Soyad: Gillgicek
Gorev: Kurumsal! Finansman Balam Midiirii
imza: M/ 7
Tarih: 11 Mayis 2026 KI / / ' .

7 - IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad: Gokhan 4
Soyad: K&roglu &
Giirev: Kurumsal Finansman Mdiirti
Imza:
Tarih: Bl Mays 2026

Izahname’nin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyaniari [zahname ekinde yer almaktadir.

figili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global

Limited) Yetkilisinin

Sorumlu OlduZu Kisim:




Ad: Seckin
Soyad: Ozdemir

Girev: Bagdenetci

Tarih: 11 Mayis 2026

31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023
tarihleri itibaryla ve aym
tarihlerde sona eren hesap

diénemlerine ait

Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

figili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Milsavirlik A.S.
Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Caglar

Soyad;  Sdrlicit
Gérev:  Bagdenetgi
Tarih: 11 Mayis 2026

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla ve
aym tarihlerde sona eren hesap
didnemine ait

0Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu

ADM ENFRGY ELEKTRIK

fMLARI A.S.
GAgjli Butv. No: 151
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Bashk Agiklama Yikiimliligi
Al Girig ve uyarilar Bu 6zet [zahname’ye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlars Izahname'nin bir
biititn olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

» izahname’de ver alan bilgilere iliskin iddialartn mahkemeye taginmas:
durumunda, davaci yatnmel, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasa)
ditzenlemeleri gergevesinde, izahname’nin gevirisine iligkin maliyetlere
yasal siiregler baslatiimadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Gzetin 1zahname’nin diger kisymlan ile birlikte
okundugu takdirde yamlticy, hatah veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin
yatinm kararim vermesine yardimet olacak énemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 [zahname’nin izahname sonradan tekrar kullamimayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | ihragermmn
ticaret unvami ve | ADM Energy Elektrik Yatrimlart Anonim Sirketi
igletme ads
B.2 Thrager’nm Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
huk.“k' Stam‘tﬁ’ Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu -
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tirkiye
"""‘;“’“?“ ke | 4 gresi: Adalet Mah. Hasan Gonilld Bul. No: 15 f¢ Kapi No: 1
N e Merkezefendi/Denizli
Ana iiriin/hizmet | Sirket; Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan bolgede bagl ortakhKlars
Kkategorilerini de | olan, ADM EDAS ile elektrik dafim faaliyetleri ve Aydem EPSAS ile
igerecek  gekilde | elektrik perakende satis faaliyetlerini yitritmektedir.
2‘::53: — 31 Aralik 2025 itibariyla dagiim agna bagh 2.419.962 titketicisi bulunan
faalivetlerinin ve ADM EDAS, EPDK mevzuatina bagli olarak sadece Aydin, Denizli, Mugla
fa liye derine © t‘;ci illerinde dagrm faaliyetlerini yiriitmektedir. 2024 verileri ile Sirketin hizmet
ediny saemli sagladi@) tiiketici sayis: tiim Dlkedeki ttketici sayisinn yaklagik %4,657lik
B3 | fakttrle in(i):n - kismina tekabill etmektedir. Aydem EPSAS ise gorevli tedarik sirketi olarak
ile B fa l‘l ot miinhasiran Aydin, Denizli, Mugla bolgelerinde bulunan serbest titketici
ssterilen UYL | limiti altindaki miisterilere perakende elektrik satis hizmeti vermekte; buna
Eektiirler! ek olarak hem kendi bolgesindeki hem de Tiirkiye'nin diger bolgelerindeki
azarlar serbest tiiketicilere, herhangi bir bolge kisitlamasi olmaksizin elekirik satigi
gakkm da bilzi yapmaktadir, Aydem EPSAS, 2025 yihnda, Tiirkiye’de elektrik satin alan
a gt milsterilerin yaklagik %4,68’ini olusturan yaklasik 2,43 milyon miigteriye
ulagims ve aynt dénemde Tarkiye'de satilan toplany elekjrifin %03,14’1 olan
yaklasik 9,1 TWh elektrik satis: gert;ekle;tin}}(s j [/ Mé
(7 A o
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Gerilim dozeyi, 36 kV ve altinda olan hatlar aracihgiyla son tiketiciye
| elektrigin nmaklinin gergeklestirilmesi elektrik dagium faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Tirkiye 21 dagitm bblgesine bolinmis olup 2008-2013
taribleri arasinda yapilan 6zellestirmeler dogrultusunda tiim dagihim bolgeleri
szel sirketler tarafindan isletilmektedir.

Perakende sahs sirketleri, gorevli tedarik sirketi olarak miinhasiran Grup’un
dagitim bolgelerinde bulunan serbest titketici limiti altindaki mdgterilere
perakende elektrik satiy hizmeti vermekte; buna ek olarak hem kendi
bilgelerindeki hem de Tiirkiye'nin diger bolgelerindeki serbest tiketicilere.
herhangi bir bélge kisitlamas: ofmaksizin elektrik satigi yapabilmektedirler.
Serbest titketici limiti, 2026 yih igin EPDK tarafindan y1llik 50 kWh olarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup 2,43 milyon tiiketiciye ve kendi elektrik
dagitim sistemine bagh durumda 2,42 milyon kullameciya sahiptir. 2025
yilinda 9.057 GWh elektrik satigt ve 11.503 GWh'lik elektrik dagitimim
gerceklestirmigtir.

B.4

Ihrager’yr ve
faalivet gisterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
haklkinda bilgi

31.12.2025 tarihinden isbu lzahname tarihine kadar olan dnem igerisinde
gorillen 8nemli egilimler sunlardir:

. Nisan 2026 ay: itibariyle EPDK tarafindan Ulusal Tarife’nin aktif
enerji ve dagitim bedellerinde artis yapiimasi,

. Nisan 2026 ay1 itibariyle PTF 3400 TL/MWh olan tavan fiyaun 4500
TL/MWh olarak artiriimasy

* Nisan 2026 ay: itibariyle PTF’yi bilyiik &lgtide etkileyen dofalgaz
fiyatlarna BOTAS tarafindan %20 orammna artiy yapilmasi neticesinde
PTF’nin yiikselmesine,

. SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 01.01.2026 tarihinden
itibaren gecerli olmak fizere 2026 y1l1 i¢in mesken abone grubuna ydnelik son
kaynak limiti 4.000 kWh/yil, kamu ve tzel hizmetler sektérii ile diger sanayi
ve aydnlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWh/yil olarak
beliflenmesi,

EPDK tarafindan 2026 yil1 basinda Son Kaynak Tedarik Tarifesi (“SKTT™)
tiketim limitlerinde yapilan degigiklik ile birlikte daha fazla sayida
titketicinin serbest tilketici statiisiine gecmesi sonucu ikili anlagmalara
yonelim artmis, bu durum serbest piyasada fiyat rekabetini ve perakende satig
sirketlerinin ticari risklerin artmasy,

« Elektrik Piyasasi Tiketici Hizmetleri Yonetmeligi’nde 2026 yili Ocak
ayinda ylriirlige giren diizenlemeler ile birlikte, perakende satig
sézlesmelerinin kurulmasi, tiketiciye yonelik bilgilendirme ve fatura bildirim
stiregleri yeniden yapilandiriinug; kalict veri saklayicisi kullanmy, platform
tizerinden tedarikgi degisimi ve erigilebilir formatta fatura iletimi gibi
ylkiimliilikler getirilmesi,

« Perakende safig sbzlesmesinde yapilan degisiklik ile birlikte sdzlegme
metninin tamaminin  imzalanmasi yerine EPDK tarafindan belirlenen
Sozlesme Kurma Formu’nun imzalanmass yeterli hale gelmis, boylece
sbzlesme siiregleri sadelestirilmis ve dijital kanallar iizerinden sbzlesme
kurulabilmesinin 8niiniin acilmas:.

+ Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi‘nde yamlan
degisikliklerle birlikte giin i¢i piyasa emir tirleri genigletitmis, hata itiraz
mekanizmasi tanimlanmis ve serbest tilketici tedarikei degistirme siiregleri

veniden diizenlenmistir, Avrica, 15 dakikahfc a dinemine vecise
pLEKTRIK '
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yonelik teknik hazirhklanin 2027 yih
ongoriilmesi ve

bagina kadar tamamlanmasi

¢ Ulusal tarife yamsinda Gnemli bir degisiklige gidilmemis olmakla birlikte.
regiile tarifede kalan tiiketiciler ile serbest piyasada fiyatlanan tiiketiciler
arasindaki marjin agilmas, sirketlerin gelir ve risk yapilarinda farklilagmaya
neden olmustur.

B.5

Ihrager’mim  dahil
olduu grup ve
grup i¢indeki yeri

fsbu 1zahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarimun %100’ tine Parla Enerji
Yatirimlan A.S. sahiptir.

Sirket’in paylarinin %100"line sahip Parla Enerji’nin paylanmin tamarm,
Aydem Holding’e aittir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanh (%72,70} ile Ali
Yagh (%23,80) tarafindan kurulmustur. Aydem Grubu’nun gegmisi 1980
yilina dayanmaktadir,

Aydem Holding, $irket, Aydem Enerji Yatinmlan A.§.ve difer bagh
ortakhklarindan olusan Aydem Grubu, kurulu giic itibarryla enerji sektoriinde
faaliyet gdsteren gruplardan biridir. Aydem Grubu, enerji sektdriinde yer alan
ilk dzel hidroelektrik iiretim sgirketi, ilk &zel elekirik dagmm sirketi ve
{liretim, dafuihm ve perakende satis faaliyetlerini biinyesinde toplayan) ilk
entegre enerji grubudur.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Aydem Grubu, 2,06 GW kurulu giice, yaklagik
6,1 milyon tilketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagh durumda 6,3
milyon kullamciya sahiptir. 2025 yilinda, 24,8 TWh elektrik satis1 ve 29,85
TWh'lik elektrifin dagitimin: gergeklegtirmistir,

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakla icindeki
paylan dogrudan
veya dolayh
olarak %35 ve
fazlas olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkmda bilgi

Thracermn
hakim
ortaklarinn
farkl oy
haklarna sahip
olup olmadiklan
hakkimda bilgi

VYarsa doegrudan
veya dolayl
olarak
fhrager’’nin
yinetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da Ihrager’w
kontrol edenlerin
isimleri/unvanian
ile bu kontroliin

Sermayedeki ve toplam oy hakk: igindeki paylar: dogrudan %5 ve fazlasi olan
pay sahibi, $irket sermayesinin %100°Unl temsil eden paylara sahip Parla
Enerji Yatirimlan A.S."dir.

Sirket’in A grubu pay sahipleri, ydnetim kurulu Uiye seciminde aday gosterme
ve genel kurul toplantilaninda belirli kararlarin A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluuna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan
alimamamasina dair Esas Sozlesme’de taninmigs imtiyazlara sahiptir.
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kaynad hakkmda
bilgi

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
Ihrager’min
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuglarmda
meydana gelen
onemli
degigiklikler

Bu bblimde yer alan se¢ilmis finansal bilgiler, ihraggr’min Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlan (“TFRS”) uyannca hazirlanmis konsolide finansal
tablolarindan derlenmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kuromu (“KGK™) tarafindan
yaymlanan TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonom ilerde Finansal Raporlama
standard: kapsamnda 31.12.2025 satin alma giicil esas ahinarak sunulmugtur.
Bu bélimde yer alan finansal bilgiler, ilgili konsolide finansal tablolar ve
dipnotlar ile birlikte degerlendirilmelidir.

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 taribli konsolide
finansal tablolarindan segilen 6nemli finansal bilgiler asagida yer almaktadir.

Gelirler, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 81,500 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 31 Araltk 2024 tarihinde sona eren yil igin, bir 6nceki yila
kiyasla 18.200 milyon TL tutarinda ve %22 oraminda azahg gostererek 63.300
milyon TL'ye gerilemistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin ise, 51
Aralik 2024 tarihine kiyasla 5.369 milyon TL tutarinda ve %8 oraninda arti
gostererek 68.669 milyon TL’ye ylikselmigtir.

Satiglarin Maliyeti, 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yilda 60.194 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin, bir
Sneeki yila kiyasia 15.151 milyon TL tutarinda ve %25 oraninda azalig
gistererek 45,042 milyon TL’ye gerilemigtir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren y1l igin ise, 31 Aralik 2024 tarihine kiyasla 9.724 milyon TL tutarinda ve
%22 oraninda artig gdstererek 54.766 milyon TL'ye yilkselmigtir..

31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yilda 3.544 milyon TL olan Genel
Yonetim Giderleri, 31 Aratik 2024 tarihinde sona eren yilda 417 milyon TL
tutarinda ve %12 oraminda azalarak, 3.127 milyon TL’ye gerilemistir. 31
Arahk 2025 tarihinde sona eren yilda ise 140 milyon TL tutarinda ve %4
oramnda artarak 3.267 milyon TL seviyesinde gergeklegmistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 817 milyon TL olan Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler, 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yilda 364
milyon TL tutarinda ve %45 oramnda azalarak, 453 milyon TL’ye
gerilemigtir. 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yiida ise 92 milyon TL
tutarinda ve %20 oraninda artarak 544 milyon TL’ye yikselmistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 3.210 milyon TL olan Esas
Faaliyetlerden Diger Giderler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 1.879
milyon TL tutarinda ve %59 oraminda azalarak, 1.331 milyon TL’ye
gerilemistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda ise 506 milyon TL
tutarinda ve %38 oramnda azalarak 825 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir,

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 8214 milyon TL olan Net
Finansman Giderleri, 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yilda 112 milyon TL
tutarinda ve %1 oraninda artarak, 8.326 milyon TL’ye yukselmistir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren ilda ise 1.210 milyon TL tutaninda ve %15 eraminda
azalarak 7.116 milyon TL’ye gerilemigtir.

Grup’un dénen varlikiar: nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin odenmis giderler, imtiyaz stzleymesine iligkin
finansal varliklar ve diger dénen varhklardan olusmaktadir, Grup’un donen
varliklari, 31 Arabik 2023, 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri

itibartyla, sirasiyla, 25.004 milyon TL, 14:483 )8} ve ' 18:780 milyon
TL tutarindadir. Grup’un ddnen varhklanindgKj/5 s 2023 ve 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki azalis oran), %42 flérak gerceklesmistir. 31 lik
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2024 ve 31 Arallk 2025 tarihleri arasinda ise %29 oraminda artig
gerceklesmigtir.

Grup’un duran varliklan finansal yatrimlar, diger alacaklar, maddi duran
varhiklar, kullamm hakks varhklari, maddi olmayan duran varhiklar, imtiyaz
sézlesmesine iligkin finansal varliklar, pesin ddenmis giderler ve ertelenmis
vergi varligindan olusmaktadir. Grup’un duran varliklart, 31 Arahk 2023, 31
Arahk 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, sirastyla, 25.032 milyon
TL, 23.531 milyon TL ve 25.199 milyon TL tutarindadir. Grup'un duran
varliklan. 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda %6 oraninda
azalig gstermistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 taribleri arasinda ise %7
oramnda artig gerceklesmistir.

Grup’un kisa vadeli yiikimliliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin Kisa vadeli kisimlar, kiralama islemlerinden kaynaklanan
kisa vadeli yokomlulakler, ticari borglar, ¢aliganlara saflanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar
ve diger kisa vadeli yiikimliiliklerden olugmaktadir. Grup’un kisa vadeli
ylikiimlilikleri, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2025 tarihleri
itibariyla, sirasiyla, 30.828 milyon TL, 23.350 milyon TL ve 23.394 milyon
TL tutanindadir. Grup®un kisa vadeli yiikiimlilokleri; 31 Aralik 2023 ve 31
Arahk 2024 arasinda %24 oramnda azalms olup, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2025 arasinda ise yatay bir seyir izleyerek simrli diizeyde (%0,2) artiy
gbstermigtir. S6z konusu gelisimde, ticari borglardaki ve lkisa vadeli
borglanmalardaki azals etkili olurken, ertelenmis gelirlerdeki arti dikkat
cekmektedir.

Grup’un uzun vadeli yikiimlilikleri uzun vadeli borglanmalar, kiratama
islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikitmlalikler, diger borglar, uzun
vadeli karsihklar ve ertelenmis gelirlerden olusmaktadir. Grup’un uzun vadeli
yiikiimliilikleri, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
itibariyla, sirasiyla, 9.683 milyon TL, 9.217 milyon TL ve 7.248 milyon TL
tutarindadir. Grup'un uzun vadeli yukiimlilikleri; 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2024 arasmda %S5 oraninda azalimis olup, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2025 arasinda ise %21 oramnda azahs géstermistir. Bu azahsta dzellikle uzun
vadeli borglanmalardaki gerileme etkili olmus olup, Grup’un borgluluk
yapisinda azalma ve bilango Kkaldirag oranlarinda iyilesmeye igaret
etmekiedir.

B.8

Secilmis  dnemli
proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahname’de yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
olumin giriis
disindaki
hususlarin igerigi

Yoktur,

B.11

fhragey’min
isletme

31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yil ifibariyfg eli yikiimliiliikler,

7. 31 Aralik 3024 tarjhinde

3



sermayesinin
meveut
yiikiimliilitklerini
karsilayamamasi

sona eren yil itibaryla kisa vadeli yikktimldlitkler, donen varliklan 3.866
milyon TL tutarinda agmustir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibanyla
kisa vadeli ytikiimliiliikler, ddnen varliklars 5.787 milyon TL tutarinda
asmistir. Dolayisiyla her {ig donem igin de isietme sermayesi kisa vadeli
yiikiimliiliklerin altinda kalmaktadir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren dagrim sirketierinin is modelleri dagitim altyap
yatinimlarim yapmak ve bu altyap: yatinmlarina iligkin de 10 yil iginde
yatinm geri demelerinin (itfa) tamamlanmas: ve bu vadeli islemlerden de
EPDK tarafindan diizenlenen bir makul getiri oram (AOSM) elde etmektir.
Bu nedenle kisa vadeli bir finansman ihtiyact is modelinin dogasinda
mevcuttur, Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandirmalar, her
yilsonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler
vasitastyla dizeltilmektedir. Bu tutarlar bilangoda ticari alacaklar veya
ertelenmis gelir olarak takip edilmektedir.

Bu hususlar dikkate alindiginda Grup®un isletme sermayesinin yeterli oldugu
deperlendirilmektedir,

Meveut abonelerin gitvence bedelleri, TUFE kullanilarak bilango tarihi
itibariyla enflasyona gére diizeltilmis degerleri ile “Itiskili Olmayan Taraflara
Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda izlenmektedir. Meveut abonelerin
giivence bedelleri talep aminda 8denecek sinifina girmesi nedeniyle kisa
vadeli diger borglar olarak simflandinimaktadir. Ancak, sdz konusu tutarlarin
nakit ¢ikislanmm uzun vadede gerceklesmesi beklenmektedir.Uzun vadede
6denmesi beklenen giivence bedellerinin net isletme sermayesine etkileri 31
Aralik 2023 tarihinde 4.290 milyen TL, 31 Aralik 2024 {arihinde 4.007
milyon TL ve 31 Aralik 2025 tarihinde 3.969 milyon TL dir.

Bu hususlar dikkate alindiginda Grup’un igletme sermayesinin yeterli oldugu
degerlendirilmektedir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Thra¢  edilecek
ve/veya borsada
islem girecek
sermaye piyasasi
aracipis menkul
kiymet
tammlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina iligkin
bilgi

Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek sermaye piyasasi araci
Sirket'in B grubu paylaridir. S&z konusu paylarm ISIN numaras: ishu
Izahname tarihi itibariyla belirlenmemigtir. Sirket'in sermayesini temsil eden
iki pay grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazlt paylardir. Ihrag
edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir.

C.2

Sermaye piyasasi
aractnin  ihrag
edileceft  para
birimi

TL olarak ihrag edileceksir.

cJ3

Ihrac edilmis ve
bedelleri
tamamen
ddenmis pay
sayist ile varsa
bedeli tam

Sirket'in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, ¢ikanlmig sermayesi
691.740.430,00 TL’dir. Bu sermaye her biri 1-TL nominal degerde toplam
691.740.430 adet paydan olusmaktacir. Isbu Izahname tarihi itibariyla,
Sirketin gikanlmig sermayesinin  691.740.430,00 2L np;';uml degerli
691.740.430 adet pay muvazaadan ari olar dpfath) bde m1$ ve $1rket in
sermavesinin 728.147.821 TL've qikarnil hi5e
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ddenmemis pay
52y151
Her bir paym

nominal degeri

36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet paymn bedeli halka arz
gelirlerinden karsilanacaktr.

Y8netim kurulu, s6z konusu sermaye artinmamda meveut ortaklarn yeni pay
alma haklann kisitlayarak, tiim paylar B grubu pay olarak gikaracak ve séz
konusu paylar halka arz edilecektir. Bu kapsamda, Sirket sermayesini temsil
eden 691.740.430adet payn, 415.044.258°1 A grubu paylar, 276.696.172’si
ise B grubu paylardan ve Halka Arz Edilecek Paylar’in tamami ise B grubu
paylardan olugmaktadir.

CA Sermaye piyasasi | Saugi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki
aracinin haklar saglamaktadr:
sailadii haklar e .
hagkkmga bilgi + Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn’nin 19. maddesi)

» Oy Hakki (SPKn’nin 30, maddesi, TTK nin 434. maddest)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK'mn 461, maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igitt SPKn’nin 18. maddesi)
» Tasfiyeden Pay Alma Hakk1 (TTK nin 507. maddesi)
+ Ortakliktan Aynlma Haklki (SPKn’nin 24. maddesi)
* Satma Hakk) (SPKn’nin 27. maddesi)
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn'nin 19. maddesi)
s Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri
ile TTK’min 414., 415., 425. ve 1527. maddeleri)
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi, TTK’mn 437.
maddesi)
o jptal Davas: Agma Hakki (TTK’nin 445.- 451. maddeleri, SPKn’nin
18/6., 20/2, maddeleri)
¢ Azinlik Haklan (TTK mn 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri)
o Ozel Denetim isteme Hakki (TTK 'nin 438. maddesi)
Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tammamaktadir.

C5 Sermaye piyasas: | Halka Arz Edilecek Paylar (izerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayic
aracinin devir ve | veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel clacak herhangi bir kayit
tedaviiliinii bulunmamaktadir,
ksitlayicer
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 Halka arz edilen | {Halka arz sonrasinda paylanm Borsa [stanbul Yildiz Pazar’da iglem gérmesi

sermaye piyasas)

araclarinin
borsada  islem
gormesi igin

basvuru yapihp
yapiimadigi veya
yapihp
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

igin {#] tarihinde bagvuru yapilmigtir. Borsa’mn gorijgiine isbu Izahname’nin
I numarah b8lidmiinde yer verilmistir.]
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Ca Kar dagitum | Sirket’in kdr dagitim esastari, Esas S&zlesme nin “Karn Tespiti ve Dagitim™
politikasi baglikh 18. maddesinde diizenlenmistir. Buna gére, Sirket kar tespiti ve
hakkinda bilgi dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimlerine uygun

hareket eder. Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde borsada islem giren
halka agik ortakbklann herhangi bir kar dagiimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslan kér dagitim politikasi gergevesinde
belirlenmektedir.

D—RISKLER

D.1 | ihrager’ya, Ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler

faaliyetlerine ve
icinde bulundufu

sektire iligkin
onemli risk
faktirleri
hakianda bilgi

¢ Grup'un tabi oldugu mevzuat geregince miisterilerine uyguladi®
diizenlemeye tabi tarifelerde meydana gelen degigiklikler, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yénde
etkileyebilir.

¢ Grup’un faaliyetleri, kapsaml kanun ve yonetmeliklere tabidir ve bu kanun
ve yonetmeliklerde meydana gelen degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

s Grup, gecerli kanun ve ydnetmeliklere uymadifn veya uyamadi@y takdirde,
idari para cezalarina veya sair cezalara maruz kalabilir veya dagitim ve/veya
tedarik lisanslarin kaybedebilir.

e Grup, diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen
denetimlere tabidir. Bu denetimler sonucunda aykinhklar tespit edilebilir.

o Grup'un, Uygulama Stzlesmesi ve [gletme Hakki Devir Sézlegmesi
kapsaminda yilkiimHiliikleri vardir ve bunlara uymas: gerekmektedir.

e Grup, ¢ahsanlanimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger Ugtlincil
kisilerin olas1 etik olmayan davramglari veya hukuka aykinn davramglan
dolayistyla risklere maruz kalabilir,

» Kilit personelin kaybedilmesi veya Kkilit personel ve nitelikli ¢ahsanlarin
Grup bilnyesine dahil edilememesi, Grup’un bitylimesini simirlandsrabilir ve
fazliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Grup’un borgluluu ve mali yikdmllokleri, Grup’un faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglann olumsuz yinde etkileyebilir.

¢ Grup’un kredi sozlegmeleri kapsaminda belirli taahhlitlere uymasi
gereklidir.

¢ Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktdrler nedeniyle
kredi veya sermaye bulamamak, Grup’un projelerini gelistirmesini veya
satin almalan finanse etmesini daha zor hale getirebilir,

e Grup’un, Aydem Holding’in kendi bagh sirketleri lehine garantérliikleri
bulunmakiachr, Aynica, Parla Enerji’nin, §irket sermayesinin yaklagik
sogunlugunu temsil eden paylan {izerinde Parla Enerji’nin alacakhlan
lehine pay rehni tesis edilmistir. llgili kredi anlagmalan kapsammnda
temerriit halinin meydana gelmesi kontrol degigikligine yol agabilir,

fhrager’'nmim icinde bulundugn sektére iigkin tnmemli risk faktérleri
hakkmda bilgi

e |

%
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Elektrik perakende satig piyasasi liberallesmeye devam eftigi siirece,
Grup’un elektrik perakende satig faaliyetinin daha fazla rekabet ile karg
karsiya kalmasi beklenmektedir.

Elektrik fiyatmda meydana gelen degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Yatinm harcamalar: igin ibtiyag duyulan elektrik ekipmaninin ve
malzemelerinin maliyetindeki ve isgiicil maliyetinde artiglar veya bu tiir
maliyetler igin EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlarda diiglisler
meydana gelebilir.

Grup’un dagitim tarifesi ve elektrik perakende satig faaliyeti tahminlere
dayalidir ve dogru tahmin yapilamamasi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, elektrik satiglarindan, dagitim sistem kullanim bedeli alacaklarindan
ve kagak tahakkuklanndan kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.

Miisteriler tarafindan kendi kaynaklanyla iiretiten elektrik kullamm da
dahil, elekirik piyasasindaki teknolojik degisiklikler, kullamcilanin Grup’un
perakende satiy ve dagitim operasyonlarma baghhginda azalmaya neden
olabilir. Ayrica, dagitim sistem kullanicilarimin iletim sistemine ya da bagka
dagitim bolgelerine (OSB) gegisleri dagitim operasyonundan beklenen
gelirleri olumsuz etkileyebilir.

Grup’un, faaliyetinin yiiriitilmesi igin gereken yatwrm harcamalarim
yapamamas) durumunda, Grup'un faaliyetleri, finansal durumu ve
beklentileri olumsuz yénde etkilenebilir.

Grup, yatinm harcamalan ve faaliyet giderlerinden sagladigi verimliligi
siirdiiremeyebilir ve bu durum Grup’un diizenlemeye tabi dagrim gelirini
ve faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarnm olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup’un dagitim faaliyetleri, dogas1 gerefi risklidir ve kazalar veya
aksamalara yol agabilecek tehlikelere agikur.

Grup, perakende satis ve dagtim faaliyetleri kapsammnda kredi riskine
maruz bulunmaktadr.

Grup’un dagitim ve tedarik lisanslan ile Uygulama Sozlesmesi ve isletme
Hakki Devir Sozlesmesi, sireleri sonunda yenilenmedigi takdirde, Grup
faaliyetlerini durdurmak zorunda kalabilir.

Tl_E:.iAS’m iletim aginda dnemli ariza veya aksamalar meydana gelebilir ve
EUAS yeterli enerji temin edemeyebilir.

Grup, yatinm harcamalarim ve igletme sermayesi ibtiyaclarm finanse
etmek i¢in yeterli kaynag bulamayabilir.

Grup*un, kuflanier bilgilerini yeterli hassasiyette koruyamamast veya bu tir
bilgilerin izinsiz kullanimi ile flgili iddialar, Grup’un itibarina ve markasina
zarar verebilir.

Grup’un, rekabetin korunmasi siirecine iliskin yeterli hassasiyeti
posterememesi Grup'un itibarina ve markasina zarar verebilir, uygulanacak
yaptinmlar Grup’a finansal yilk getirebilir.

Grup, kars1 karstya kaldi@ tiim risklere kargi sigorta yaptiramayabilir ve
sigorta ile teminat altina alinmamis kayiplara maruz kalabilir.

Grup, dagitim ve perakende satg faaliy dava ve benzeri

hukuki taleplerle karg: karsiya kalmakiad




Grup’un isletmekte oldugu elekirik dagim sebekesinde meydana gelen
dnemli herhangi bir ariza, tiiketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir.

Grup'un elektrik perakende satiy faaliyvetindeki biiyiime, elektrik talebinin
artmass ile yalkindan iligkilidir, ancak, elektrik talebinin artmasi Grup’un
kontroli digindaki ¢esitli fakt&riere baghdir.

Grup’un dagihm sebekesi ve sayag okuma aktiviteleri ile ilgili bazi yatinm
harcamalar) ve operasyonel harcamalar, iigiincil sahislarin hizmetlerini
gerektirmektedir ve s6z kenusu O¢lined sahislar akdi yiikiimliiliiklerini ifa
etmeyebilir.

Grup'un kayip kacak hedeflerini tutturamamas: durumunda, Grup’un
diizenlemeye tabi dagitim geliri azalabilir.

Grup’un perakende satig gelirleri ve kér marjlan ve Grup’un operasyenel
nakit akislarl, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

Grup'un elektrik dagitim ve perakende satig aktiviteleri, EPDK tarafindan
belirlenen bazi kalite standartlarma tabidir ve s8z konusu kalite
standartlarma uyulmamasi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarm ve itibanim olumsuz ySnde etkileyebilir.

Grup, misterileri ile form sozlesmeler akdefmektedir. 86z konusu
stzlegsmelerde yer alan herhangi bir hiikmitn hilkiimsiiz addedilmesi, baz
stzlesme hitklimlerinin gecersiz sayilmas: veya icra edilemez hale gelmesi
ile ilgili potansiyel risk tagtmaktadir.

Grup'un gelecekte gerceklestirmeyi amaglayabilecegi satin  alimlar,
tabiatlar gereSi bir dizi risk icerebilir. Bunlann herhangi biri Grup’un,
beklenen faydalar: gergeklegtirememesine neden olabilir.

Finansal raporiama standarilarindaki herhangi bir degisiklik, Grup'un
finansal durumunu, operasyone] sonuglarim olumsuz etkileyehilir,

Grubun bilgi islem altyapisindaki bir sorun faaliyetlerinin gecici olarak
aksamasina neden olarak olumsuz finansal etkiler dogurabilir.

Grup, vergi mevzvatindaki veya uygulamadaki degigiklikler ile vergi
oranlarindaki artiglardan olumsuz etkilenebilir,

Grup diger iligkili taraflanin yam sira, dolayli hakim ortag ile iligkili taraf
islemleri yapmaktadyr. Igili kurumlann Grup’un iliskili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri
durumunda Sirket’in iliskili taraf iglemleri, Grup’un finansal sonuglarim
olumsuz etkileyebilir,

D2

Sermaye piyasas)

aracina iligkin
dnemli risk
faktdrleri
haklanda bilgi

Sirket’in sermayesinin tamamina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket
iizerindeki etkin kontroll devam edecek olan pay sahibi Parla Enerji’nin ve
Parla Enerji’nin nihai kontrol sahibi Aydem Holding’in ¢ikarlan, Sirket*in
diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkli olabilir ve ¢ikarlan ¢atigabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Tleride Sirket paylarinin Snemli kismimin satisi veya béyle bir satism
gerceklesecedi yoniinde alg, Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri
fizerinde olumsuz etki olusturabilir,

Sirket, pay sahiplerine kar pay: ddememeye karar verebilir ya da gelecekte
kar pay dagitamayabilir,
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» Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve ditzenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan [e]gelir elde edecektir.
ihragor’nim/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacad
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinnmcilardan
talep edilecek | Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet [e]larahginda olacakdtr.
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza iligkin toplam maliyetin [#], pay bagma maliyetin ise [e]otacagt
tahmin edilmektedir. Halka arza iligkin bagimsiz denetim maliyetinin yaklasik
[#], rekiam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin yaklasik [¢], MKK byelik
ficretinin [#], Kurul @icrefinin® (sermayenin nominal degeri lizerinden) el
hukuki danismanhk ticretinin yaklagik [®], Borsa Istanbul iglem gdrme bagvuru
ficretinin [#] ve aracthk komisyonunun ise [e], Kurul ticretinin” (ihrag degeri
ve nominal deger farki Gizerinden) [¢Jolacag) tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirim: nedeniyle artinfan sermayeyi temsil eden paylarin
ihract suretiyle gergekiestiriimesinden dolayr atacilik ve damigmanlik
maliyetleri, borsa islem gdrme bagvuru licreti ile halka arz edilecek paylarin
nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul ficreti
Sirket tarafindan karsilanacaktur.

Sirket sermayesinin tamamimin nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti
ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktr.

E.2 | Halka arzin | Halka arz ile sermaye artigt yoluyla {#] milyon TL kaynak elde edilmesi Sirket
gerekpesi, halka | degerinin ortaya gikmasi, $irket’in siirdiiritfebilir bitylimesine katk: saglanmast,
arz  gelirlerinin | mali yaptsimn giiglendirilmesi, bilinirliginin ve tanmurhgimin pekigtirilmesi,
kullamm  yerleri | seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gticli bir sekilde uygulanmasi
ve elde edilecek | ve Sirket'in kurumsal kimligini gliclendirmesi hedeflenmektedir.

tahmini net gelir

hakkinda bilgi Sirket, sermaye artigt yoluyla ihrag edilecek Halka Arz Edilecek Paylar’in hatka

arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, halka arz gelirlerinin
tamamini, mali borglulugunun azaltilmas: amaciyla geri ddemede kullanmay

planiamaktadir,
E.3 | Halka arza iligkin | Halka arzim baglamas: 6ncesinde, Kurul haricinde, ihrag edilen Sirket paylarnin
bilgiler ve | borsada isiem grebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gorisinin alinmasi
kosullar gerekmektedir.

1 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyat: [#] TL olarak belirlenmistir.

Halka Arz Edilecek Paylar'm toplam nominal degeri [e]'dir. Halka Arz
Edilecek Paylar’in sermaye artisi sonucunda sermayeye orant %[ ®] olacakur.

Halka arz edilen paylann;
[#] TL nominal degerdeki (%{#]) kismu Yurt Ici Bireysel Yatnmailar'a,
[#] TL nominai degerdeki (%[#]) kism1 Yilksek Bagvurulu Yatirimecilar’a,

[#] TL nominal degerdeki (%[ ®]) kismu Yurt f¢i Kurumsal Yatirimeilar’a,

* Kursd'tar 24 Hegiran 2016 tacthli bustin ayiblamasnda beferli ofwmyan bie stivs win. Kiend fcretterinde %630 vranfrda infvsl saitmanr. | Yukarids helrifen bu
malvetferden 35350 inchirio yapiavakie. Toplam malver ve pay baying maliver hesaplarude bu sulivimler dikkote almfiar, >
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[®] TL nominal degerdeki (Ye[®]) kismi Yurt Dis1 Kurumsal Yatmmcilar'a,
gerceklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin dort is giinii boyunca talep toplanacakur. Bu
stirenin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

itrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacakur. Kaydi paylar azami dagiim  listesinin  Konsorsiyum
Upyeleri’ne teslimini takip eden iki is glintl igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar, KuruP’un sermaye piyasast araglarmin satigina iliskin
dtizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigj
giinit takip eden iki iy giin@ igerisinde Kurul'un 8zel durumlarm kamuya
agiklanmasina iligkin dlizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Cafigan
menfaatler de
dahil ofmak iizere
halka arza iligkin
itgili kigilerin
dnemli
menfaatleri

ihrager nin meveut paylarinin halka arzindan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay
satig geliri; Sirket sermaye artmmindan halka arz geliri; halka arza aracilik
eden yatmm kuruluglars aracilik komisyonu; hukuk dantsmanhig hizmeti sunan
hukuk biirosu hukuki damsmanlik Dicreti; bagimsiz denetim kurulusu ise
denetim iicreti elde edecektir.

Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda herhangi bir dogrudan sermaye iliskisi
yoktur, Konsorsiyum Lideri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamakiadir. Yap Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. nin Sirket ile
Sirketin %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza
aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler diginda, herhangi bir anlasmasi
yoktur. Konsorsiyum Lideri, halka arza iligkin Halka Arza aracihk kapsaminda
halka arza aracihk komisyonu elde edecekdir.

Sirket ile bagmsiz hukukgu raporunu hazirlayan Unsal Avukatlik Ortaklig
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas bulunmamaktadir. Unsal
Avukatlik Ortakh@ ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Unsal Avukathk Ortakhg’min dogrudan ya da dolayh ofarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik gikar: pulunmamaktadir. Unsal Avukathk
Ortakligs’nin Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanhik hizmetleri, 2018
yilinda Aydem Grubu'nun finansal yapilandirilmas:, bankacilik ve finans
hukuku damsmanhig, 2018-2019 yillannda Aydem Grubu’na hukuki inceleme
raporlar: hazirlanmast, 2023 yilinda Aydem Grubu'na dahil iiretim girketi olan
Cates Elektrik Uretim A.$."nin halka arz sirecinde damsmaniik ve hukukgu
raporu hazhg hizmeti ve Aydem Grubu'na dahil sirketlerden Aydem
Yenilenebilic Enerji A.$., GDZ Elektrik Dagitm A.$. ve ADM EDAS
sirketlerinin yurt diginda borglanma arac: ihrag etmelerine iliskin saglanan
damgmanlik  hizmetleri dignda  bir  hukuki damgmanhk  iliskisi
bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortaklign halka arza iligkin sunulan hukuki
damsmanhik hizmetleri igin damsmanhik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarmin bagimsiz denetim ini yapan PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Mali Mugavirlik A.S. ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mugavirlik A.$. (member of Ernst & Young Global Limited)
ile arasinda ¢ikar g¢atigmast veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir, PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miigavirlik AS.ve
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(member of Erst & Young Global Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Milsavirlik

A.S. ve Giiney Bafimsiz Denetim ve Serbest MUPWH Miisavirlik A.S.
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(member of Ernst & Young Global Limited) dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.5. ve Giiney Bafimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. nin (member of Emst &
Young Global Limited) Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasmda, Sirket ile arasmnda baZimsiz denetim galismalarnn
yiriitilmesine iliskin yapmig oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir
anlasma bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miigavitlik
A.S. ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavitlik A.$.
(member of Emst & Young Global Limited), $irket'e sundufu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin digmda halka arzdan Snemli menfaati olan damgmanlar vb.
bulunmamaktadiy.

E.5 | Sermaye piyasas: | {hrage1 olarak ADM Energy Elekirik Yatinmlari A.S., Sirket paylanm halka
aracim halka arz | arz etmektedir,
S fibracernyy | P12 Enerji 08.05.2026 tarihinde verdigi taahhtdi ile sahibi oldugu Sirket
!usl!nn e paylarim, paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladiklan taribten
ismi/onvam itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatmmn altinda bir fiyattan borsada
Kim tarafindan ve | satmayacagini, bu paylarn halka arz fiyatiin altinda borsada satilmas sonucu
ne kadar siire ile | doguracak herhangi bir iglem gerceklegtirmeyecegini ve borsa disinda
taahhiit verildigi | yapilacak satiglarda da satisa komu paylar: alanlarin burada yer alan
hususlarim kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhilt etmistir.
icerecek  gekilde
dolasumdaki pay
miktarinin
artirilmamasma
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 | Halka arzdan | Sirket paylarmin halka arzi mevcut ortaklarn riichan haklarimn kisitlanarak
kaynaklanan sermaye artirimi geklinde ofacaktir.
su_l e eﬂ_‘.lsm“.' Mevcut ortaklar igin %[ ®] oraninda {#] TL sulanma etkisi olacaktir.
miktan ve yiizdesi
Yeni Halka arzdan pay alacaklar igin %[e] oraninda [®] TL sulanma etkisi olacaktir.

eni pay alma

hakla Sulanma Etkisi (TL)
kullammmin  $8Z | | y.1ka Arz Oncesi Pay Bagina Defier Degeri [#]
konusu olmasi -
durumunda, Halka Arz Fiyat [¢)
meveut Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri [o]
hissedarlarin Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [e]
halka arzdan pay | | Meveur Ortaklar igin Sulamms Etkisi (%) [®]
almamalars Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [#]
durumunda - =
sulanma etkisinin Yeni Ortaklar icin Sulamma Etkisi (%) {e]
miktan ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunmak igin ozel bir icret
yatrimerlardan alinmayacaktir. Ancak yatiimcilar, bu amagla hesap acmak, hak ettikleri
talep edilecek | paylan baska yetkili kurulusun hesabma virmanlamak veya para iadesine
tahmini malivetler | iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili
hakkinda bilgi kuruluslar arasinda farkliik gdsteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda

kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla ihracer’min  bagimsiz  denetim
kurulugtarimin ticaret unvanian ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslar ile birlikte):

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik A.§., sermaye pivasasinda bagimsiz denetime yetkili
kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynagt olan 31 Arahk 2025
mali yilina iligkin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapmistir.

Unvam

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Milsavirlik A.5.

Sorumlu Ortak Bagdenetei

Caglar Siivrlicii, SMMM

Uyest Oldugu Meslek Kuruluslan

[stanbul Serbest Muhasebeci Mali Mlgavirler Odas

Adresi

Galataport Istanbul KilicaliPasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad.No: 8
Galataport istanbul D Blok Beyoglu Istanbul Tiirkiye

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. (member of Ernst & Young Global
Linited). sermaye piyasasinda bagimsiz denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname icerisinde ve ekinde
yer alan finansal bilgilerin kaynag) olan 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 mali yillanna iligkin finansal
tablolarinin bafimsiz denetimini yapmasgtir,

Unvani

Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Misavirlik
A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)

Sorumln Qrtak Bagdenetgi

Seckin Ozdemir, SMMM

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslan

istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi

Adresi

Ortfin Plaza, Masiak No:27 Kat: 1-5, Eski Bityiikdere Caddesi, 34398
Maslak Sarryer 54485 stanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmn/sorumlu ortak bag denetginin girevden ahmmas), girevden
cekilmesi ya da deBigmesine iliskin bilgi:

Bafimsiz denetim kurulugu ve/veya sorumlu ortak bas denetgi defismis olup, s6z konusu degisiklik ilgili
mevzuat kapsaminda zorunlu rotasyon uygulamasi nedeniyle gergeklestirilmistir. Gorevden alma veya
gorevden gekilme durumu bulunmamaktadir.

ADM EN
YATI 1 LS.
Adalet Mah.HEZn GEnOlD Bulv. No. 15/1
Merk¥efendi | DENIZLI

Pamukkale V.D.: 008 180 7315
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4. SECILMIiS FINANSAL BILGILER

Bu bbliimde yer alan se¢ilmis finansal bilgiler, Ihraggi’mn Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS™)
vyannca hazirfanmis konsolide finansal tablolarindan derlenmigtir. S5z konusu kensolide finansal tablolar,
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar1 Kurumu (“KGK ™) tarafindan yayimlanan TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi kapsammda 31.12.2025 satin alma glicii esas
almarak sunulmugtur. Bu bliimde yer alan finansal bilgiler, ilgili konsolide finansal tablolar ve dipnotlar: ile
birlikte degerlendirilmelidir.

I5bu Izahname'de sunulan mali bilgiler Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde
sona eren mali yillarina iliskin bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolardan alinmugtir,

Grup’un 31 Araltk 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin konsolide
finansal durum tablolan ile konsolide kar veya zarar tablolarmdan secilen 8nemli finansal kalemler asagida
yer almaktadzr.

Grup’un, Konsolide Finansal Tablolar’indaki kdr veya zarar tablolarindan segilen énemli mali kalemler
asafida yer almaktadir.

Ayrica, isbu Izahname’de anlatim kolaylin agisindan, s6z konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL”
olarak ifade edildigi baliimler bulunmaktadir. Bu b&limierde stz konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade
edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmugtur,

Varhklar
31 Arabk
2023 2024 2028
(Bin TL) (Bim TL) {Bin TL)

VARLIKLAR

Dinen Varhklar 25.040.620 19.483.070 18.780.015
Nakit ve nakit benzerleri 462.640 350.414 203,936
Ticari alacaklar 3.081.857 5.853.977 6.589.486
Tligkili taraftardan ticari alacaklar 245523 758.973 1.471.298
Hiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.136.334 5.095.004 3.118.188
Imtiyaz szlegmesine iliskin finansal varliklar 10.329.454 10.926.381 9.334.433
Diger alacaklar 4.276.591 1.230.368 1.584.085
[ligkili taratlardan diger alacaklar 2.941.80% 468.614 787.115
{ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.334.782 761.754 796.970
Stoklar 1.123.193 681.478 562.554
Pesin ddenmis giderler 83.432 54,972 118,966
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varhklar 1 1.632 10.960
Diger donen varliklar 678.453 383.849 375.596
Duran varhidar 25.032.638 23.530.845 25.199.040
Ticari alacaklar 61.645 29.172 107.074
1liskili taraflardan ticari alacaklar - - -
Hiiskili olmavan taraflardan ticari alacaklar 61.645 29.172 I07.074
Imtiyaz sézlesmesine iligkin finansal varhklar 19.492.772 20.218.956 22.219.008
Diger alacaklar 219.780 197.837 198.809
lligkili taraflardan diger alacaklar 95.250 - -
Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 124.530D 197.837 198.809
Finansal yatirimlar 5.824 5824 5.824
Maddi duran varliklar 582.822 570.611 380.505
Rutlamm hakk: varfiklan 346,995 715.864 676662
Maddi olmayan duran varhklar 26.631 16.781 9.115
Pegin ddenmis giderler 7.797 14.370 12.018
Ertelenmis vergi varlijt 4.225.646 1.750.258 1.390.026

Ul

ADM ENEwsk aargaads B ILLE: /
YA MEARL 8.3, .
Adalet Mah HasanGenfild Buly. Ne 8
Merkezefefdifigc 2

=l



Diger Duran Varhklar 62.726 11.173 -
TOFPLAM VARLIKLAR 50.073.258 43.013.915 43.979.055
Yiikiimliiliikler
31 Arahk
2023 2024 2025
{Bin TL} {Bin TL) {Bin TL)

YUKGMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimlilgkier 30.528.158 23.349.621 23,394,357
Kisa vadeli berglanmalar 445.667 3.129.386 2.622.741
Uzun vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisunlan 7.688.017 2323119 1.928.155
Kaisa Vadeli Kiralama Yakiimlilikleri 109.431 57.448 167.428
Tilrev araglar - - -
Ticari borglar 15.017.264 9.719.272 10.670.750
Lligkili taraflara ticari borglar 5.387.4(12 4,727.689 4.461.041
[liskili olmayan taraflara licari borglar 9.629.862 4.991.583 6.209.709
Caliganlara saglanan faydatar kapsaminda borglar 64.163 32,588 42.405
Diger borghar 5.530.359 5.224,926 5.910.482
{ligkili tarafiara diger borglar 1.228.228 1.214.401 1.938.787
Diskili olmayan iaraflara diger borglar 4.302.131 4.010.525 3.971.695
Ertelenmig gelirler 1.239.861 2.079.266 1.306.229
Kisa vadeli karsihklar 403.723 418.103 479.283
Diger kisa vadeli yikiimlilikler 329.672 365.512 266.885
Uizun Vadeli Yiikiimliilitkler 9.682,542 9.216.69% 7.247.524
Uzun vadeli borglanmalar 7.905.488 £.366.049 6.297.485
Uzun Vadeli Kiralama Yiikimliilifkleri 29.631 170.925 52.036
Diger borglar 45.128 63.775 45928
Higkili olmayan taraflara diger borglar 45.128 63.775 45928
Ertelenmis gelirler 1,466.967 361.883 552.847
Uzun vadeli karsiliklar 235327 254068 259.20%
TOPLAM YUKOMLULUKLER 40.510.700 32.566.320 30.641.881

Ozkaynaklar
31 Arabk
2023 2024 2025
{Bin T1) (Bin TL} {Bin TL}
(ddenmis Sermaye 547.742 691.740 691.740
Sermaye Diizelime Farklan 1.119.084 1.180.486 1.180.486
Paylara Lliskin Primler/iskontolar 2.984.481 - -
Ortak kontrole (abi igletmelerin birlegmesi 130.761 130.761 130.761
Kar pay hari pay sahiplerine yapilan diger ddemeler - - -
lg(;‘i'ﬂ\e?\rac\zg?‘g}:i?‘] :;emden simiflandiriimayacak birikmis diger kapsamh 5.183 10.062 20.989
Tanumlanmig fayda planlan yeniden Slgiim kayplan 6,183 10.062 20,989
Gegmis yallar (zararlars) / karlars {7.461.885) (324.603) 2.211.733
Net dnem zaran 6.904.100 2,536.337 2.272.804
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.230.466 4,224.783 6.508.514
Kentrol glicil olmayan paylar 5.332.092 6.222.812 6.828.661
TOPLAM OZKAYNAKLAR 9.562.559 10.447.595 13.337.173
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YOKUMLULUKLER 50.073.258 43.013.915 43.979.058
/ .
ADM ENERGY ELEKTRIK
YATIRIR RJ A§
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Kar Zarar Tablosu

Konsolide Gelir Tablosu {(Bin TL) 31 Arabk
2023 2024 2025

Haslat $1.500.073 63.299.760 68.668.977
Satiglarin Maliveti {-) (60.193.537) (45.042.644) 154.746 384}
Brilt Kar 21.306.536 18.257.116 13.922.5%4
Genel Yonelim Giderleri (-} (3.543.891) {3.127.262) (3.266.894)
Esas Faaliyerlerde Diger Gelirler 836.435 452,547 544,135
Esas Faaliveilerden Diger Giderder (-} (3.229.3258) {1.330.917) {824.854)
Faaliyet Kan 15.369.822 14.251.484 10.374.980
Yaurun Faaliyellerinden Gelirler 992 685 L
Finanssb gedir / { gider } Gncesi faaliyet kan 15.370.814 14.252.16% 10.374.991
Finansman Gelirleni 423.283 885,179 1.108.791
Finansman Giderleri {-) (7.527.24%) (7.181.102) (5.248.293)
Net parasal pozisvon kazanglan / (kayiplari) (1111107 (2.046.837) (3.003.919)
Vergi Oncesi Kar/Zarar 7.155.717 5.908.675 3231571
Donem Vergi Gideri +) (40.263) {11.256) -

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri} 1920.198 {2.473.162) (355.672)
Vergi Geliri/Gideri 2.888.936 {2,484.418) (355.672)
Net dbnem zaran 10.044.653 3.424.257 2.875.899
Kounirol Giicii Ddmayan Paylar 3.140.553 §87.920 603.095
Ana Ortakbk Paylan 6,904.100 2.536.337 2272804

Yatmimcilar, yatirsm karanim vermeden &nce ihracer'nin finansal durum ve faaliyet sonuglarma iligkin ayrintili
bilgilerin yer aldif! isbu {zahname*nin 10 ve 23 numarah boltimlerini de dikkate almalidir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a vonelik yatwm yapmak gesitli riskler bartndumalktadiv. Yatwm karan
almmadan dnce agagida belirtilen risk fakiorlerinin isby Ilzahname’nin bitini kapsominda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin ishu Izahname 'nin tarihi
itibartyla Sirket 't ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar 'a yapilacak herhangi bir yairim esash bigimde
etkileyebilecegini ongdrdugii risklerdir. Soz konusy risklerden herhangi birinin gerceklegmesi halinde, Halka
Arz Edilecek Paviar'm degeri dilgebilir ve yatinun tomaminn veya bir kisminmn kaybedilmesi soz kontisu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamakiady. Hélihazirda bilinmeyen ya da
Sirker yinetiminin esash olarak addeimedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyedlerine, faaliyet
sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yénelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk
faktdrleri meveut olabilir. Risk fakibrlerinin asagidaki sunum siralamas: Sirket yonetiminin sz konusu
visklerin gerceklegme olasithigt veya dnemi bakimndan yaptit bir degerlendirmeye gore belirienmis bir
siralama olarak diisinidmemelidir,

Yatirimerlar, bu izahnamede paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Payiar’a yatrun yapmanmn kendileri igin uvgun olup olmadigina karar vermelidirier.

5.1. Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

L. Grup’un tabi oldugu mevzuat geredince misterilerine uyguladigr diizenlemeye tabi tarifelerde meydana
gelen degisiklikler, Grup’un fualivetierini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Grup gelirinin bitylik ¢ogunlugu elekwik dagitim faaliyetlerinden ve EPDK tarafindan belirlenen Perakende
Satig Tarifesi iizerinden diizenlemeye tabi miisterilere (EPDK tarafindan belirlenen miktarin altinda elekirik
enerjisi tiiketen ve tedarikgisini segme serbestisi olmayan tilketiciler ile dagitim balgelerinde serbest titketici
olmasina ragmen serbest tiiketici olma hakkini kullanmamig ve bu nedenle perakende satis tarifesi fizerinden
elektrik enerjisi satin alan serbest tiiketiciler) gergeklestirilen perakende satiglardan elde edilmektedir. Grup
gelirinin, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillarda, sirasiyla, %76,91, %75.85 ve %62,50"u,
elektrik dagitim faaliyetleri ve dilzenlemeye tabi musterilere yapilmis olan perakende satiglardan elde
edilmistir (gelirlerin geri kalam serbest tilketicilere yapilan perakende satiglardan elde edilen gelirlerden elde
edilmigtir).

Grup'un perakende satis sirketi, gérevli tedarik sirketi sifatiyla Grup®un dagitim bdlgesinde dlizenlemeye tabi
milgterilere, serbest tiiketici limitini gegtigi halde enerjisini bagka bir tedarik¢iden temin edemeyen son kaynak
tedarik tarifesine tabi miisterilere ve bu dagiim bdlgesi icinde ve disinda bulunan serbest titketicilere elektrik
enerjisi satmaktadir. Grup, diizenlemeye tabi mtgterilerine EPDK’min -arada istisnai uygulamalar olmakla
birlikte- genel kural olarak tarife dénemi bazinda (aylik ya da Giger ayhk dSnemlerde) belirledigi Ulusal
Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal Tarife, diger kalemlerin yani sira, temel olarak Perakende Satig Tarifesi’nden
ve Dagitun Tarifesi’nden olusmaktadir,

“Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” kapsaminda 01.01.2025 tarihi itibariyla
yapilan degisikliklerle , yilhk elektrik titketim miktarlari esas alinarak abone gruplan dzelinde farkl: son
kaynak tedarik tarifesinin (“SKTT”) limitleri belirlenmig ve bu limitler serbest titketici nitelifi kazanmanin
temel kosullarindan biri haline getiriimistir. Bu kapsamda, mesken abone grubu igin serbest tiiketici limiti
4.000 kWh/yil, sanayi ile kamu ve 5zel hizmetler abone grubu igin ise 15.000 kWh/y1l olarak belirlenmistir.
Bu diizenlemeyle birlikte, Snceki yillarda yalmzea yiiksek tisketimli kullamcilarin erigebildigi serbest piyasaya
gegis hakki daha genis bir tilketici kitlesine agilmig; bu durum serbest tilketici sayisinda artiga ve rekabetei
piyasaya yonelen tilketici portfoylniin geniglemesine yol agmigtir.

Yeni diizenlemeyle birlikte serbest piyasaya ySnelimin artmasi beklenmekte olup, Ihraggr’ nin perakende sati
faaliyetleri yoniinden migsteri portfoy yapisinda kayda deger bir degisim riski olugmustur. 86z konusu
diizenlemeler, [hragei’mn gorevli tedarik sirketi sifatiyla sunmakita oldugu tarifeli satis hizmetleri agisindan
regiile tarifelere tabi midgteri sayisin azaltma potansiyeli tagimaktadur. Ayrica, fiyatlarn maliyet esash olustugu
serbest piyasaya gegigin hizlanmasi, tarifelerin EPDK tarafindan belirlenmedigi serbest segmentte fiyat
dalgalanmasina agik bir ortam yaratmakta olup, bu durum lhrag¢i’mn karhiik seviyelerinde tngériilemeyen

sapmalar yaratabilecektir. -~
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Bununla birlikte, Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Dilzenlenmesi Hakkinda Teblig'de yapilan bir diger
dizenleme uyarinca, ancak yiiksek tiilketim diizeyine ulasan migteriler bakrmindan, EPDK tarafindan
onaylanan Perakende Satig Tarifesi diginda bir fiyat uygulanamayacag hitkiim altina alinmigtir. Bu durum,
rekabetgi fiyatlamalann belirli smirlar icerisinde tutulmasini saglamaya yonelik olmakla birlikte, matiyetin
piyasa kosullarma gore belirlendigi durumlarda Ihraggr’min marj ySnetimini simirlayabilecek niteliktedir.

Ote vandan, kademeli tarife uygulamasina tabi tliketici gruplan bakimindan fiyat kargilastirmalaninda ytksek
kademeli tarifelerin esas alinacag: dizenlenmigtir. Bu hiikiim, diigiik tiiketimli abonelerin fiyat avantajlarim
korumayr hedeflerken, yilksek tiiketimli ancak serbest tiiketici olma hakki bulunmayan kullanicilar
bakimmndan malivetleri artinc: etkide bulunabilecektir. Bu durum, Ihraggi’min kademeli tarife gruplarindaki
satis yapisina yonelik marj dagiliminda degisiklik yaratabilecek bir baska riski giindeme getirmektedir.

Ancak serbest tiketici niteligindeki migterilere uygulanan satig fiyatlan serbest piyasa kogullarinda ortaya
g1kan parametrelere gre belirlendigi igin, bahse konu miigterilere EPDK tarafindan onaylanan Perakende Satig
Tarifesi uygulanmamaktadir. Grup, serbest tiiketici niteligindeki misterileri bakimindan maliyet tabanim
dikkate alarak ve belirli bir kar marjin hedefleyerek meveut piyasa kosullarina gore fiyatlan belirlemektedir.
Bununla birlikte, serbest titketicilere yapilacak satiglarda, dilzenlemeye tabi olmayan miisteriler icin uygulanan
Perakende Satis Tarifesi dogat bir Gst simr olusturmakta olup, bu tarifede meydana gelecek degisiklikler,
serbest tilketicilere uygulanacak fiyatlarda da dalgalanmalara neden olmakta ve elde edilecek kér marjlarina
etkileyebilmektedir.

Grup’un dagitim sirketi, dagifim bdlgesinde yerlesik tiim miisterilere (serbest tiiketici olup olmadigina
bakilmakstzin) EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ni uygulamaktadir. EPDK, dagitim tarifelerine
esas olmak iizere, dagitim sirketleri igin yallik gelir gereksinimi tutarlarum belirlemekte ve bu tutarlar “tarife
uygulama ddnemi” adi verilen donemi icerecek gekilde EPDK tarafindan agiklanmaktadir. Iginde
bulundugumuz tarife uygulama dénemi, EPDK tarafindan alman 07.11.2024 tarihli ve 12987 sayth Kurul
Karart ile dagrtim sirketleri ve gorevli tedarik sirketlerinin gelir/tarife diizenlemelerine esas parametrelerin
gecerli oldugu 01.01.2026 — 31.12,2030 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan 5. Tarife Uygulama Dénemidir.
Titketicilerin faturalarna yansitilan son Dagitim Tarifesi ve Perakende Satig Tarifesi tutarlar, piyasa
maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilabilmesi amaciyla, EPDK tarafindan dénemsel olarak
giincellenmektedir. Dilzenlemeye tabi misterilere yapilan perakende satislardan elde edilen perakende satig
marjlan ve dagitim marjlan, Dagium Tarifesi veya Perakende Sati Tarifesi hesaplama metodolojisindeki veya
asagida anlatildifs Dzere s6z konusu tarifelerin herhangi bir bilegenindeki bir degisiklikten dnemli Slgiide ve
olumsuz y&nde etkilenebilir:

Elektrik dagitim

Grup’un elektrik dagiim operasyonlarindan elde ettigi gelirler, tamamen diizenlemelerle belirlenmig
gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi'ne gore olugmaktadir. Dagium Tarifesi;
diizenlemeye tabi yatinm harcamalari, gergeklestirilmis yatiim tutarlarnimn itfa edilmemis kisimiarindan
hareketle hesaplanan Diizenlenmis Varlik Tabani (DVT), DVT tizerinden Reel Makul Getiri Orant (RMGO)
kullanilarak hesaplanan finansal getiri (difier bir deyisle Reel Makul Getiri Tutan), vergi farki kalemi,
diizenlemeye tabi isletme giderleri ile aragtirma ve geligtirme giderleri, kayip kacak hedefi ile EUAS In
dapgitim sirketlerine kayip enerji satip kapsaminda uygulayacag satis bedelinden hareketle hesaplanan kayip
enetji maliyeti ve yansitilan difer bazi kalemlere (iletim bedelleri, gegmis dSnem diizeltimeleri gibi)
dayamilarak belirlenir. Reel makul getiri tutarina esas RMGO, EPDX tarafindan 5. Tarife Uygulama Donemi
icin gegerli olmak Uzere %14,46 olarak onaylanmstir.

EPDK, Grup’un dagtim sirketinin yaptig1 ana planlan inceledikten ve gerekli buldugu takdirde ek aragtirmalar
yaptiktan sonra yatwim harcamalan i¢in izin verilen bitgeyi onaylamaktadi. EPDK, Grup'un dagitim
girketinin dizenlemeye tabi igletme gideri biitgesini, gegmigteki performansim dikkate alarak ve sektdrdeki
diger aktdrlerin performanslari ile kiyaslamak suretiyle, kayip kagak hedefini ise gegmis 3 yilda gergeklesen
kayip kagak kullamm miktarfannin agirlkl ortalamasina ve dagitilan briit enerji mikiarlarma gore
hesaplamaktadir.

EPDK, tarife uygulama dénemi sona erdiginde veya iginde bulunulan tarife uygulama doneminde; (i) ilgili
veya diger mevzuat hitkimlerinde tarifeleri agik olarak etkileyebilecek degisikliklerin olmasi, (ji) lisans
tadillerinin tarifeleri agik¢a etkileyebilecek deZisikliklere y_ol a;:masE, Siii) miicbir sebe eplexdu hdlleri
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sona ermesi (iv) parametre degerlerine esas verilerde tarifeleri acikga etkileyebilecek nitelikte Snemli
degisiklikler meydana gelmesi halinde hesaplama metodolojisinde kullamlan parametreleri degistirmeye karar
verebilir. Buna ilave olarak, EPDK tarife uygulama dénemi sona erdiginde yeni tarife uygulama donemi i¢in
hem hesaplama metodolojisi hem de ilgili parametrelere ydnelik kapsamli degisiklikler yapabilir. Bu durum
Dagitim Tarifesi yoluyla elde edilen gelirin dilsmesi veya beklenenden daha dtigiik oranlarda artmasi ile
sonuclanabilir. Ayn1 zamanda dagitim marjlart da bu tiir bir durumdan olumsuz etkilenebilir.

Diizentemeve tabi miisterilere perakende elektrik satisi

Grup’un diizenlemeye tabi milsterilerine yaptigi perakende elektrik satiglarindan elde edilen gelir, tamamen
diizenlemelerle belirlenen bir gelirdir ve EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satig Tarifesi'ne tabidir.
EPDK Perakende Satig Fiyatim, gorevii tedarik sirketlerinin faaliyetlerinin siirdtriilebilmesi i¢in makul bir
petiri elde edilmesine izin verilecek sekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve titketici hizmetleri maliyeti,
perakende satig hizmeti maliyeti gibi perakende satig faaliyetinin y@riitilmesi kapsamindaki tim maliyet ve
hizmetler ile tarifenin uygulanacag déneme iliskin elektrik talep tahminlerini dikkate alarak belirlemektedir.

Diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende elektrik satiginda miigterilere uygulanan Ulusal Tarife, EPDK
tarafindan ayhk ya da Giger aylik zaman dilimlerinden olugan tarife donemieri itibariyla, dagitim bolgeleri arasi
maliyet farkhiliklan nedeniyle var olan fiyat farkliklarini kismen veya tamamen gidermek amaciyla, fiyat
esitleme mekanizmas) (21 dagitim bolgesi arasindaki esitsizlik ve farklan dengelemek icin getirilmis olan
mekanizma) uygulanmak suretiyle belirlenmektedir.

EPDK Perakende Satig Fiyatini, ngorillen enerji tedarik maliyeti ve ongoriilen satig miktan unsurlanndan
hareketle hesaplar. Enerji tedarik maliyeti; gbrevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi miisterileri igin
tedarik etmekle yiikiimtii olduklan elektrik enerjisi maliyeti, net kdr marji ve perakende satis gelir tavamm da
iceren diger giderler kalemlerinden olugmaktadir. Net kar marjina esas net kar marji orami, EPDK tarafindan
5. Tarife Uygulama Donemi icin gegerli olmak lizere %2,38 olarak onaylanmigtir. EPDK perakende satis gelir
tavam kapsaminda ayrica, gorevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerini yiiritebilmeleri igin ihtiyac duydukian
isletme giderlerini. karg: karsiya kaldiklan tahsilat riskini ve gorevli tedarik sirketi tarafindan kontrol
edilemeyen ve perakende sang faaliyeti kapsaminda olugan diger giderleri tespit etmekte olup, bunlarin tamami
dlizenlemeye tabi miigterilere yapilan perakende satiglar igin uygulanan Perakende Satg Fiyatimn temel
belirleyicileridir.

EPDK, tarife uygulama ddnemi sona erdiginde veya iginde bulunulan tarife uygulama doneminde; (i) ilgili
veya diger mevzuat hitkiimlerinde tarifeleri agik olarak etkileyebilecek degisikliklerin olmasi, (ii) lisans
tadillerinin tarifeleri acikca etkileyebilecek degisikliklere yol agmasi, {iii) miicbir sebep halleri veya bu hallerin
sona ermesi (iv) parametre defierlerine esas verilerde tarifeleri agik¢a etkileyebilecek nitelikte Snemli
degisiklikler meydana gelmesi halinde hesaplama metodolajisinde kullanilan parametreleri degigtirmeye karar
verebilir. Buna ilave olarak, EPDK tarife uygulama donemi sona erdiginde yeni tarife uygulama dénemi igin
hem hesaplama metodolejisi hem de ilgili parametrelere yonelik kapsamh degisiklikler yapabilir. Bu durum
diizenlemeye tabi migterilere gergeklegtirilen perakende satiglardan elde edilen gelirlerde azalmalara veya
beklenenden daha diisitk oranlarda artiglara yol agabilir. EPDK’min, Perakende Satig Tarifesi veya Ulusal
Tarifede bu tir olumsuz degisiklikler yapmasi durumunda, diizenlemeye tabi milgterilere gergeklestirilen
perakende satiglardan elde edilen marjlar olumsuz etkilenebilecek olup ybnetimin belirlemis olduBu getiri
hedefleri karglanamayabilit. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz yénde etkileyebilir.

Diizenlemeye tabi tiiketicilere yapilan satislarin bir bsiiimil Elektrik Piyasasi Kanunu hikiimieri geregi EUAS
{izerinden saglanmaktadir. Bu satiglarm bir kismi ise bazi donemlerde EPDK kararlariyla direticiler lizerinden
sibvanse edilmektedir. Bu donemlerde elektrigin alis maliyetinin bir kismi silbvansiyon mekanizmas: ile
karsilanmaktadir. Bu gibi durumiarda EOAS'dan alman elektrigin ahig maliyetinin disitk olarak belirlemesi
nedeniyle TL bazli karlilikta distisler yasanabilir. EUAS 1n enerji temin etmemesi, EPDK’nin ve EPIAS I
belirtifen mekanizmay: diizenli isletememesi veva ireticilerin gereken tdemeleri yapamamasi durumunda
sirket nakit sikintis: yasayabilir.

Elektrik fiyatlarinin hizla arttig1 dénemlerde giivence bedellerinin faturalan kargilama orani diigmektedir. Bu
da tahsilat problemlerine yol acabilir. Her ne kadar tahsil edilemeyen alacaklar Perakende Satig Tarifesi
kapsaminda olsa da bu alacaklarin uzun siireli olarak tahsil edilememesi Grup’ta nakit akisi problemlerihe
sebebiyet verebilir.
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Bunlara €k olarak, EPDK 'min uygulamakta oldugu tarife sistemine zaman zaman tarife donemi diginda ve
ongdritlemez sekilde miidahalede bulunabilmesi, Grup'un gelir projeksiyontarinda sapmalara neden
olabilmektedir. Ozellikle enerji fiyatlarimn hizla yikseldigi donemlerde, Ulusal Tarife'nin piyasa fivatlarina
kiyasla disilk seviyede belitlenmesi, serbest piyasadan diizenlemeye tabi tarifeye déniigleri artirmakia ve
gorevli tedarik sirketlerinin kdrhhgim olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica, sosyal destek kapsamindaki
tilketicilere yonelik uygulanan tarifelerin siibvansiyon bedellerinin zamaminda Sdenmemesi veya siirecin
mevzuata uygun isletilememesi, Grup agisindan tahsilat planlamasinda pelirsizlik yaratmakta ve nakit akiginin
bazulmasina sebebiyet verebilmektedir.

Serbest Tilketici nitelidini haiz mfisterilere perakende elektrik satisi

Grup’ un serbest tilketici niteligini haiz miigterilerine yaptig) perakende satiglardan elde edilen gelirler. Grup’un
serbest tiketicilere Perakende Satis Tarifesi'ni uygulamamas: nedeniyle, diizenlemeye tabi miisterilerine
yaptif: perakende elekirik sabiglanindan elde ettigi gelirlerden farkh olarak, EPDK tarafindan belirlenen
diizenlemelere tabi degildir.

Serbest tiiketicilere yapilan satiglar, yiiksek tilketimli miigteriler ve disiik titketimli miisteriler igin farkh
kurallara sahiptir. Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig kapsaminda son kaynak
tiiketici gruplanndan EPDK tarafindan belirlenen miktara esit veya bu miktarm Ozerinde enexji titketenlerin
olugturdugu tiketici grubu yitksek tiketimli tketici olarak adlandirihr. SKTT limitleri, EPDK'min 31.10.2025
tarihli karari ile giincellenmistir. SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 01.01.2026 tarihinden gegerli
olmak tizere 2026 yili icin mesken abone grubuna ydnelik son kaynak limiti 4.000 kWhtyii, kamu ve tzel
hizmetler sektorii ile diger sanayi ve aydinlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWhiyil olarak
belirlenmistir. Son kaynak tedarik tarifesinde fiyatlama (PTF+YEKDEM)*KBK formiilasyonuna gore
yapilmakta olup, mesken abone gruplar: harig olmak iizere 1/1/2019 tarihinden itibaren KBK olarak belittilen
katsay) 1,0938 olarak uygulanmaktadir. Mesken abonelerine yonelik KBK olarak belirtilen katsay: ise 1,05
olarak uygulanmaktadir. Bu tiiketiciler diizenlemeye tabi dahi olsa, Ulusal Tarife’den enerji alamazlar.
Belirlenen tilketim limitinin altmda kalan tilketiciler ise her zaman Ulusal Tarife tizerinden enetji kullanma
hakkina sahiptirler. Bununla birlikte, serbest tilketicilere yapilacak satiglarda, diizenlemeye tabi olmayan
miigteriler igin uygulanan Perakende Satig Tarifesi dogal bir iist suur olusturmakta olup, bu tarifede meydana
gelecek degisiklikler, serbest tiiketicilere uygulapacak fiyatlarda da dalgalanmalara ve elde edilecek kar
marjlarina olumsuz etkide bulunabilir. Ornegin, Ulusal Tarife diistiigil takdirde, dagitim sisteminden elektrik
enerjisi alan serbest tilketiciler, serbest piyasa kogullan altinda tedarik sirketlerinden elektrik enerjisi temin
etmek yerine, yerlesik olduklar dagiim bSlgesinde mukim gdrevii tedarik sitketlerinden ve diizenlemeye tabi
tarife lizerinden elektrik satin almay: segebilir ve bu nedenle serbest tiketici niteligindeki migterilere yapilan
perakende satislardan elde edilen gelirler ve kar marjlan diigebilir. Nitekim 01.02.2025 tarihi itibanyla
viriirliige giren ve mesken abone grubuna ynelik KBK oranimn diigiirdlmesini iceren yeni diizenleme sonrasi,
bu tilketici grubuna uygulanan son kaynak tedarik tarifesi de agaf yonill revize edilmigtir. Bu gelisme,
szellikie daha dnce sirketimizle ikili anlagma imzalamig mesken serbest tilketicilerinin, Ulusal Tarife ile kendi
sbzlesme fiyatlarm karsilagtirarak fiyat avantajlarmin ortadan kalktifina yénelik geri bildirimlerde
bulunmalarina neden olmustur. Bazi miisterilerin erken fesih talebinde bulunmasi, sézlegmelerin yeniden
milzakere edilmesini istemesi ya da teklif siirelerinin uzatilmas: gibi vakalar fiilen yaganmaktadir. Bu durum,
valmizea yeni miisteri kazammum degil, mevcut sézlesmelerin siirdiiriilmesini de zora sokmakta; miisteri
memnuniyetinde azalma, itibar kaybi ve portfoy daralmas: gibi etkiler dogurmaktadir. Diger tarafian, Grup,
diigik tiketimli migterilere yanelik fiyatlar, genelde Ulusal Tarife lizerinden bir iskonto yapmak suretiyle,
pazardaki elektrik arz ve talebine dayali olarak belirlemektedir. Ulusal Tarifenin diigiik belirlenmesi veya
tarifenin beklenilen 8lgiide artirilmamast durumunda veya tarife, yalmzca, diisiik tiiketimli miigterilere
perakende satiglar igin diislik karlihk sonucunu verecek bir dlizeyde belitlendigi takdirde, bu durum, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup, viiksek tiiketimli serbest tiiketicilere EPIAS tarafindan yonetilen serbest piyasadaki fiyatlanin iizerine
belirli marjlar koyarak ve genelde 12 aylik ddnemler halinde satislar yapmaktadir. Bu satiglarin tahsilat vadesi
tedarik edilen enerjinin ddeme vadesinden daha vzundur. Bazi s6zlesme ddnemlerinde bor¢ianma maliyetleri
cok artarak bu satislardan zarar etme ijhtimalini dogurabilir.
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2. Grup’un faalivetleri, kapsaml kanun ve yonetmelikilere tabidir ve bu kanun ve yonetmeliklerde meydana
gelen degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yénde
etkileyebilir.

Grup’un elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetleri, elektrik piyasasmin diizenlenmesine iliskin olanlar da
dahit ve fakat bunlarla simrh olmaksizin, kanun ve yonetmeliklere tabidir. Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilecek kanun ve ySnetmeliklerdeki
degisikliklere rnekler agagida belirtilmigtir:

. Mevcut tarife hesaplama metodolojisindeki veya elektrik dagiimi ve perakende satigma yonelik
tarifelerin belirlenmesinde kullanilan oranlar, mekanizmalar veya tavanlar gibi bazi tarife bilesenlerine
iligkin degigiklikler,

. Elektrik dagitim ve tedarik lisanslarinin verilmesi, yenilenmesi, iptali veya feshi konusunda kanun ve
yonetmeliklerdeki degisiklikler,

. Yatiim plantarma iliskin ilave teknik zorunluluklar, elektrik dagtim sebekesinin ydnetilmesine iligkin
operasyonel kapsam ve ilkeleri konusunda ilave teknik yiik{imliilitkler, perakende safig aktiviteleri ve
ilave sigorta gereklilikleri gibi dagiim ve perakende satig sirketleri igin ilave yiikiimlGliiklerin
uygulanmass,

» Lisanssiz elektrik iiretimine (bazi tesislerin, yenitenebilir veya konvansiyonel enerji kaynaklarina dayah
olarak, tiiketim noktalarinda elektrik iiretmesine izin verilmesi) yonelik daha genis imkanlar
tamnmasinim Grup’un dagitim ve perakende satts sirketleri azerinde ilave yikkiimlilliikler (8rnegin,
yenilenebilir eneyji liretimini desteklemek amaciyla, miisterilere yansitilamayan ilave maliyetlerin
uygulanmas:) yaratmas: ve elektrik talebini etkilemesi,

. Nihai elektrik fiyatinda artiga neden olacak sekilde, milgteriler agisindan elektrik faturalarina yansiyacak
vergilerin getirilmesi veya mevceut vergi diizeylerinin artirilmast (katma deger vergisinin artig gibi).

Grup faaliyetlerini diizenleyen kanun ve yonetmelikler, Grup icin daha kisitlayici veya dezavantajh hale
geldigi takdirde, Grup, bu diizenlemelere uyum saglamak amaciyla ilave giderlere katlanmak zorunda kalabilir
veya faaliyet gsterme sekli ile ilgili yeni simrlamalara tabi hale gelebilir ve bu durum, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, faaliyetleri kapsaminda, elektrik enesjisi satin aldig) Oreticileri etkileyen kanun ve yonetmeliklerden de
etkilenebilmektedir, Ornegin, EPK’min 17°nci maddesine yapilan ekleme ile ulusal veya uluslararasi
piyasalarda elektrik enerjisi firetimine girdi olan emtia fiyatlanmn ve/veya kaynak maliyetleri arasindaki
farklann makul olmayan artiglan nedenleriyle, arz giivenliginin ve/veya tiiketicilerin korunmas: amaciyla
elektrik enerjisinin tiretim maliyetleri dikkate alinarak, her seferinde alti ayr ge¢memek iozere, EPDK
tarafindan kaynak bazinda tiiketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek iiretimi destekleme bedeli belirlenebilecegi
diizenlenmigtir. EPDK ilgili hiikiim ile kendisine verilen yetkiye dayanarak 17.03.2022 tarihli 10866 karar
numarali Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar
{*Usul ve Esaslar”) karanm almig ve 29.03.2022 tarihli ve 10887 karar numaralt Kurul Karari ile Usul ve
Esaslar’da degisiklik yapihmigtir. Bu kararlarla elektrik treticilerinin gartlan saglayan ikili anlasmalarinm
destekleme bedeli borg tutar hesabinda dikkate alinmayacagina iligkin kriterler getirilmistir.

3. Grup, gecerli kanun ve yonetmeliklere uymadigt veya uyamadigr takdirde, idari para cezalarina veya
sair cezalara marnz kalabilir veya dagitim ve/veya tedarik tisanslarint kaybedebilir.

Elektrik dagium ve perakende satig faaliyetleri, 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu (“EPK™) ve bu kanuna
dayamlarak cikartilan ilgili ikincil mevzuata tabidir. Anlan faaliyetlerin yerine getirilmesi igin, EPDK’dan
ilgili dagstim lisanstmin ve tedarik lisansinimn temin edilmesi ve s6z konusuy lisanslarin gegerli sekilde yiiriirlokte
almas) gerekmektedir.

EPDK tarafindan ¢ikartilan diizenlemeler, diger hususlarm yam sira, elektrik dagitim ve perakende satig
faaliyetleri konusunda, (i) dagitim sirketlerinin, EPDK tarafindan dagitim faaliyeti ile birlikte yilritiimesi
verimlilik artis1 saflayacak nitelikteki piyasa dig: bir faaliyetin yUriitiiimesi yonlndeki izni haricinde, dagitim
faaliyeti diginda bir faaliyet ile igtigal edemeyeceklerine ydnelik kisitlama, (ii) dagitim sirketlerinin elektrik
piyasasinda faaliyet gdsteren diger tiizel kisilere dogrudan ortak olmasi ile ilgili simrlamalar, (iii) gérevii
tedarik sirketlerinin piyasa disinda faaliyet gosteremeyeceklerine iliskin kisulama, (iv) Grup'un elektrik
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uygulanan tarifeler ile ilgili simirlamalar, (vi) organizasyonel ve operasyonel kisitlamalar ve bunlarla ilgili
gereklilikler 6ngdrmektedir.

figili mevzuatia belirtilen diizenleyici gerekliliklere uyulmadif takdirde EPK’da yer alan yaptirimlar
uygulanabilecektir. Bu kapsamda uypulanabilecek yaptirimlardan ilki idari para cezasidir. Idari para cezasinin
uygulanabilecegi bashca durumlar arasinda EPDK tarafindan bilgi isteme veya yerinde inceleme hilierinde
istenen bilgilerin yanhs, eksik veya yamiltic1 olarak verildiginin saptanmasi veya hic bilgi verilmemesi, resen
ya da miisteri sikayetleri sonucunda EPK, ikincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine, EPDK kararlarina ve
talimatlara aykin hareket edildiginin saptanmasi, lisans kapsami diginda faaliyet gosterildiginin saptanmasi
gibi hallerde, yapilan ihtara ragmen aykmhfin devam ettirilmesi veya tekrar edilmesi yer almaktadir. S62
konusu para cezalarinin uygulanmasim takip eden 2 (iki) yil igerisinde cezaya konu olan davramsin tekrar
edilmesi durumunda idari para cezalari, her defasinda bir 6nceki cezanin 2 (iki) kat oraninda uygulamr. Grup,
mevzuat hitkiimlerini ihlali sonucunda idari para cezasina maruz kalabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini.
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, elektrik piyasasindaki dagitim ve perakende satis faaliyetlerini, yiiriirlitkteki dagrtim ve tedarik lisanslan
uyarinca gerceklestirmektedir. EPK uyannca uygulanabilecek diger bir yaptirm tiirii de lisans iptalidir.
Lisansin meveut ve yiriirlikte olmasina ragmen, ilgili mevzuat uyannca bunlarin iptaline yol agabilecek ciddi
ihlallerin sz konusu olmasi halinde, Grup’un dafitim lisans1 ve tedarik lisanst EPDK tarafindan iptal
edilebilir. Lisanslar; (i) EPDK’ya verilen gercek disi belge ya da yamlticr bilgilerin veya lisans sartfarimn
diizeltilmesinin miimkOn olmamasi veya diizeltmeye yonelik yapilacak yazili ihtara ragmen otuz glin
igerisinde aykn durumun diizeltilmemesi halinde, (ii) lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansm ytiriitligii
sirasmnda ortadan kalkmasi ya da bu sartiarin en bagindan beri hig mevcut olmadiginin saptanmasi halinde, (iii)
EPK kapsaminda yapilan talep ve iglemlerde kanuna kargs hile veya gergek disi beyanda bulunuldugunun tespit
edilmesi halinde iptal edilir. Ayrica uygulanan idari para cezasi tutarimn lisans sahibi girketin bir 8nceki mali
yila iligkin bilangosundaki gayrisafi gelirin yiizde onuna ulagmasi halinde de lisans iptal edilebilir. Lisans
iptali. yalmizca ticari faaliyetlerin sona erdirilmesi sonucunu dogurmakla kalmayip; Grup’un enerji
piyasasindaki diizenleyici giivenilirligini, yatinmar nezdindeki algisim ve kredi degerliligini de olumsuz
etkileyebilecek nitelikte sonuclar dogurabilir.

EPK, dagitim lisansina sahip olan tiizel kigiler ve tedarik lisansina sahip olan gorevli tedarik sirketleri igin para
cezast ve lisans iptali diginda baz Ozel yaptirim tiirleri de icermektedir. Buna gdre Grup’un, dagitim ve
perakende satig faaliyeti kapsamindaki diizenlemeye tabi faaliyetlerini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bir
bigimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde aksattifiun veya mevzuat ihlallerinin dagitim
faaliyetinin/diizenlemeye tabi faaliyetin niteligini ya da kalitesini kabul edilemeyecek diizeyde digiirdiigiiniin
veya mevzuata aykinhklar: itiyat edindiginin veya acze dilgmesi ya da acze diiseceginin tespit edilmesi
durumunda EPDK tarafindan; (i) Grup dagitim ve/veya perakende satig sirketi ydnetim kurulu fiyelerinin bir
kismina veya tamamina gérevden el gektirilerek yerlerine yeni atama yapilmasi, (i) dafitim girketi agisindan,
tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlerin ve yatinmlarn mali
karsiliklarinin &ncelikle sirketin diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi hilinde meveut
ortaklanin temetil gelirlerinden ve nihayet hisseleri nama yazili ortaklarin maivarliklarindan temin editmesi,
(iii) Dagitim veya tedarik lisansi sahibi tiize! kiginin lisansiun iptal edilerek sona erdirilmesine iligkin tedbir
veya yaptimmIatin her birinin ayn ayn veya birlikte uygulanmasina karar verebilir. EPDK tarafindan (i} ve (i}
maddelerinde yer alan tedbir ve/veya yaptimmlann uygulanmasmna karar verilmesinden sonra, gerekli
goriilmesi halinde alinan tedbir ve/veya yaptinmlann kaldirimasma veya diger tedbir vefveya yaptinmlarin
uygulanmasma karar verilebilir.

Lisans iptali yonitndeki bir yaptim, Isletme Hakks Devir S6zlesmesi'nin (“IHDS™) feshine neden olacak,
elekirik dagitim sebekesi ve iligkili varliklari kullanma konusunda sahip olunan isletim haklarinin elden
¢ikarilmasim ve elektrik dagitim veya perakende sang faaliyetlerinin sonlandimimastm gerektirecek olup bu
durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel senuglanm olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Grup, diizenleyici ve denetleyici kurwmlar tarafindan gergeklestirilen denetimiere tabidir. Bu denetimier
sonucunda aykerihtklar tespit edifebilir.

Grup, diizenleyici ve denetleyici kurumlarin denetimine tabidir. EPDK, elektrik pivasasinda aktif olan girketler
lizerinde denetim ve incelemeler yiiriiten ve gegerli kanun ihlalleri konusunda yaptirimlar uygulayan bir
diizenleyici kurumdur. Grup, gecerli kanun ve yonetmeliklere uymadigs veya uyamadify takdirde, EPDK,
Grup’un dagitim ve perakende satis sirketlerine karg 6n argﬁrﬂr‘nﬁ ey sorusturma baglatabiliz, Bu tiir bir
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sorusturmamn tamamlanmasinin ardindan, EPDK, Grup’un. s6z konusu uyumsuzlugu gidermesini isteyebilir,
ek olarak idari para cezasi da uygulayabilir. Bunlarin her ikisi de Grup®un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir. EPDK’ya ek olarak, EPK, Uygulama Sozlesmesi ve
IHDS uyarinca, ETKB ile TEDAS da Grup'un perakende satig ve dagitim faaliyetleri {izerinde denetimler
yiritme yetkisine sahiptir. ETKB, EPK’nin 15°inci maddesi uyarinca, Grup’un dagitim sirketi nezdinde
TEDAS eliyle periyodik ve kismi denetimler yiriitiir ve bu kapsamda diizenlenen denetim raporlarini
EPDK 'ya bildirir. Aynca, IHDS kapsaminda, Grup*un dagitim ve perakende sahig sirketi nezdinde ETKB
ve/veya ETKB'nin belifleyecegi bir kurulus (uygulamada s6z konusu kurulus TEDAS olarak
belirlenmektedir.) tarafindan denetim gergeklestirilmesi s6z konusudur. Yine, ETKB ve TEDAS genel
aydinlatma faturalarmin (diger bir ifadeyle dagitim sirketlerinin, cadde bulvar, sokak, iist gegit gibi kamuya
agik alanlann aydinlatitmasina iliskin elektrik tedarik hizmetleri kapsaminda kestigi faturalar) dogrulugunu
teyit etmek iizere dagitim sirketlerini denetleme yetkisine sahiptir, Denetimler sonucunda EPDK tarafindan
uygulanacak para cezasi veya bulgularin giderilmesi igin yuriitillecek aksiyonlar Grup’un ig stireglerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

Grup ilave vergi yiikimlilitklerine ve uyum giderlerine maruz kalmasma yol agacak vergi denetimlerine tabi
tutulabilir. Bu nedenle. vergi kurumlan tarafindan ylriitidlen denetimler, Grup'un faaliyetlerini. finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup'un dagitim sirketi gorev bolgesinde tekel konumunda oldugu icin, perakende satig girketi ise gorevli
olduBu bblgede kendi faalivetleri yéniinden hdkim durumda olmas) sebebiyle sikayet Uizerine veya re’sen
Rekabet Kurumu denetimine tabi olabilirler. Bu denetimler esnasinda herhangi bir aykirnligin tespiti halinde
ilgili sirket idari para cezasi yaptinmina ve maddi tazminat taleplerine maruz kalabilir. Bu tiir yaptinimlar,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim clumsuz ybnde etkileyebilir.

Grup, dagitim ve perakende satis faaliyetleri kapsaminda, abonelik islemleri, faturalama, ariza-bakim
hizmetleri, ¢agr merkezi faaliyetleri ve miisteri iligkileri gibi stireclerde gok sayida gergek kigiye ait kigisel
veri islemektedir. Bu verilerin iglenmesi, saklanmasi, paylagilmasi ve imhasi stireglerinin, 6698 sayth Kisisel
Verilerin Korunmas) Kanunu (“KVKK™) ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun sekilde yiiriitiilmesi
zorunludur, KVKK kapsamindaki yikiimtaliklerin ihlali halinde Kigisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan
idari para cezalan uygulanabilecegi gibi, bazi durumlarda kisisel verisi islenen gergek kigiler tarafindan da
tazminat taleplerinde bulunulabilir. Ozellikle dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin ayn tlizel kisiler olmasi
nedeniyle, aralarmdaki kigisel verl aktarimimn hukuki zemini dikkatle belirlenmeli; acik niza, stzlegme, kanuni
yitkimliliik veya mesru menfaat gibi veri isleme sartlan 6zel olarak analiz edilmelidir. Ayrica Grup’un, ilgili
Kisilerin erigim ve silme taleplerine yanit verme, aydinlatma yuklmlultgtind yerine getimme, sistem
gilvenligini saglama ve kigisel veri envanteri tutma gibi yiikiimlitliiklerini de etkin gekilde stirdiirmesi dnem
arz etmektedir. Aksi takdirde, bu alanlarda yaganabilecek uyumsuzluklar, yalmzca idari para cezasi riskine
degil, aym zamanda itibar kaybi ve miisteri gliveninde azalma riskine de yol agabilir.

5. Grap’un, Uygulama Sézlesmesi ve Isletme Hakke Devir Sézlegmesi kapsanunde plikiimialitkleri vardir
ve bunlara uymasi gerekmekitedir.

Grup’u olusturan dafutim ve perakende satrg sirketinin Szellestirmesi (Dafitim ve perakende satig
faaliyetierinin hukuki ayristirmasi oncesinde soz konusu faaliyetler tek bir sirket gansi altnda
yiiritilmekteydi.), dagitim sektériindeki genel dzellestirme yonteminden farkh olarak 3096 sayil Turkiye
Elektrik Kurumu Disindaki Kurulfuslarin Elektrik Uretimi, {letimi, Dagitim1 ve Ticareti ile Gorevlendirilmesi
Hakkinda Kanun uyarinca gergeklestirilmis olup, stz konusu 6zellestirme dagiim sektdrine ydnelik ilk
bzellestirme niteligindedir. Bu cergevede, heniiz hukuki aynsmanin gergeklesmedigi, dagitim ve perakende
satis hizmetlerinin tek sirket olarak yiiriitiildiig dénemde ETKB ile “Uygulama Stzlesmesi™ imzalanmigtir.
Devaminda, Uygulama Sdzlegmesine istinaden TEDAS ile Aydin, Denizli, Mugla illerinden olugan dagitim
bolgesinde, TEDAS"In ve millkiyeti kamuya ait olmak tizere yapilmg ve/veya yapilacak; elektrik dagiim
tesislerinin, isletrne haklarimn devredilmesi, iyilestirilmesi, yeni dagitim tesislerinin yapilmas: ve Uygulama
S5zlesmesinin siiresi sonunda soz konusu tesislerin ETKB veya ETKB'nin gdsterecegi kuruluga
devredilmesine y&nelik esaslar kapsayan IHDS akdedilmistir.

isletme Hakki Devir Stzlesmesi ve Uygulama Stzlegmesi’'nin tadil sirecinin tamamlanmasimn ardindan
miilkiyeti TEDAS a ait olan elektrik dagium tesislerinin igletme hakki 30 yil siireyle 16.08.2008 tarihinde
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Dagitim ve perakende satiy faaliyeti tek sirket ¢atis: altnda yiiriitillmekte iken, 4628 sayih Kanun'un
(03.03.2001 tarihli ve 24335 sayili Resmi Gazete, eski adiyla Elektrik Piyasas: Kanunu, yeni adtyla Enerji
Piyasast Diizenleme Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun) miilga 3 tincit maddesi uyarinca
dagitim lisansi sahibi tiizel Kigilere perakende satig faaliyetlerini 01.01.2013 tarihinden itibaren ayr: tiizel
kisilikler altinda yiiriitmeleri zorunfulugu getirilmistir.

Buna miiteakip olarak 2012 yilinda mezkur maddeye istinaden EPDK’nin 12.09.2012 tarihli ve 4019 sayih
Karar ile, dagitim ve perakende satig hizmetlerinin hukuken aynstinimasina {(farkh tiizel kisilik, muhasebe,
yonetim ve lisans sahibi olmasina) dair Dagitim ve Perakende Satig Faaliyetlerinin Hukuki Aynstiriimasina
1liskin Usul ve Esaslar yiirirltige konmustur.

S5z konusu dilzenlemelerin geredi olarak; 12.10.2012 tarihine kadar tek cat1 altinda yiiriitiilen dagitim ve
perakende sati faaliyetleri, bu tarihinden itibaren kismi boliinme ydntemi ile aynstinlarak, perakende satig
faaliyetine iligkin varlik ve yiOkiimliilikler ile 6z kaynaklann ilgili bdlim{l Grup’un tesekkil etfirilen
perakende satig sirketine devredilmigtir. Grup’un perakende satiy girketinin 01.01.2013 tarihinden itibaren
EPDK"dan “perakende satis lisansi™ almasi ile birlikte, bu tarihinden itibaren dagitim ve perakende faaliyetleri
ayn tiizel kigilikler tarafindan yiirfitiilmeye baglanmugtir.

Dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin hukuki olarak ayristirtimas) sonrasinda, Grup’un dagitim girketi olan
ADM EDAS tarafindan isletilen perakende safig varhklan ve tesislerinin perakende satig sirketine (Aydem
EPSAS) devredilmesine yonelik olarak, ilgili IBDS ye TEDAS, ADM EDAS ve Aydem EPSAS tarafindan
imzalanan Ek Protokol dercedilmistir. Bununla birlikte, milkiyeti ve/veya kullanim hakki TEDAS a ait olup
IHDS kapsammda Grup’un dagiim sirketinin kullanimmda olan varlikiardan, Aydem EPSAS’a herhangi bir
devir s6z konusu olmamisgtir.

Dolayistyla, Grup’un dagitim sirketi, iHDS uyaninca devraldigi dagiim tesis ve varhklari ile sézlesme siiresi
boyunca yaptifi/yapaca® elektrik dagiim tesisleri ve edindigi/edinecegi varliklann mdlkiyetine sahip
olmamakla birlikte, sizlesme siiresi boyunca devraldid) tesis ve varliklar iizerinde isletme hakkina sahiptir.

Grup’un Uygulama Sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliliiklerini sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak yerine
getirmediginin, sézlesmeye Kismen veya tamamen aykin davrandiiun, yatnm, iyilestirme ve dagiim
faaliyetlerini nemli Slgiide aksatugimin ETKB tarafindan saptanmas) halinde, Sirket kusurlu sayilarak bu
durumun diizeltilmesi igin otuz giin silre verilecektir ve bu durumdan Kredi Verenler haberdar edilecektir.
Grup bu siire iginde gerekli 8nlemleri alamaz ve aykiriliklan gidermez ise bu siirenin bitiminden itibaren otuz
giin iginde yeni makul bir siireyi de igeren bir programi1 ETKB’ye sunabilir. ETKB bu programs onaylayabilir,
gecerli nedenlerle reddedebilir veya degisiklik teklifinde bulunabilir. Bu programin ETKB tarafindan
onaylanmamas; veya onaylanan program gergevesinde Grup'un gerekli Snlemleri almamasi ve aykiriliklar
gidermemesi hallerinde ise ETKB otuz giin dnceden Grup’a gonderecepi yazih bir fesih ihban ile sbzlesmeyi
feshedebilir.

Uygulama Sozlesmesinin yukanda ortaya konan gerekge ile ya da Grup’un iflasi nedeniyle feshi halinde, Grup
tarafindan verilen kesin teminat irat kaydedilecektir.

Uygulama S6zlesmesinin feshi ya da EPDK tarafindan verilen lisansin iptal edilmesi halinde TEDAS IHDS"yi
sona erdirecek ve sona erme tarihinden itibaren otuz giin i¢cinde TEDAS THDS kapsamindaki igletme ve
kullanim haklarini geri alacaktir. Grup IHDS nin sona ermesi nedeniyle TEDAS$ tan higbir bedel, zarar, ziyan
talep etmeyecektir. Bu nedenle, Uygulama Sbzlesmesi ve buna bagl olarak [HDS'nin feshi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir,

6. Grup, cahsanlarinm, tedarikgilerinin, yitkienicilerinin veya difer Gciincit kiilerin olasi etik olmayan
davramiglart veva hukuka aykirs davraniglars dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Grup; cahsanlannin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Grup'un faaliyetlerinde gérev alan diger ligiincd
kigilerin, Grup’un uyum politikalarina veya gecerli kanunlara aykin davramglarda bulunmayacaklan
konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Grup’un ¢aliganlan, tedarikgileri, yliklenicileri veya diger
tigtineh kisilerin etik olmayan davramslar veya yolsuzlukla miicadele kurallarimin, uluslararas: yaptirimlara
iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin dnlenmesi dahil her tiirlii kanun ve ySnetmeliklerin iklali, Grupun
gnemli para cezalarina garptirilmasina neden olabilir, Grup’un belirli projelere katiimasini engelleyebilir veya
mevcut sdzlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir. Gegmiste Grup, politika ve prosediirlerine
uymadhZindan siiphelendigi tedarikgilerden kaynak teminini birakmustir. Yine Grup bir siiredir tarafi olacagi
tiim stzlesmelere “Etik Kurallar ve Yolsuzlukla Mucadele di.izen]emesmm eklenmesini saflaygrak, Pu

/




konuda tiglincil kisilerin eylemleri nedeniyle ugrayabilecegi zararlanin riicu edilebilmesini ve yaptirimlarin
caydirct olmasim saglayacak Snlemleri yazili olarak garanti altma almaya galismistir. Her ne kadar Grup
gelecekte de yine aym gekilde hareket edecek ise de tedarikgilerin gegerli kanun, kural veya prosedurlere
uymamasi veya uymadiklarindan siphe edilmesi durumunda Grup bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Catisanlarin, tedarikeilerin, temsilcileri veya tighncii kigilerin bu tir thlafleri, Grup’un
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglanimi olumsuz etkileyebilir.

7. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli galtsuniarin Grup biinyesine dahil
edilememesi, Grup’un biiviimesini stnirlandirabilir ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerinin basansi, teknik personel dahil, yonetim, yonetici m{durler ve diger kilit cahganlarin
tecrilbesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Buna ek olarak, Grup’un bilgi birikiminin
bilyiik bir bolimil, i kaynaklardan gelistirilmistic ve dolayisiyls dis kaynaklar ile degistiriimesi glictiir.
Grup'un iist yonetimi, kilit cahigantarin muhafazasina ve 56z konusu bilgi birikimine verilen dnem uyarinea
gahsanlanin Grup biinyesinde kalmast igin basan hedeflerine sahiptir. Ancak Grup’un iginde bulundugu
sektérde, Grup’unki gibi bityilk bir organizasyonu etkin bir sekilde yonetebilecek iist diizey ydneticilerin yan
sira, teknik uzmanlhga veya sektér uzmanhigina sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda ciddi bir
rekabet stz konusudur. Kilit personelin dzellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve
nitelikli galisanlann ige alinamamas, motive edilememesi ve mubafaza edilememesi (6zellikle Grup’un
faaliyetlerinin genisletilmesi i¢in gereken durumlarda), Grup’un bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetierinin
kaybina neden olabilir. Bu durumlardan her biri, Grup’un faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

8. Grup’un borclulugu ve mali yikiimliliikleri, Grup’un fanliyetlerini, mali durumuny ve faaliyet
sonuglarint olumsuz ydnde etkileyebilir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un sirastyla yaklagik 13.468 milyon TL ve 10.644
milyon TL tutarninda 6denmemis net finansal borcu bulunmaktadir. Bu borglann gok bilyiik bir kismm
yatinmlarin ve Grup’un dagiim ve perakende satig sirketlerinin satin am finansmani ile ilgilidir. Grup’un
borcu, agagida belirtilen durumlar dahil olmak Gizere faaliyetleri tizerinde nemli sonuglara yol acabilir.

a) Borg 8deme yiikiimlilliikklerinden dolay! isletme sermayesini, yatinm harcamalarini, satin almalar ve
diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin azalmasi,

b) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinrlanmasi ve yeni finansman maliyetinin potansiyel olarak
artmasi,

¢) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kahnmasi,

d) Grup’un borcunun tamamim veya bir kismmni vadesinde veya daha dnce yeniden yapilandirmak veya
yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

e) Grup’un faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektrdeki ve genel ekonomideki degisikliklere kars
planlama veya bunlara karg1 nlem alma esnekliginin azalmasi ve Grup’un kinlganhginm artmasi.

Bu durumlardan herhangi biri veya Grup’un borcundan kaynaklanabilecek difier sonuglar Grup’un nakit akig:
yaratma ve borglarini ddeme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir Slgtide genel ekonomik ve
diizenleyici faktrlere ve Grup'un kontrolii digtinda gelisen diger faktdrlere de baghdir. Borcun
tdenmemesinden dolayr herhangi bir temerriit durumunun olugmas: {izerine ve s8z konusu temerriidiin
giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, Grup’un kredi verenleri heniiz kullandinlmamig
kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri cagarabilir veya pay rehinleri, Grup’un ve bagly ortakhiklanmn
tasinmazlart fizerindeki ipotekler nakde ¢evirebilir, dogmus ve/veya dofacak tim alacaklar ile kredi veren
bankalar nezdinde agilnus olan tiim hesaplar kredi verenler lehine gegebilir (bakimz: 22. Onemli Sézlesmeler).
Pay rehinlerinin nakde gevrilecek olmasi Parla Enerji'nin elinde bulunan paylann Ggiincdl kisilere
devredilmesine yol acabilir (bakinz Risk faktorleri 11- “Grup'un, Avdem Holding'in kendi bagh sirketleri
lehine garantérlitkleri bulunmakiadir. Ayrica, dolaylt - hakimiyeti bulunan Aydem Holding'in, Grup
sermayesinin yaklagik cogunlugunu temsil eden dolayl paylart izerinde Grup 'un alacakldari lehine pay rehni
tesis edilmigtiv. Hgili kredi anlagmalart kapsaminda temerriit halinin meydana gelmesi kontrol degiyikligine
yol agabilir™). Aynca, ipoteklerin veya menkul rehinterinin nakde gevrilmesi bunlardaki varlikiarn e den

¢ikmasina, dolayssiyla da Grup'un faaliyetlerinin etkilenmesine yol agabilir. j




Bu faktdrierin herhangi biri veya Grup'un borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar Grup'un faaliyetlerini,
mali durumunu, faaliyvet sonuglarimi ve beklentilerini olumsuz y&nde etkileyebilir.

9. Grup’un kredi sézlesmeleri kapsanunda belirli taahhiitlere uymas: gereklidir.

Grup; kontrol degisikligi hikomleri, yeni bir yatinm yapabilmesi i¢cin baz: sartlarin saglanmasi, alacaklarin
devredilmemesi ve Grup varliklarinin kreditdrler haricinde fi¢iincii kisiler lehine teminat gdsterilmemesi dahil
olmak iizere kredi sézlesmesi kapsaminda bir takim kisitlayici taahhiitlerde bulunmustur. 31 Aralk 2025 tarihi
itibariyla Grup’un 10.644 milyon TL tutarinda ddenmemig net finansal borcu bulunmaktadsr.

Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarm meydana pelmesi, ilgili telaft siirelerine ve diger
sitrlamalara tabi olarak, bu kredi sézlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol agacaktir. Kredi sézlesmeleri
¢ercevesinde herhangj bir temerriit halinin meydana gelmesi iizerine, séz konusu temerriit giderilmedigi ve bu
temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, hentiz kullandinlmamig krediler iptal edilebilir. Kredi verenler,
Kredi Sozlesmesi uyarinca, toplam 8denmemis borcun toplamda %66,67 sinden fazlasin: elinde bulunduran
kredi verenlerin gogunlugunun (“Kredi Verenlerin CoZunlugin™) onayina tabi olarak, kredileri geri cagirabilir
ve diger teminatlar1 nakde gevirebilir. Ayrica, kredi sozlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali,
capraz temerriit hitkimleri igeren diger sbzlesmeler kapsaminda da temerr(t haline ve kredinin geri
cagriimasina yol agabilir, Kredi stzlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak {izere Grup'un kredi
verenlerinin soz konusu diger sézlesmeler kapsamindaki kredileri geri gagirmalan halinde Grup, Grup’vwn ve
bagli ortaklikiarinin varliklarnin séz konusu tutarlar tamamyla geri 6demeye ve bagl: ortakliklannin ddemek
zorunda oldugu diger borclarini karsilamaya yeterli olacagi konusunda garanti verememektedir, Ayrica,
Grup’un bu tutarlari geri 8deyememesi halinde alacakllar kendilerine verilen teminatlar nakde cevirip bunlan
gelir kaydedebilir.

Yukaridaki durumlarn herhangi biri Grup'un faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir,

10. Kredi ve sermaye pivasalanindaki daigalanma veya diger fuktorler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Grup’un projelerini gelistirmesini veya satin almalart finanse etmesini daha zor hale
getirebilir.

Grup’un faaliyetlerini stirdiirmesi ve isini bliyitmesi igin kredi veya sermaye piyasalarmdan finansman
bulmast gerekmektedir. Grup’un kontrolii digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve
finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Grup’un finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Grup yerli
veya yabanci finans kurumlarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilecektir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarint ve beklentilerini
esash &l¢iide olumsuz etkileyebilecektir.

IL Grup’un, Aydem Holding’in kendi bagh sirketleri lchine garantérlitkleri bulunmaktadir. Ayrica, Parla
Enerji'nin, Sirket sermayesinin yaklagik cogunlugunu temsil eden paylart iizerinde Parla Enerji’nin
alacakilar: lehine pay rehni tesis edilmistir. Ilgili kredi anlagmalar: kapsaminda temerrilt halinin meydana
gelmesi kontrol dedisikligine yol acabilir.

2019 yilinda Grup’un dolayli ortagy ve konirol sahibi olan Aydem Holding bagl ortakhklanmin kredi
verenleriyle yaklagik 4,6 milyar ABD Dolari tutarinda bir finansal yeniden yapilanma gergeklestirmigtir. Bu
islem Grup’un finansal yeniden yapilanmasini da kapsamaktadir. Aydem Holding, Grup dahil olmak Uzere
bagl ortakliklariin tiim borglannm garantdrivdiic. Aydem Holding’in Grup disindaki dogrudan ya da dolayh
bagh ortakliklannim ilgili kredi sdzlesmeleri g¢ergevesindeki borg ve yikiimlifiklerini  yerine
getirebileceklerinin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Soz konusu kredi sdzlesmeleri gergevesinde bir
temerriit hali meydana geimesi ve kredilerin geri cagriimas: halinde Parla Enerji ya da dolayl olarak Aydem
Holding, Grup’un sermayesini temsil eden paylar1 satmak zorunda kalabilir. Bu durum Grup diizeyinde bir
kontrol degisikligine yol agabilecektir.

Parla Enerji*nin sahip oldugn Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden paylar Uizerinde Parla Enerji’nin
kredi verenleri lehine pay rehni verilmistir,

Yukaridaki durumlann herhangi biri Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim esash
Slgiide olumsuz etkileyebilir.
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5.2. Ibra¢er’nmn icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

1. Elektrik perakende satiy pivasasi liberallegmeye devam ettigi sitrece, Grup’un elekirik perakende satiy
JSaalivetinin daha fazla rekabet ile kargt karsiya kalmast beklenmektedir.

Tirkiye deki elektrik perakende satig piyasasi, 2001 yilindan bu yana kamu tarafindan yénlendirilmekte olan
bir liberallesme siirecinden gegmektedir. Liberallesme silreci devam etmekte olup, bu siireg ile birlikte hem
meveut pazar katihimeilart hem de piyasaya yeni girebilecek olan pivasa katthmeilan nedeniyle Grupun
perakende satig faaliyetleri (6rnefin; serbest tiiketici niteligindeki miigterilere perakende satiglar) artan
rekabetle karsi karsiya kalabilir. Ornegin, EPDK’nin, pazar agikliinim tam olarak saglanmas amaciyla serbest
tiketici limitini sifira indirmesi halinde, kendi elektrik tedarikeilerini segme hakkina sahip olan serbest
tiketicilerin sayis1 artacaktir, Bu durumda, mesken ve KOBI miigterilerine (kiigiik ve orta 5lgekli isletmeler)
elektrik satiginda rekabet artacaktir (2003 yilindan bu yana EPDK kademeli olarak serbest tiketici limitini
2003 yili igin y1llik 9.000 MWh’den 2022 y1l1 igin yilhik 1.100 kWh’ye, 2023 yili igin 1.000 kWh’ye, 2024
yili igin 950 kWh'ye ve 2025 yih igin 750 kWh’ye ve 2026 yih igin 500 kWh'ye indirmistir). Aymt zamanda
SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 01.01.2026 tarihinden gegerli olmak iizere 2026 yili igin mesken
abone grubuna yénelik son kaynak limiti 4.000 kWh/yil, kamu ve 6zel hizmetler sektorii ile diger sanayi ve
aydinlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWh/yil olarak belirlenmistir. Piyasa katthmeilarimn
sayisindaki artig, perakende satig konusunda Grup’a kiyasla daha iyi sartlar sunabilecek olan diger perakende
satrg girketleri ile Grup arasindaki rekabetin artmasina neden olabilir ve Grup’un finansal performansim
olumsuz ydnde etkileyebilir. Buna ek olarak, artan rekabet, Grup tarafindan temin edilebilen elektrik hacminde
dilsiise neden olabilir. Bu nedenle Grup’un mevcut ve gelecekteki rakipleriyle bagarih bir sekilde rekabet
edememesi veya pazardaki mevcut pozisyonunu koruyamamasi, Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Artan rekabet, Grup’un faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye neden olabilecek olsa da, Grup, devam eden
liberalizasyon siirecinin perakende sati piyasasinda yeni biyiime firsatlar yaratabilecegine de inarmaktadir.
Nitekim bu bliylime gergevesinde perakende satis girketi Tiirkiye pazarinda yeni serbest tiketici niteligini haiz
migteriler edinebilecektir. Grup®un biiyiime firsatlarini degerlendirebilmesi, dfizenlemeye tabi miigterilerini
daha fazla marj saglayabilecefi serbest tiiketicilere déniigtirme yetenegine dayanmaktadir (bu durum, biiytik
oranda liberalizasyon siirecinin hizina ve serbest tiketici limitinin azalmasma baghdir). Buna ek olarak,
Grup’un perakende satig sirketinin, gérevli tedarik sirketi olarak elektrik tedarik yetkisine sahip olduklan
bélgenin diginda daha fazla sayida mesken miisterisine ulagma potansiyeli de liberalizasyon siirecine ve serbest
tiiketici limitinin azalmasina baghdir. Bu nedenle, diizenleyici kurumun serbest titketici limifini indirmemesi
veya beklenenden daha yavag indirmesi veya liberalizasyon hedeflerini Grup’un &ngérdiigii sekilde
gergeklestirmemesi, Grup’un elektrik piyasasindaki biiyiime firsatlaninin gergeklesmesini geciktirebilecektir.
Bu durum ise, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz yénde
etkileyebilir

2. Elektrik fiyatinda meydana gelen degisiklikier, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
aperasyonel somuclarint olumsuz yinde ethileyebilir,

Elektrik fiyatindaki degigikliklerin etkileri, Grup’un perakende satis miigterilerinin titketim 6zelliklerine gére
degisiklik gostermektedir. Diizenlemeye tabi miisterilere yapilan satiglar agisindan Grup, elekirik fiyatindaki
degigikliklerden doZrudan etkilenmemektedir; ¢tinkil, Grup’un perakende saus girketi, ilgili diizenlemeler
uyarmnca, tim elektrik maliyetini (elektrik tiketim vergisi gibi tahsilatina aracilik edilen kalemler dahil),
dlizenlemeye tabi milsterilere yansitmaktachr. Ancak Grup, elektrik fiyatlarindaki degisikliklerden dolayl
olarak etkilenebilir. Enflasyon ve déviz kuru gibi parametreler elektrik fiyatiarindaki artis) etkileyebilir. Zira,
elektrik fiyaundaki artiglar, misterilerin elektrik talebinin azalmasma ve dolaysiyla diizenlemeye tabi
miigterilere satilan elektrik hacmi ve buna bagli clarak dagstilan elektrik enerjisi miktarinin diismesine sebep
olabilir.

Serbest tilketici nitelifindeki miisterilere yapilan satiglar acisindan, Grup elektrik fiyatindaki degisikliklerden
dogrudan etkilenmektedir. Zira, Grup, diigiik titketimli serbest tiiketiciler (Y1lhk 100 Bin kWh alunda tiiketim
yapanlar) igin Ulusal Tarife'nin dogal bir fiyat tavam iglevi gbrmesi, elektrik arz talep dengesi ve rekabetin
seviyesi nedenleriyle elektrik maliyetinin tamamim serbest tiketici niteligindeki misterilere yansttamayabilir.

Grup, elektrik tedarik stratejisinin bir pargas: ofarak, miigterilerini, (i} Bityiik (if) Kurumsal, (iii) Is Ortaklari
ve (iv} MIM olmak tizere dSrtana kanal tizerinden satis yapmakfadir. Genel olarak, Grup, serbest tiketici
niteligini haiz misterilere satilan elekirigi, tezgah fistd ptyasadﬁg}emm etmektedir Bu nedenle, serbest tiiketici
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niteligindeki misgterilere sdzlesmelerde belirlenen tahmini hacme kiyasla daha fazla veya daha az elektrik
tiketmeleri durumunda, Grup®un, elektrik fiyatlanmin dalgalanma gésterdigi EPIAS tan elektrik satin almas)
(milsteri tilketimi tahmini talepten daha yiksek ise) veya fazla elektrigi EPIAS a satmas: (miisteri tiiketimi
tahmini talepten daha diisiik ise) gerekebilir. Bu nedenle Grup dengesizlik maliyetlerine katlanabilir.

Elektrik fiyatin olumsuz etkileyebilecek geligmeler, diger hususlarin yani sira,

(i) arz ve talep dengesi ve {retim cegitliligi

(ii) Tiirkiye’deki olumsuz makroekonomik kogullar ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar,

(iii) Tiirkiye deki olumsuz siyasi gelismeler,

(iv) yeni vergi uygulamalanni getirilmesi veya elekirik tiketimine uygulanan vergilerdeki artiglar,
{v) fazla veya eksik elektrik tedariki,

{vi} emtia fiyatlarindaki geligmeler,

(vil) hava kosullan ve hidrolojik kosullar,

(viii) hilkiimet tarafindan uygulanan siibvansiyon kurallan ve

{ix) Covid-19 pandemisi gibi salginlar, deprem, sel, yangin gibi dogal afetler olarak siralanabilir.

Bu tilr gelismeler, elektrik sabig fiyatinda herhangi bir artiga yol agmaksizm, elektrik temin maliyetinde
artiglara ve elektrik talebinde azalmalara yol agabilir. Bunun sonucunda, Grup’un perakende satis gelirleri
azalabilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

3. Yatrim harcamalart icin ihtiva¢ duyulan elekirik ekipmannin ve malzemelerinin maliyetindeki ve
isglicii maliyetinde artiglar veya bu tir maliyetler icin EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlarda diiglister
meydana gelebilir.

Grup’un elektrik dagitim faaliyetleri, Snemli miktarda yatirim harcamasi gerektirmektedir. Grup’un dagitim
sirketi igin belirlenen diizenlemeye tabi yatirim harcamalan tavam, EPDK tarafindan belirlenen Dagitim
Tarifesi’nin ve dolayisiyla Grup’un diizenlemeye tabi dagitim gelirinin en Snemli bilegenlerinden birini
olusturmaktadir. Gelir tavani metodolojisi ile Dagitim Tarifesi’nin belirlenmesi sirasinda EPDK, baz: yatinm
harcama kalemleri i¢in baz birim fiyatlan belirlemektedir ve s6z konusu fiyatlar her yil EPDK’nin belirledigi
metodoloji ile giincellenmektedir. EPDK birim fiyat metodolojisi, Grup®un EPDK tarafindan belirlenen birim
fiyatlarn altinda bir maliyetle malzeme tedarik etme ve bunlarin gergek maliyetleri ile farifede dilzenlenen
yatinm harcamalan tavam arasindaki farki Grup’un dagitim sirketi biinyesinde tutma firsat ve potansiyeli
sunmaktadir. Ancak, Grup’un elekirik dagiim faaliyetlerine ydnelik yatrim harcamalan, Snemli miktarda
elektrikli ekipman, malzeme ve igglicii maliyetleri gerektirmekte olup, bunlarn maliyeti, Tirkiye’deki
ekonomik gartlar da dahil olmak tizere, Grup'un kontroli) diginda gesitli faktdrlere baghdur. Ornegin, ekipman
ve malzeme maliyetieri, genellikle déviz kurlanndaki dalgalanmalara bagh olarak s6z konusu ekipman ve
malzemelerin fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan risklere, emtia piyasalarindaki arz ve talep
degisikliklerine veya sair ekonomik faktrlere baghdir. Ayrica, isgiich maliyetleri, diger hususlarin yani sira,
asgari ucret oranlanndaki degisiklikler nedeniyle degiskenlik gosterebilir. Gerekli unsurlarn maliyetleri,
EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlan astigi takdirde, Grup’un daZitim girketi, ihtiyag duydugu
malzemeleri tarife ile belirlenmis birim fiyatlann altinda bir maliyet ile temin edemeyebilir. Tim bu
durumlarda, Grup, birim fiyat tasarruflarindan elde edecegi operasyonel karlardan mahrum kalacag gibi
kaysplara da maruz kalabilir. Bu nedenle, EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlar ile ilgili gelismeler veya
yatirim harcamalar nedeniyle Grup’un maruz kaldify maliyetler, Grup®un diizenlemeye tabi dagrtim gelirini
ve dolayistyla, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz y&nde
etkileyebilir.

4. Grup’un dagitim tarifesi ve elekirik perakende satis fualiyeti tahminlere dayaltidir ve dogra tahmin
yapramamasi, Grup’an faalivetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarine olumsuz yonde
ethiteyebilir.

Grup’un perakende sanis girketinin, elekirik talebi, tliketim diizeyleri, elektrik maliyeti ve YEKDEM
maliyetleri ile ilgili tahminlerde bulunmas gerekmektedir. Ayrica, Grup’un perakende satis sirketinin. yasal
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olarak, dimzenlemeye tabi migterilere yonelik perakende satis fiyatmun belirlenmesine esas elektrik
malivetlerine iliskin tahminlerini ve gelir tahminlerini EPDK'ya bildirmesi gerekmektedir. EPDK, bu
tahminleri, sonradan diizeltme konusu etmek kaydiyla. perakende satis tarifesinin belirlenmesine yonelik
parametreler olarak kullanmaktadir. Yanhs talep tahmini. fiyat esitleme mekanizmasimn uygulanmasi
nedeniyle, Grup'un perakende satis sirketinin nakit akiglan iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Benzer sekilde, Grup*un dagitim sirketinin uyguladizs Dagitim Tarifesi EPDK tarafindan; dagitilan enerji
tahmini, gelir gereksinimi glincellemesine esas TUFE 6ngériist ve dagitim sirketi kontroliinde olmayan
isletme gideri kalemleri tahmini gibi, éngrilye esas parametreler iizerinden hesaplanmaktadis. Grup’un
dagitim sirketi tarafindan gergeklestirilen dagitima esas elektrik enerjisi tahmininin vefveya EPDK tarafindan
dagitim sirketince sunulan dagitima esas elekirik enerjisi tahminlerinden hesaplamalara esas kabul eftigi
miktarin ilgili dénemde gergeklegen dagitima esas elektrik enerjisi ile uyumsuz olmas halinde, fiyat esitleme
mekanizmasmm uygulanmas1 nedeniyle, Grup’un dafitim sirketinin nakit akiglan olumsuz etkilenebilir.
Tahmin ve gereklesme kaynakl diizeltmelerin iki y1l sonra (t+2) dafitim sirketlerinin tarife hesaplamalarina
konu edilmesi nakit akislarn iizerindeki olumsuz etkiyi artirabilir. Aym sekilde, EPDK dafitim girketlerinin
ilgili yu! terife hesaplamalarinda dikkate aldig1 gelir gereksinimi tutarlarin amlan yil igin yaptign TUFE (ilgili
yil Haziran endeksi) ongorilsiinii esas alarak giincellemekiedir. S8z konusu tahmin ile gergeklesen TUFE
arasindaki sapmalar da —iki y1l sonra diizeltmeye konu edildigi de gz tniine alindizinda— nakit akis: Gizerinde
baski yaratan diger nemli unsuriardan bir tanesidir. Buna ilave olarak, dagitim tarifesi hesaplamalarimda
EPDK tarafindan ongdrll olarak dikkate alinan ve dagitnm sirketi kontrolGnde olmayan isletme gideri
kalemlerindeki olagandigi artiglar, bu kalemlerdeki sapmalarin da iki y1l sonra diizeltmeye konu edildigi tarife
mekanizmasi igerisinde nakit akii fizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Grup’un perakende satis sirketi tarafindan gergeklestirilen elekirik talep tahminlerinin, ilgili donemdeki gergek
elekrik talebi ile uyumsuz olmas: hilinde, Grup’un perakende satig sirketinin elde ettiklert gelir, dengeleme
mekanizmasmn uygulanmasi sonucunda olumsuz ySnde etkilenecektir. Gegerli mevzuat uyarinca, TEIAS ve
EPIAS Turkiye'de genel elekirik arz ve talebinin dengelenmesinden sorumjudur. Tiim Tirkiye capindaki
elektrik talebi, toplam elektrik firetimi ile eslesmedigi takdirde, EPiAS, elektrik tiretim girketlerinin, daha dnce
iizerinde anlasmaya vanlmis ve ilan edilmis hacimlerden daha fazla veya daha az elektrik iiretmelerinin
saglanmasi igin TEIAS’a bildirimde bulunur. S6z konusu dengesizlik ydnetimi, sistemde ilave maliyetlere
sebep olur ve bahse konu maliyetler EPIAS tarafindan, “dengesizlik maliyetleri” olarak, sistemin genelinde
varattiklan dengesizlik ile orantih olarak perakende satig sirketine yansitihr, 2026 yihnda EPDX tarafindan,
“dengesizlik maliyetleri” formiilasyonunda yapilan degisiklikler sonucunda gsirketin enerji dengesizlik
maliyetlerinde artiglar yaganabilir.

Grup’un perakende satis sirketinin, dizenlemeye tabi migterilere gergeklestirilen perakende satiglar nedeniyle
katlandigy dengesizlik maliyetleri EPDK’min dengesizlik maliyeti telafi mekanizmas cercevesinde telafi
edilmektedir. S8z konusu telafi mekanizmast, talep tahmininde iyi performans gostererek Turkiye dengesizlik
ortalamasinin altinda gergeklesme gostermek sartiyla Grup®un perakende satg sirketine telafi mekanizmasinda
belirlenen oranlardan daha iyi oranlara ulagmak igin firsatlar sunmaktadir. Bu nedenle, Grup'un perakende
satr§ sirketinin elektrik titketim talebini dogru bir sekilde tahmin edememesi durumunda, Grup'un dengesiziik
yénetiminden ilave gelir elde etmesi mdmkiin olmayacaktir ve dengesiziik ydnetimi ile ilgili olarak itlke
ortalamasimn iizerinde gergeklesme gosterilmesi halinde ise Grup finansal kayba maruz kalabilecektir. Ayrica,
serbest tilketici niteligindeki musterilere gergeklestirilen perakende satiglarda perakende satig sirketleri,
dengesizlik maliyetlerini s6zlesmelerine dayah olarak miigterilere yansitamayabilir ve bu nedenle finansal
kayba maruz kalabilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
ofumsuz yénde etkileyebilir.

Grup’un perakende salis sirketi, gene! olarak, serbest tiketici niteligindeki miigterilere satilan elekirigi, bu
miiteriler ile perakende satig sirketi arasinda akdediimis olan, fiyatin sabit oldugu sahig stzlesmelerinde
ngoriten hacim iizerinden, tezgah Usti) piyasadan temin etmektedir. Bu nedenle, serbest tilketici niteliindeki
misterilerin sozlesmelerde belirlenen tahmini hacme kiyasla daha fazla veya daha az elektrik tiiketmeleri
durumunda. Grup’un perakende satig sirketinin elekirik fiyatlarimn dalgalanma gosterdigi organize elektrik
toptan sati5 piyasalarinda (“OTSP") elektrik satin almas: (miigteri tilketimi tahmini talepten daha yitksek ise}
veya fazla elektrigt OTSP’de satmas: (miisteri tiketimi tahmini talepten daha diigik ise) gerekebilir. Bu
durumda, elektrik eksigi/fazlasumun elektrigi tedarik etmek igin &nceden katlanilan maliyetten daha
yliksek/diisiik bir fiyat ile OTSP’de islem yapilmas riski ile karsi kargtya kalinabilir.
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Ote taraftan, Grup’un perakende satis sirketi serbest tiiketici nitelizindeki miigteriler ile imzalanan sabit fiyath
satig stizlesmelerine iligkin fiyatin belirlenmesi sirasinda, YEKIDEM maliyetleri ile ilgili olarak da tahminlerde
bulunmaktadic. YEKDEM, 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmn Elektrik Enerjisi Uretimi Amach
Kullamimina [liskin Kanun kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali tiretim faaliyeti gsterenlerin
faydalanabilecegi fiyat, sireler, miktarlar ve bunlara yapilacak Sdemelere iliskin usul ve esaslar: igeren
destekleme mekanizmasidir. YEKDEM’e kabul edilen bir elektrik iiretim santrali, yenilenebilir enerji
kaynakiarindan iirettigi elektrik igin kWh bagina bir satin alma garantisinden yararlanmaktadir. YEKDEM'e
iligkin mevcut diizenlemelere gdre, (i) 31.12.2020 tarihine kadar isletmeye girmis ya da girecek olan ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah elektrik {ireten veya iiretecek olan elektrik iiretim santralleri, 10 y1l
siireyle ve (ii) 01.01.2021 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye girmis ya da girecek olan ve
yenilenebilir enetji kaynaklanna dayal elektrik fireten veya iiretecek olan elektrik Uretim santralleri ise
31.12.2030 tarihine kadar, YEKDEM tegvikierinden ABD Dolan cinsinden yararlanabilecektir. Bununla
birlikte 01.07.2021 ve 31.12.2030 tarihleri arasinda isletmeye girecek ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 elekirik Greten veya firetecek olan tiretim tesisleri igin ise, Tiirk Liras: cinsinden YEKDEM tesvikleri
yiirlirliige girmisgtir.

[1gili mevzuat uyaninca, ozel tedarikiler ve miiterilere enerji satan iireticiler de dahil olmak tzere, elektrik
piyasasi katthmcilanmn, YEKDEM mekanizmasinin maliyetlerine katlanma yiikiimltilitkleri vardir ve bu
mekanizma kapsammda EPIAS, piyasa isleticisi olarak, séz konusu maliyetleri son tiiketicilere hizmet veren
tedarikgilere (perakende satiy sirketine) yansitmakiadir. Bu nedenle, YEKDEM mekanizmasmin
uygulanmasindan kaynaklanan maliyetler, tOm Tirkiye’de perakende satig sirketleri vasitasiyla, (i)
diizenlemeye tabi miisterilere uygulanan Perakende Satig Tarifesi icerisine dahil edilmis YEKDEM bedeli
veya (if) serbest tiiketici niteligindeki mugterilere uygulanan serbest pivasa perakende enerji satis fiyatlanna
dahil edilmis YEKDEM maliyet kalemi yoluyla Tirkiye’deki tim son titketicilere yansitilmaktadir, YEKDEM
maliyetleri, itretilen yenilenebilir enerji miktan ve ddviz kuru dalgalanmalan: gibi gesitli etmenler nedenivie
her ay degiskenlik géstermektedir. Grup’un perakende satis sirketi, sz konusu maliyetleri Perakende Satis
Tarifesi aracilifiyla dilzenlemeye tabi miisterilere yansitabilmektedirier. Bu nedenle, YEKDEM tutarlarina
iliskin ortaya ¢ikabilecek yanlis tahminler, diizenlemeye tabi miigterilere gergeklestirilen perakende satiglar
{izerinde dogrudan bir etkiye sahip degildir. Ancak, Grup'un perakende satig sirketi, YEKDEM maliyetlerini
serbest tlketici niteligindeki miigterilerine dogrudan ve tam olarak yansitamayabilirler, ¢tinkil Grup’un
perakende satig girketi, serbest tiketici niteligindeki miigteriler ile sabit sireli stzlesmeler imzalamaktadur.
Bahse konu sahig szlesmeleri kapsaminda belirlenen fiyatlar, YEKDEM maliyet tahminlerini de igermektedir
ve soz konusu safiglara iligkin tedarik maliyetleri, ilgili sats s6zlesmelerinin imzalandi@y sirada
belirlenmektedir. Dolayisiyla, Grup’un YEKDEM maliyetlerinin diigiik tahmin edilmesi hélinde, Grup’un
perakende saug sirketi serbest titketici niteligindeki migteriler ile yapuklan sdzlesme kapsaminda misteriye
yansttilan fiyattan daha fazla bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Zira stz konusu maliyetler serbest
tiketici niteligindeki mugteriler ile imzalanan sans sozlesmelerinde belirtilen fiyata yansiilamamis
olacagindan, sirketin bu maliyeti geriye déiniik olarak serbest tiiketici niteligindeki miisterilerden tahsil etmesi
milmkiin olmayabilir. Bu nedenle, yenilenebilir enerji tiretim miktari, déviz kuru, piyasa elektrik fiyat: gibi
deBiskenlere bagh olan YEKDEM maliyetlerinin dogru bir sekilde tahmin edilememesi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz ynde etkileyebilir.

5. Grup, elektrik satislarindan, dagitim sistem kullarmm bedelt alacaklarindan ve kacak tahakkukiarindan
kaynaklanan iahsilat riskine tabidir.

Grup’un perakende satig sirketi; her ne kadar elektrik satiglar i¢in gilvence bedeli ve teminat mektubu aliyor,
diizenlemeye tabi migterilere ytnelik Perakende Satig Tarifesi i¢erisinde yer verilen tahsilat riski mekanizmast
aracihfiyla diizenlemeye tabi milgterileri kaynakli tahsilat riskini gbrece ydnetebiliyor, ayrica alacaklannim
gecikmesi halinde gecikme faizi isletiyor olsa da gelecekte tahsilatlarda yaganabilecek her tirli gecikme
karsisinda, faaliyetlerini, mali durumunun ve nakit yonetiminin olumsuz yinde etkilenmesi riskine maruz
kalabilir.

Benzer gekilde, Grup’un dagitim sirketi; dagitim sistem kullanicisi olan iiretim ve tedarik sirketlerinden
dagmim sistem kullanim bedeli alacaklar i¢in teminat almasina, Dagitim Tarifesi icerisinde firetici, tedarikei
ve kagak tahakkuk alacaklarimin siipheli hale gelmesi halinde bu tiir alacaklar kaynakh tahsilat riskinin tarife
yoluyla telafi edilmesine ytnelik mekanizma bulunmasina, ayrica alacaklannin gecikmesi hatinde gecikme
faizi isletmesine ragmen, alacaklarinin tahsilatina yonelik gecikmeler yagayabilir. Bu durum, Grup™un dagitim
sirketinin faaliyetlerini, mali durumunu ve nakit ygnetimint oJlumsuz yénde etkileyebilir.
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Ayrica Grup, ddeme yapilmamasi durumunda, alacaklarin tahsil edebilmek icin dava veya icra takibi
stireglerine bagvurmakta olup, bu durum Grup igin ek masraf dogurmakta oldugu gibi icra fakibinde olan
alacaklarin tahsil edilme garantisi de bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Grup’un alacaklarim herhangi bir nedenle
tahsil edememesi halinde Grup’un gelirleri ve dolayisiyla da faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglart
olumsuz etkilenebilecektir.

Grup, kamu sirketlerinden alacakh oldugunda icra takibi yapmak gibi opsiyonlarni kullanamamakta ve kamu
genel kullammina ait ofan dnemli yerlerde elektrik kesme opsiyonuna bagvuramayabilmektedir. (Ornegin:
hastaneler, cezaevleri vb.) Buna ek olarak serbest titketici niteligini haiz milsteriler agisindan mevzuat uyarinca
kesme islemi yapilamamaktadir. Bu kurumlara ve serbest tiketicilere ait ddemelerin aksamasi finansal olarak
olumsuz sonuglara neden olabilir.

Kamu tarafi ile yaprian ikili anlagmalarda da milgterinin ddemeyi aksatmast gibi durumlarda Kamu thale
Kanunu geregince séziesmenin feshi miimkiin olmamakta ve sirket mali zararlara ugrayabilmektedir.

6. Miigteriler tarafindan kendi kaynaklariyla viretilen elektrik kullannm da dihil, elektrlk piyasasimdaki
teknolojik degisiklikler, kullantcilarin Grup’un perakende safi§ ve dagmm operasyonlanina baghhfinda
azalmaya neden olabilir. Ayrica, dagiim sistem kullamcdarimn iletim sistemine ya da baska dagiim
bolgelerine (OSB) gecisleri dagitum operasyonundan bekienen gelirleri olumsuz etkileyebilir.

Enerji sektériinde kullamlan teknolojiler, izl bir sekilde gelisme gdstermektedir ve orta vadede elektrik
dafiitim ve perakende satig operasyonlan iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir, Lisanssiz elekirik tretimi
ve iligkili teknolojilerin gelismeye devam etmesi halinde, maliyetlere de bagh olmak fizere, Grup’un
miigterileri kendi enerjilerini Gretmeye baglayabilecek ve kendi enerjisini Uretmeye baglayan miigterilerin
sayisi giderek artabilecektir. Bu durum, gerek daZitim sistemine bagh tiiketicilerin dagitim gebekesi Uzerinden
cektigi elektrik enerjisi miktarim hem de perakende satis sirketine baglilig azaltabilecek olup, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Ayrica, teknolojik gelismeler enerji verimliliginde artiglar saglamak suretiyle elektrik tiketiminde beklenen
artis hizinin yavaglamasina ve bu nedenle de dngorilenden daha diigiik elektrik talebine yol agabilir. Bu tlr
herhangi bir geligme, aynt zamanda. Grup’un miigterilerine satilan elektrik enerjisi miktarindaki artig trendinde
yavaslamaya neden olabilir ve perakende satis faaliyetlerinden kaynaklanan kazanglar: olumsuz etkileyebilir.
Buna ilave olarak, s6z konusu gelismeier dagiim gebekesindeki altyap) yatinmlarina olan ihtiyaci azaltmak
suretiyle yatirm harcamalarindan elde edilen geri demelerin azalmasina ve dagitim operasyonlanndan elde
edilen kazanglarin clumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.

Ote taraftan, dagitim sistemi 0zerinden elektrik enerjisi temin eden kullanicilar, iletim sistemine pecis yapmay)
tercih edebilecekleri gibi, meveut ya da potansiyel dagitim sistemi kullamcilarinin (sanayi misterilerinin)
Grup'un dagitim bdlgesi igerisinde kurulmug/kurufacak ve dafiim lisansi almig/alacak Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) igerisinde konum!anmalari miimkiindiir. Bu tiir herhangi bir gelisme, Grupun dagitim sirketi
agisindan, dagitilan elektrik enerjisi miktaninda azalmaya ya da dagitilan elektrik enerjisi artis trendinin
yavaslamastna neden olabilir ve dagitum faaliyetlerinden kaynaklanan kazanglan olumsuz etkileyebilir.

Grup'un perakende satis girketi, halihazirda maruz kalmakta oldugu YEKDEM maliyetlerine benzer sekilde
yenilenebilir enerji iretiminde meydana gelecek gelismeler nedeniyle ilave maliyetlere maruz kalabilir. Buna
ilaveten, artan yenilenebilir enerji iiretimine paralel olarak YEKDEM maliyetleri de artabilir ve dogru orantih
olarak kamunun yenilenebilir enerji tiretimini desteklemek amaciyla katlandig: maliyet de artig gosterebilir.
Ayrica, yenilenebilir enerji ireticisi girketlere ilave bir tesvik temin edilmesi durumunda, diizenleyici kururalar
tarafindan perakende satig veya dagiim sirketlerine ilave maliyetlerin getirilmesi milmkiin olup bu da Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz y&nde etkileyebilecektir.

7. Grup’un, faalivetinin yiriititlmesi icin gereken yatirim harcamalarnnt yapamemast durununda,
Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde ethilenebilir.

Grup’un dagitim sirketi, temel olarak, sebeke yatirimlan (Brmegin, yenileme, iyilestirme ve kapasite artig
yatinmlan), sayag yatinmlan, sebeke isletim sistemi yatiimlari, yasal zorunlufugu olan yatwimlar ve diger
yatirimlar ile ilgili olarak yatirim harcamalan yapmaktadir. Bu tOr yatinm faaliyetleri i¢in harcanan zaman ve
maliyetier, gerekli onay ve izinlerin ilgili kurumlardan alnmas), yapim maliyetlerinin artmas: veya yeterli
miktarda yapim malzemesinin bulunamarasi ve isgiictl de dahil birgok faktdrden etkilenebilir. Bu etmenlerin
herhangi biri, yatinm harcamalarinda gecikmelere neden olabilir veya yatnmlann tamamlanmasin




engelleyebilir. Yatinim faaliyetlerinin yiriitiilmesi ve bunlarin tamamianmasindaki gecikmeler, aym zamanda,
EPDK*nin Grup*un dagittm sirketine idari para cezalan gibi yaptirimlar uygulamasina da yol agabilir.

Grup’un dagitim sirketinin, gerceklestirmis olduklan yatirmlarin (finansal kayitlarda yer alan yatirimlarin)
teknik standartlarina iliskin olarak ETKB nin yetkilendirmesi dahilinde TEDAS in gegici kabulinit ve stz
konusu yatiimlarin ilgili yonetmeliklere uygunlugu konusunda EPDK’mn onaysm almas: gerekmektedir.
TEDAS 1n gecici kabulliniin elde edilmesinde gecikmeler yaganabilir ve Grup’un yatinmlan tamamlamas:
igin daha uzun bir siire harcamasi gerekebilir. Aym zamanda, zorunlu teknik gartnamelere uyulmadigi takdirde,
EPDK yatirimlars onaylamayabilir ve Grup (Dagitim Tarifesi yoluyla), s6z konusu yatirimlar icin geri 6deme
alamayabilir ve bu durum, Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz
yinde etkileyebilir.

Tarife ddnemi icerisinde, onaylanmis toplam yatimm harcamalarina iliskin  degisiklik ve yatinm
karakteristikleri aram biitge revizyon yetkisi EPDK ya aittir. Dagttim sirketleri, bir tarife dénemi igerisinde
farife dénemi onayl yatirm tavamimin %35 fazlasimi asmamak gartiyla, EPDK onay1 olmaksizin onayh tarife
doénemi yatinm Karakteristigi tavanumn %10 fazlasma kadar yatunm gergeklestirebilir. Bu simrlan agan bir
harcama EPDK izni alinmadan yapilamaz, yapilmasi durumunda agilan tutar tarife hesaplamalannda dikkate
alinmaz. Dagitim sirketleri, onayh yatirim tavaninin iizerinde ek yattrim biitgesine ihtiya¢ duymalan hélinde,
EPDK ’ya basvuruda bulunabilir. EPDK s¢iz konusu bagvuruyu dogrudan kabul edebilecegi gibi, kosullu olarak
onaylayabilir ya da tamamen reddedebilir.

Dolayisiyla Grup'un dagitim sirketinin, bilyiime planlarim desteklemek i¢in EPDK ya ilave yatinim biigesi
talebinde bulunmasi durumunda, EPDK’nin, falebi kosullu olarak onaylamasi veya tamamen reddetmesi
mimkindiir. Gerekli onayin alinamamasi durumunda Grup’un dagiim sirketinin bilylime odakh stratejisi
sekfeye ugrayabilir. Dahasi, kosullu onay almmasina ragmen EPDK tarafindan belirlenen sz konusu
kosullarin tamamen yerine getirilememesi halinde, ilave biltgeye konu ger¢eklestirilmis yatirem harcamasimin
tarife hesaplamalannda kismen dikkate alinmas: séz konusu olabilir. Bu durum, Grup“un dagitim sirketinin
faalivetlerini ve finansal performansim olumsuz yénde etkileyebilir, Grup’un dagun girketi kredi
verenlerinin onay1 olmaksizin herhangi bir yatiuim biitgesi dGnemi igerisinde ilgili yatirim biitgesini agacak
surette herhangi bir yatinm harcamasi gergeklestiremeyecektir, Kredi verenlerin onay vermemesi halinde
Grup’un dagitim sirketinin hedeflenen yatirimlarim gergeklestirmesi gecikebilir ve bu durum faaliyetini
olumsuz olarak etkileyebilir,

Ayrica, Grup’un dagitim sirketinin yatinim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin segmis oldugu, tiglincii kisi
tageronlarm; kendilerine 6zgii beklenmeyen mali ve teknik problemlerle kargilasmasi; Grup'un dagitim
sitketinin hedeflenen yatinmlan gerceklestirmesini geciktirerek faaliyetini olumsuz olarak etkileyebilir.

8. Grup, yatirem harcamalart ve faaliyet giderlerinden safladit verimliligi siirdiiremeyebilir ve bu durum
Grup’un diizenlemeye tabi dagurm gelirini ve faalivetlerini, finansal duruniuny ve operasponel sonuclarin
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup, ig stratejisinin bir pargasi olarak diizenlemeye tabi yatinm harcamalan ve faaliyet giderleri yoluyla kir
olusturmayr amaclamaktadir. Grup’un, dagitim girketi igin belirlenmis olan dizenlemeye tabi yatinm
harcamalar ve faaliyet giderleri tavam, diizenlemeye tabi dagitim gelirinin en dnemli bilesenleridir. Grup’un,
yatimm harcamalan ve faaliyet giderlerindeki verimliligi stirdiirebilmesi, Grup‘un elektrik ekipmam,
malzemesi ve iggiiciinil EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlara kiyasla daha dugiik bir maliyet Gizerinden
temin edebilmesine ve operasyonel hizmetlerini, yine EPDK tarafindan belirlenen fiyatlara kiyasia daha diigiik
bir maliyet lizerinden temin edebilmesine baghdw. 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024 ve 31 Aralk 2025
tarihlerinde sona eren yillarda Grup’un FAVOK’{l ve yatirim harcamalar geri 6demelerinin, sirasiyla 19.126
milyon TL, 18.652 milyon TL ve 14.944 milyon TL izin verilen yatirim harcamalarindan ve faliyet
giderlerinden elde edilmistir, Tarihsel olarak Grup, 2022 y1lina kadar yatinm harcamalar ve faaliyet giderleri
verimliligini stediwebilmistir. Ancak, 2022 yilinda global 8igekli emtia fiyatiarinda yasanan yiksek oranli
artislar kargisinda EPDK yatitm birim bedel seviyelerinin yetersiz kalmasi nedeniyle, ayrica TUFE'de
yasanan volatiliteye bagh olarak, séz konusu verimlilik elde edilememistir. Bununla birlikie, 2022, 2023 ve
2024 yillan igin EPDK tarafindan ilgili y1l yatirim birim bedelleri gézden gecirilerek revize edilmistir. EPDK
2025 vih igin de benzer bir karar alarak stz konusu yila ait yatinm birim bedellerini de ayrica gdzden
gecirecegi beklenmektedir. EPDK, ayrica Grup’un dagitim ve perakende satig sirketi igin onayl isletme gideri
bittgesine 2023, 2024 ve 2025 yillan i¢in TUFE artigina ilave olarak ek glincelleme orani uygulanmasi ve bu
suretle onayli isletme Gideri biltgesinin artirilmasina karari vermistir.
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EPDK tarafindan gerek yatinm birim bedelleri gerckse isletme gideri biitgesine yonelik ahnan kararlar ile
birlikte 2023, 2024 ve 2025 yillari igin finansal tablolara yansimts yatinm ve isletme gideri verimsizliginin
kismen giderilmesi 56z konusu olmakla birlikte, Grup’un yatirim harcamalan ve faaliyet giderleri verimliligini
siirdiirebilecedinin garantisi verilememektedir. Bu durum, Grup’un diizenlemeye tabi gelirini, stratejisini ve
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

9. Grup’un dagiim faalivetleri, dogast geregi risklidir ve kazalar veya aksamalara yvol acabilecek
teltlikelere aciktir.

Grup’un dagttim faaliyeti bityik dlglide saha operasyonlarini igermekte olup, bu faaliyetler asagida saylanlarla
sinirl olmamak lizere gesitli tehlike ve risklere agiktir.

. Olaylar, kazalar ve yanginlar

. Ark patlamasi, elekirik carpmasi veya teknik arizalar sonucunda olugan diger elektrik kayiplari,

. Ekipman arizalan (trafo, kesici, hat)

v Diger altyaps kurum ve kuruluslan da dahii, iigiincii sahislarin neden oldugu zararlar

» Fiziksel giivenlik ve sabotaj riski, salgin hastahiklar, deprem, sel, firtina, toprak kaymasi vb. dogal afetler

Grup’un faaliyet gisterdigi dafitim b8lgesi, Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsamakta olup, stz konusu
bélge aynt zaman 6nemli oranda ormanlik alana sahiptir. Buna gére, Aydin’m %39,7’si, Denizli’nin %48,3°1
ve Mugla’nin %67.5”i ormanlik alandan olugmaktadir. Blge, iklim karakteristigi ve turizm hareketliligi g6z
niine alindi3inda, 6zellikle yaz déneminde orman yangini riskine maruz kalmakta olup, 2021 yilinda yasanan
yangin felaketi buna Srnek olarak g@sterilebilir,

Yukarida ortaya konan riskler, Grup'un miigterileri, caliganlann ve iigiincli sahislanin Slim0 veya
yaralanmalarina ve/veya elektrik dagittm gebekesi veya iligkili varhiklarda zarara veya tahribata ve bu nedenle
de elektrik dagitim faaliyetlerinde bolgesel kesintiye yol agabilir; bu durum da, Grup’un faaliyeti ve aym
zamanda itibart izerinde nemli derecede olumsuz etkilere neden olabilir. Grup, bu veya benzeri olaylarn
olusumunu genel olarak Snceden tahmin edememektedir ve bu tip olaylar nadiren gergeklesecek olsa bile,
Grup’un elektrik dagitim aktivitelerinde beklenmedik kazalar veya aksamalara neden olabilir. 31 Aralik 2023,
2024 ve 2025°te sona eren yillarda miigterilerin 6liimti ile sonuglanan kazalar ile ilgili olarak derdest 2 adet
tazminat talepli dava bulunmaktadir (Grup’un daZitim sebekesinden kaynaklanan kazalar dahil). 31 Mart 2026
itibartyla, Grup ¢ahsanlanindan higbiri séz konusu davalar cergevesinde hiikiim giymemistir. Fakat, isbu
Izahname tarihi itibariyla, Grup yéneticileri ve caliganlan hakkinda bir takim derdest ceza davalan sitrmekte
olup, Grup yoneticileri ve gahisanlan hakkinda gelecekte bagka ceza davalan agilmayacafinin garantisi
bulunmamaktadir. Grup®un yoneticileri ve ¢alisanlarmin herhangi bir ceza davasindan hitkiim giymesi hélinde,
Grup ve s6z konusu yénetici ve ¢alisantar hakkinda cezai yaptinmlarda bulunulabilecegi gibi, Grup nezdinde
itibar kayb1 yaganabilecegi gibi sdz konusu cezai yaptinmlar Grup’un faalivetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarim ve itibarini clumsuz yonde etkileyebilir.

31 Arahk 2023, 2024 ve 2025te sona eren yillarda Grup®un dagitim ve perakande satts sirketinde gerceklesen
Hlimlil is kazas: bulunmamaktader. 31 Mart 2026 itibarryla, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025’te sona eren yillarda
meydana gelen 81amli is kazas: bulunmadigimdan agilan ve derdest olan dava bulunmamaktadir. Grup, meveut
ve gelecekte aleyhine agilabilecek ilgili davalar neticesinde, tazminat taleplerine ve idari cezalar ile kars:
karsiya kalabilir ve bu kapsamda Grup’un yonetim kurulu tiyeleri ve y&neticileri cezai yaptinmlara maruz
kalabilir ve 56z konusu davalar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarmi ve itibarim
olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup, elektrik kacagr ve diger acil hizmet talepleri ile ilgili acil durum cagnlarma yanit vermek iizere tesis
edilmig acil durum Oniteleri gibi, olas1 kaza veya aksamalanin etkilerini hafifletmeye yénelik bakim ve acil
destek altyapisina sahip olmasina ve bu riskler igin sigorta teminat saghyor olmasina ragmen, sigorta
kapsammnda olmayan veya sigorta poligeleri kapsamndaki gegerli limitieri agan kayiplara yol agan ve Grup’un
bakim onanm faaliyetleri ve ani mildahale altyapisinin zarari azalimaya veya onlemeye yeterli olamayacags
kazalar veya aksamalar, Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglanm ve itibarim
olumsuz yonde etkileyebilir,

10.Grup, perakende satis ve dagram faalivetleri kapsaminda kredi riskine maruz bulunmaktadir.

Grup’un perakende sattg sirketi, diizenlemeye tabi ve serbest tiiketici niteligindeki milsterileri nedeniyle kredi
riskine maruz bulunmaktadir. Grup, genel olarak, perakende satig miisterilerini, séz konusu misteriler
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tarafindan bir dnceki ayda tiiketilen elektrik tiiketim miktarina gore ve aylik olarak faturalandirmaktadir.
Mevcut ve gelecekteki fatura §demelerini giivence altina almak igin Grup, diizenlemeye tabi miisterilerinden
nakit veya teminat mektubu gilivence bedeli, serbest tiketici niteligindeki miisterilerinden ise nakit, teminat
mektubu veya diger tiirlerde teminatlar alabilmektedir. Aym zamanda ge¢ ddemelerde Grup, diizenlemeye tabi
miisteriter i¢in aylik %3.70 oraninda temerriit faizi igletmektedir. Mevzuat kapsaminda, s6z konusu faiz oram
Amme Alacaklan Tahakkuku Usulii Hakkinda Kanun’un 51°inci maddesinde dilzenlenen oran olarak
dilzenlenmistir, Serbest tiiketici niteligini haiz milsterilerle yapulan sdzlesmeler bakimindan ise, perakende
satig sirketi faiz oramim anlasma dahilinde belirleyebilmekie olup, bu oran genel olarak diizenlemeye tabi
miigterilere uyguladigi faiz oranmin iki katr olarak belirlenmigtir. Dilzenlemeye tabi misterilerden alinan
giivence bedeli miktar, 2026 yili igin, kW bagina 131 TL ile 746 TL arasinda degiskenlik gdstermekte olup,
bu miktar EPDK tarafindan yillik olarak belirlenmektedir, Serbest tiiketici niteligimi haiz miisterilerden alnan
giivence bedeli miktarlar,, serbest tilketici niteligini haiz misterilerin geemis 12 ayhk elektrik tiiketim
miktarlarina dayah olarak belirlenmektedir ve miigterilerin risk durumlarina gore 4 ayhk titketimine kadar
gilvence bedeli alinabilmektedir. 31 Aralik 2025 jtibariyla serbest tiiketici niteligini haiz milsterilerden alinan
toplam teminat ve garanti miktari, 669.300.70% TL’dir. Grup’un gelir gereksinimi mekanizmas kapsaminda
diizenlemeye tabi milisterilerinden giivence bedeli tahsil ediyor ve diizenlemeye tabi miigteriler igin stipheli
alacak gideri geri ddemesi aliyor olmasina ve serbest titketici niteligini haiz miigterilerden sair teminatlar altyor
olmasina ragmen, s6z konusu teminatlar ve sipheli alacak gideri geri 8demelerinin stz konusu miigterilerin
tiim yiikiimliliikleri icin yeterli teminati saglamasi miimkiin olmayabilir. 31 Aralik 2025 itibanyla, Grup'un
perakende satis girketi, diizenlemeye tabi ve serbest tiketici niteligini baiz migterilerden tahsil edilemeyen
alacaklarina iligkin olarak birgok icra takibine taraf bulunmaktadir ve bu takiplerin fer'iler dahil toplam tutan
153.147.521 TL’dir. Grup'un teminatlarinin veya siipheli alacak gideri geri 8demelerinin yetersiz olmasi,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup’un dagitim sirketinin, genel aydinlatma ve kayip kagak igin EUAS ve EPIAS’tan elekirik satin almast
gerekmekte olup, bu kapsamda genel aydinlatma alacaklar ile ilgili olarak kredi riski bulunmaktadir. Zira,
ETKB ve TEDAS tarafindan genel aydinlatma faturalarimin (diger bir ifadeyle dagitim girketlerinin, cadde
bulvar, sokak, iist gecit gibi kamuya agik alanlarin aydinfatilmasina iligkin elektrik tedarik hizmetleri
kapsammda kestigi faturalar) dogruluguna yonelik yapilan incelemeler sonucunda, séz konusu faturalarin
kismen kabul edilmeme riski bulunmaktadir,

Grup’on dagitim girketi, faaliyeti kapsammdaki alacaklan igin de kredi riskine maruz bulunmaktadir. 31 Arahk
2025 itibanyla, faaliyet kapsaminda 32.984 adet icra takibine taraf bulunmakiadir ve bu takiplerin toplam
tutar1 614.137.284 TL dir,

Grup'un dagiim sirketi, meveut ve gelecekteki alacaklarimi gitvence altina almak igin perakende sang
girketlerinden ve lisansli/lisanssiz liretim santrallerinden nakdi veya gayri nakdi teminat almaktadir. 31 Aralik
2025 itibartyla, Grup’un dagitim sirketi tarafindan, perakende satig sirketlerinden ve lisansh/lisanssiz tretim
santrallerinden alinmig teminatlann toplam tutar 1.465.530,603 diizeyindedir. Bu teminatlar Grup'un dagitim
sirketinin perakende sats sirketleri ve lisansli/lisanssiz iivetim santralleri ile imzaladigi sistem kullamm
sozlesmelerine gore hesaplanarak alinmaktadir. Bununia birlikte, teminat miktarimn yetersiz kalmasi hilinde,
stiz konusu alacaklanin vade tarihi ile geri bdeme tarihi arasindaki fark nedeniyle, bu durum, Grup’un dagiim
sirketinin nakit yonetimini, dolayisiyla da faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimu
olumsuz yonde etkileyebilir,

Grup’un dagitim sirketi, her ne kadar vadesi gegmis alacaklanindan stipheli hale gelen ve/fakat tahsil edilmemis
kismim, siipheli hale geldikleri tarihten iki yil sonra (t+2) Dagitm Tarife yoluyla geri alsa da, tarife
mekanizmasinm 58z konusu kurgusu basta nakit yonetimi olmak Gzere Grup'un dafitm sirketinin
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanms olumsuz yonde etkileyebilir,

I11.Grup’un dagifim ve tedarik lisanstart fle Upgniama Sézlesinesi ve Isletme Hakki Devir Sézlesmesi,
siireleri sonunda yenitenmedigi takdirde, Grup faalivetlerini durdurmak zorunda kalabilir.

Grup’un dagiim sirketi ve perakende satig sirketinin, Tiirkiye’de elektrik dagitim ve perakende satig
faaliyetlerini yirittebilmeleri icin EPDK tarafindan diizenlenen ilgili elektrik piyasast lisanslartna sahip
olmalar1 gerekmektedir. Grup’un dagitim sirketi kendi dagitim bolgesinde elektrik dagitim faaliyetleri icin
dagtim lisansina, perakende satig sirketi ise, grevli tedarik sirketi sifatiyla, gérevli oldugu dagitun bélgesinde
diizenlemeye tabi mdsterilere, tim Tiirkiye’de de serbest tilketici niteligindeki milsterilere perakende satis
gerceklestirmek igin gerekli olan tedarik lisansina sahiptir. S6z konusu lisanslarin her ikisi de 16.08.2038%e

kadar gecerlidir.
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Grup’un dagitim ve perakende sans sirketlerinin lisanslarimn yenilenmesi amaciyla, ilgili lisanslarin sona
ermesinden en erken 15 ay, en ge¢ 12 ay dnce olmak iizere EFDK’ya bagvurmas: gerekmektedir. EPDK,
lisanslar, asgari 10 yit ve azami 49 yillik bir siire i¢in yenileyip yenilemeyecegine karar verir. Dagitim
lisansinim yenilenebilmesi igin. lisans sahibinin lisansinda belirlenen dagitim bblgesindeki dagitim sistemini
isletme hakkim elde ettigini, perakende satis sirketinin ise gorevli tedarik sirketi sifatiyla, lisansinda belirlenen
dagitim bislgesindeki diizenlemeye tabi faaliyetlere iliskin varhklarn igletme hakkin elde ettigini tevsik etmesi
zoruntudur,

Uygulama Sézlesmesi ve buna bagh olarak IHDS’nin siireleri, Grup'un dagitim ve perakende satig
sirketlerinin sahip olduklar: lisanslarin streleri ile es zamanh olarak sona ermektedir. Bununla birlikte,
Uygulama Sazlesmesi uyarmnca, Sézlesme siiresi sonunda, Grup’un dagitim ve perakende satig girketlerinin
talebi {izerine ve o tarihte saptanacak yeni esaslarla S8zlesme siiresi, yiriirlikieki usule gore uzatlabilir.
Bagvurunun, Sézlesme siiresinin bitiminden &g yil dnce yapilmas) gerekmekte olup, bu konudaki karar bir yil
icinde verilecektir.

Uygulama Stzlesmesi ve IHDS nin siirelerinin uzatilmamas: halinde, Grup’un dagitim ve perakende satig
sirketletinin, yeni bir IHDS igin Ozellestirme idaresi tarafindan ilan edilen bir ihaleye katilmalan gerekebilir.
Grup’un dagitim ve perakende satig sirketleri, bu tip ihaleleri kazanamayabilir ve bu nedenle yeni bir IHDS
akdedilmeyebilir. Bu durumda, dagitim ve perakende satig sirketleri, lisanslarim yenileyemez ve bu nedenle,
Grup’un, elektrik dafitim operasyonlari vefveya diizenlemeye tabi mugterilere perakende satislarim
sonlandirmasi gerekebilir, Buna ek olarak, dagitim ve perakende saus sirketleri, bahse konu ihaleleri kazansa
bile (ve ilgili varhklarm igletim haklarina sahip olduklarim tevsik edebilseler bile), EPDK, dagitim vefveya
tedarik lisanslarim yenilememeye karar verebilir. Bunun gergeklesmesi halinde, Grup’un, elektrik dagiim
operasyonlarim ve diizenlemeye tabi miisterilere ve serbest tilketici niteligindeki miisterilere perakende
satiglarimi durdurmasi gerekebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglanm olumsuz ydnde etkileyebilir.

Uygulama S6zlesmesi uyarnca, Stzlesme siiresi sonunda Grup tarafindan devri yapilacak tesislerin isletme
sirasinda gerekli goriilen ve ETKB tarafindan onaylanarak gergeklestirilen idame ve yenileme yatirimlarinin
geri denmesi devir esnasinda heniiz tamamlanmams ise, Sdenmemiy kisim ETKB veya devralacak kurulug
tarafindan Grup'a &idenecektir. Ancak, 56z konusu geri ddemenin hesaplanma yontemi veya zamanlamas
konusunda perek Uygulama Sazlesmesi ve {HDS gerekse meri mevzuatta herhangi bir diizenleme meveut
degildir ve soz konusu geri ddeme miktarlart, Grup’un yapms oldugu yatirmm harcamalannt karsilamaya
yetersiz olabilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanini olumsuz
yéinde etkileyebilir,

12.TEIAS m iletim aginda onemii ariza vera aksamalar meydana gelebilir ve E UAS yeterli enerji temin
edemieyebilir.

Grup’un dagitim sirketinin, iletim hizmetleri igin TEIAS ile baglanti ve sistem kullamm sozlesmeleri
imzalamas: gerckmektedir. Grup’un dagitim ve perakende satig sirketleri bu nedenle, elektrik dagitim ve
perakende satiy aktiviteleri igin elektrik iletimi konusunda TEIAS a baghdir. TEIAS"1n iilke ¢apindaki iletim
aginda meydana gelen dnemli bir anza ve/veya aksama sonucunda elektrik dagmim ve perakende satig
aktiviteleri igin yeterli miktarda elektrik tedarik edilememesi durumunda, Grup’un dagitim ve perakende satig
sitketleri, migterilere dtizenli sekilde veya yeterli miktarlarda elektrik dagitamaz veya satamaz ve bu durum,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz y&nde etkileyebilir.

EPK uyarnca Grup'un perakende satis sirketinin, diizenlemeye tabi miisterilere sattiklar elektrigin tedariki
i¢in tedarik lisansima sahip, toptan elektrik piyasasinda kilit bir tiye olan ve iDT olarak faaliyet gosteren
EUAS tan elektrik satin almalar gerekmektedir. 31 Arahik 2025'te sona eren yilda Grup’un perakende satig
sirketi dilzenlemeye tabi mugterilere sattiklar elektrik hacminin yaklagik %87 sini EUAS tan tedarik etmistir.
Aym zamanda, Grup’un dagiim sirketinin, kayip kacak ve genel aydinlatma ihtiyaglan igin, EUAS 'tan
elektrik satin almalan gerekmektedir. Grup’un perakende satts sirketi ve dagitim sirketleri, elektrik
ihtiyaglarnin saglanmasi amactyla EUAS ile enerji satis sozlesmeleri imzalamaktadir. Bu sbzlesmeler,
genellikle yillik clarak yenilenmektedir. Zaman zaman EUAS, Grup’un dagitim (kayip kacak ve genel
aydinlatma ihtiyaglan igin) ve perakende satig sirketine tedarik edilecek elektrik miktarim revize edebilir ve
enerji satig sozlesmelerinde Sngdrillenden daha az elektrik tedarik edebilir. Bu tiir bir durumda, Grup’un
dagitim (kayp kagak ve genel aydmlatma ibtiyaglan igin) ve perakende satis girketinin, EPiAS tan elektrik
tedarik etmesi gerekmekte olup, bu durum Grup’u, ilgili pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen
dalgalanmalara ve nakit akigi risklerine maruz birakmaktadir. Zira Grup elektrik ihtivaglarim bu pazarfardan

Eis xess ;
M ENERGY EL '
SPYaT AR s 5




Kargilamak igin pesin ve nakit 5deme yapmaktadir. Ayrica, (i) perakende satis sirketi ve dagitim sirketinin
lisanslanmin iptali veya sirketlerin EPIAS nezdindeki piyasa katihimeisi olarak yer alan tescillerinin silinmesi
ve sirketlerin diger tarafin bildiriminden itibaren s6z konusu durumu 15 giin i¢inde diizeltmemeleri veya (ii)
Grup’un dagrtim ve perakende satis sirketlerine karsi iflas veya tasfiye siireci baglatilmasi veya bu sirketlerin
borglarini Sdeyemnemeleri durumlarinda enerji satis s6zlegmeleri feshedilecektir. EUAS"In, Grup'un dagitim
ve perakende satiy sirketlerine yeterli enerjiyi temin etmemesi veya EUAS"in bu nedenlerden herhangi biri
nedeniyle elektrik satiy sézlesmelerini feshetmesi durumunda, Grup’un dagitim ve perakende satis sirketleri,
faaliyetleri i¢in yeterli miktarda elektrigi temin edemeyebilirler veya Grup i¢in avantajh olan sartiarla elektrik
tedarik edemeyebilirler. Bu durum ise, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz y8nde etkileyebilir,

13. Grup, yatwrim harcamalarim ve isletme sermayesi ihtiyaglarimt finanse etmek igin yeterli kaynag
bulamayabilir.

Grup’un faaliyetlerinin yitksek diizeyde nakit gerektirmesi nedeniyle Grup’un dnemli finansman ihtiyaglar
bulunmaktadir. Ozellikle Grup’un dagitum faaliyetlerine yonelik yatrim harcamalary, yliksek derecede
finansman gerektirmektedir. Bu nedenle Grup, nakit ihtivaglanm finanse etmek igin gerekli finansmam
saflamak {zere, hem istirakleri ile ¢esitli finansman anlagmalart yapmakta ve bgbincil salus finansal
kurumlardan harici finansman kaynaklar1 kullanmaktadir.

Grup’un nakit ihtiyaglan igin yeterli finansmani bulmasi, bir dizi faktére baghidir. Bunlarin bir kismi,
ekonomik sartlar, iigili mevzuata iligkin gelismeler ve finansman mevcudiyeti de dahil olmak tizere Grup*un
kontrolil digindadir. Buna ek olarak, Grup’un veya Tiirkiye'nin kredi derecelendirme notlarinda meydana
gelecek herhangi bir not indirimi, Grup’un kullanilabilir fon bulma yetenefini olumsuz sekilde
etkileyebilecektir. Grup’un sermaye ihtiyaglanm kargilamak igin ilave fona ihtiyag duymas veya
borglanmalanim yeniden finanse etmesinin gerekmesi hdlinde Grup, 6zel veya genel finansman kaynaklan
yoluyla veya sair kaynakiar vasitastyla ilave fonlar elde etmeyi amaglayabilir. Ayrica, Grup’un baz: finansal
yikiimliillikleri, vadeleri sebebiyle, kisa vadede muaccel hale gelmekte; buna karsin, Grup’un gelirleri, yatirim
harcamalari geri 6demelerinin 10 yil igerisinde elde edilmesi sebebiyle, daha uzun vadelerde elde edilmektedir.
Bu nedenle Grup™un, finansal ylikiimliiliklerinin vadesi ile gelir akiginin vadesi arasinda bir uyumsuzluk
bulunabilir. Aym zamanda Grup, yurti¢i veya yurtdis1 finansal kurumlardan yeterli finansman bulamayabilir
veya stiz konusu finansman veya refinansman gartlan ve uzun vadeli finansman kaynaklan, Grup igin avantajli
olan gartlara dayanmiyor olabilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir,

Grup’un dagitim ve perakende satig girketleri, EUAS, TEIAS, TEDAS ve EP1AS déhil olmak ilzere, bir kisim
yetkili mercilere imzalanan sdzlesmeler kapsamindaki yuktimliltklerinin ifasini giivence altma almak igin
teminatlar (teminat mektubu, nakit vb) vermektedir. 31 Aralik 2025 itibaryla, Grup’un perakende satig sirketi
tarafindan verilen teminat toplam tutar1 8.964.314.139 TL dagwmim sirketi tarafindan verilen teminatlann
toplam tutar ise 1.077.932,041 TL'dir. Aynica, baz tedarikgilere satin almalardan dogan ifa edilmemis
yiikiimliiliklere kargilik teminat mektuplari saglanmrg bulunmaktadir, Bahsedilen taahhiitler, uygun sartlarla
finansman temin edilmesini giiglegtirebilir. Grup, ilgili taraflara olan yiktmliiliiklerini yerine getirmedigi
takdirde, nakit niteliginde olmayan teminatlar paraya gevrilebilecektir, Grup bu yiikiimliiliklerini tam olarak
yerine getiremedigi takdirde Grup™un faaliyetlerl, finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

Grup ayrica, serbest tilketicilere sattifn enerji igin ikili anlagmalar yoluyla aym hissedara ait tretim
sirketlerinden piyasa kogullarina uygun sekilde vadeli enerji temin etmektedir. ikili anlagmalar ile vadeli enerji
temin edilmesi Grup’un isletme sermayesi ihtiyacin azaltmaktadir. Grup’la aym hisse yapisma sahip enerji
firetim santrallerinin faaliyetlerinin aksamas: ve bu enerjinin temin edilememesi Grup’un isletme sermayesi
ihtiyacinu artirabilir.

14.Grap’un, kullamect bilgilerini yeterli hassasiyette koruyamamast veya bu titr hilgilerin izinsiz kullanim
ile ilgili iddialar, Grup’un itibarina ve markasma zarar verebilir.

Grup, faaliyetinin olagan seyri igerisinde miigterilerinin isim ve soy isimleri, telefon numaralan, adresleri,
kimlik numaralan ve vergi kimlik numaralan gibi bir kisim kigisel verilerini toplamakta, islemekte ve IT
sistemleri vasitasiyla bu bilgileri saklamaktadir. Bu nedenle, basta 7 Nisan 2016 tarihli ve 29677 sayih Resmi
Gazete’de yaymlanan 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanun (“Kisisel Verilerin
Korunmas: Hakkinda Kanun®™) olmak tizere Grup, sair veri keruma dilzenlemelerine tabi bulunmaktadir.
Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanlik altyapis: ve veri gizliligi ihlatleri ve sizmti gibi siber glivenlik olaylar
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da dahil olmak tizere, kullaniimakta olan IT sistemleri veya yedekleme sistemlerinin giivenliginde meydana
gelen anza veya kesintiler veya izinsiz erigimler, gecikmelere veya platformun veya yazilimin kapanmasina
sebep olabilir ve bunun sonucunda kritik verilerin kayb: veya misterilerin sahsi bilgilerinin izinsiz kamuya
aciklanmasi veya kullanimi 56z konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takipler, tazminat talepleri veya
idari para cezas1 uygulanmasi gibi hukuki yaptirrmlara yol acabilir. Hizmetleri ve sistemleri aksatmak igin
kullanilan teknikler hizla degismekte oldugundan, bu tiir saldinlarin Snceden tespit edilmesi miimkiin
olmayabilir ve &nleyici tedbirler proaktif bir sekilde uygulanamayabilir, Veri koruma ditzenlemelerinin
ihlaline neden olan IT sistemlerindeki bir ariza veya kesinti veya izinsiz giris, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarm: ve aym zamanda Grup’un itibarim1 ve markasmt olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Grup’a hizmet veren cagn merkezleri, faaliyetleri sirasinda musteri bilgilerini kullanmaktadir. Grup’un
perakende satig sirketi, bu kapsamda 5 Kasim 2014 tarih ve 29166 sayih Resmi Gazetede yaymlanan 6563
sayili Elekironik-Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun (“E-Ticaret Kanunu™) basta olmak Gzere. ticari
elektronik iletinin gonderimi, SMS ile sézlegme kurulmasi, SMS ile ticari onaylarin alinmas gibi e-ticaret
islemleri ile ilgili kanun ve y&netmeliklere tabidir. E-Ticaret Kanunu, Grup’un gerek cagn merkezi
etkilegimleri yoluyla gerekse diger e-ticaret islemleri elde edilen mugteri bilgilerini kullanma yetenegini
kisiflamaktadir. Bu nedenle, bu tiir kisitlamalarin herhangi bir ihlali, Grup’un musteri sikdyetleri ve talepleri
ile karsilasmasina neden olabilir. Bu tiir sikdyetler, zaman alicy olabilir ve Grup’un g¢esitli maliyetlerle
kargilagmasina neden olabilir ve Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim ve aym
zamanda Grup’un itibarmi, markasint ve miigteri iligkilerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

15.Grup’un, rekabetin korunmas: siirecine iligkin yeterli hassasiyeti gosterememesi Grup’un itibarina ve
markasina zarar verebilir, uygulanacak yaptinnmiar Grup’a finansal yak getirebilir.

Grup’un dafitim sirketi ilgili dagitim bolgesinde dogal tekel niteligini haiz olmakla, tedarik lisansi sahibi tiim
sirketlere Grup’un perakende satis sirketi ile esit mesafede olmalidir. Grup'un perakende satig sirketi ise,
gorevli tedarik sirketi sifatim haiz olmasi sebebi ile ilgili gorev bblgesinde hakim durumdadir. Grup,
faaliyetleri acisindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ikincil mevzuati hitkiimlerine
tabidir.

Grup’un dagiim sirketinin objektif yaklasimi kaybederek Grup’un perakende satis sirketi miigterilerine
aynicalikli yaklagmas: ve/veya Grup’un perakende satig sirketinin gérevli tedarik sirketi olmamn verdigi
avantaj) serbest titketici niteligini haiz tiiketiciler iizerinde diger tedarik sirketlerine kiyasla avantaj saglamak
iizere kullanmass gibi durumlarda rekabet ihlalleri gergeklesebilir. Bahse konu ihlaller, tazminat talepleri veya
idari para cezasi uygulanmasi gibi yaptinmlara yo! agabilir. Bu tiir durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini ve aym zamanda Grup’un itibarini, markasini ve miisteri iliskilerini
olumsuz y&nde etkileyebilir.

16.Grup, karst karsiya kaldigi tiim risklere kargr sigorta yaptramayabilir ve sigorta ile teminat altina
altnmarug kayiplara maruz kalabilir,

Grup’un dagitim sirketi, elektrik dagitim gebekesi ve iligkili varliklara gelebilecek zarar ve kayiplara karst
Grup’u korumak icin gesitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, Grup’un dagitim sirketinin personeli de
risk ve tehlikelere maruz durumda olup bu risk ve tehlikeler 6nemli yaralanmalar veya &liimler, dagitim
sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar veya zararlarla sonuglanabilir. Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi,
Uygulama Sozlesmesi ve IHDS, Grup'un dagitim sirketinin, elektrik dagitim faaliyetleri ile iliskili varhklarini,
dogal afetler, yangin, kaza, t¢iincii saislara karg1 finansal sorumluluk, terérizm, sabotaj ve diger potansiyel
risklere kars1 “tiim riskler sigortasi” ile sigorta etmelerini gerektirmektedir. Grup’un dagitim sirketi, sigorta
teminatlariny, (i) tim riskler sigortas: (i) dgfincii sahis mali sorumluluk ve (iii) igveren mali sorumliuluk
sigortast olmak {izere, li¢ temel alanda stirdilrmektedir. Gegerli y&netmelikler uyarinca gerekli olmamasina
kargin, Grup’un perakende satig sirketi de ticari paket sigorta poligesi almaktadir. Anilan poligeler, sirketi,
dogal afetler ve terrizm, yangin, grev ve lokavt gibi gesitli insan kaynakli felaketler ile iligkili risklere kargi
teminat altina almaktadir, Grup, mevcut sigorta teminatlanm sirdirmeyi ve faaliyetleri igin gerekli ilave
sigorta teminatlarim satin almayt planlamaktadir. Ancak, Grup’un sigorta teminatlarmn, tim kayiplar veya
olaylara kars yeterli teminat: saglayacag garanti edilememektedir. Grup, maruz kaldig tiim Snemli riskler
igin yeterli teminatlara sahip oldugu kanaatinde olmasina karsin, sigorta edilmemis bir kaybin ortaya ¢tkmasi
veya sigorta edilmig limitleri agan bir kaybin ger¢eklesmesi durumunda, etkilenen varhklara yatinlmis olan
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sermayeyi ve etkilenen varliklardan elde edilmesi beklenen geliri kismen ya da tamamen kaybedebilir ve bu
durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz ybnde etkileyebilir.

17.Grup, dagitim ve perakende sang faaliyetieri ile ilishili dava ve bengeri hukuki talepierfe karst karsiva
kalmalktadr.

Grup, faaliyetlerinin olafan akis1 igerisinde tiiketici uyusmazhiklar, ticari davalar, miisteri talepleri, igci
uyusmazhklar, icra ve borg tahsilat islemleri gibi hukuki muamele ve taleplere taraf olabilir. Ayrica Grup,
zaman zaman dagitim faaliyeti ile iligkili $iiimld i5 kazalari sebebiyle maddi ve manevi tazminat talepleri ile
de kars karsiya kalabilir ve cezai kovustunmalara taraf olabilir. 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025'te sona eren
yillarda Grup®un dagiim ve perakende safig sirketinde gergeklesen 6liimld is kazas: bulunmamaktadir; bu
kapsamda, 31 Arahi 2025 itibanyla stz konusu donemlere iligkin agilmig ve derdest herhangi bir dava da
bulunmamaktadir. Buna ragmen bu tiir hukuki muamele ve taleplerin sonucunda, Grup ve Grup yonetimi cezai
sorumluluga maruz kalabilir ve bu tiir talepler ile ilgili yasal islemlerden kaynaklanan olumsuz bir sonug,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarim ve itibarim olumsuz yonde etkileyebilir.
Buna ek olarak, Grup’un ¢aliganlarinin veya ilgiincii sahislarin yaralanmas) veya zarar grmesi sonucunda,
Grup faaliyetlerinin olagan akigi igerisinde hukuki veya cezai sorumluluk veya para cezalan ile kars: karsiya
kalabilir; bunun sonucunda, gegerli kanunlar uyarmca, tazminat demeleri yapmak zorunda kalabilir. Amlan
tiirden olumsuzluklar, Grup®un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarim ve itibarim clumsuz
yinde etkileyebilir.

18, Grap’un igletmekie oldugn elekirik doagiim gebekesinde meydana gelen dnemii herhangi bir ariza,
tiiketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir.

Grup'un dagitim girketi, operasyonel veya teknik arizalar yasavabilecek olan genis bir elekirik dafitim
sebekesini igletmektedir. Grup’un dagiim sirketi, olumsuz hava kogullan, dagiiim sebekesini besleyen tletim
sistemlerindeki arizalar veya ¢6kmeler nedeniyle veya sair sebeplerle elekirik dagitim gebekelerinde dnemli
kesintiler ile karst karsiya kalabilir. Her ne kadar $6z konusu kesintiler bugiine kadar Grup'un faaliyetleri
iizerinde Snemli olumsuz bir etki yaratmamus olsa da, elektrik dagitim sebekesinin herhangi bir kisminda,
dogal afetler (6rnegin, depremler, agir firtinatar veya seller) veya insan kaynakly sorunlar (Grnegin, terdrist
faaliyetler, sabotaj, isyan, yangin veya patlama) sonucunda meydana gelebilecek dnemli bir anza, miisterilere
elektrik dagitimi ve perakende satigmda Snemli kesintilere yol agabilir. Bu durum ise, Grup®un faaliyetlerini,
finansal durumunu, operasyonel sonuclarini ve itibarini olumsuz y8nde etkileyebilir.

19.Grup’un elekirik perakende sanry fualivetindeki bityiime, elelurik talebinin artmase ile yakmmdan
iigkitidir; ancak, elekirik talebinin artmast Grup’un kontrolit distndaki cegitli faktériere baghdir,

Grup’un faaliyetleri, &zellikle de perakende satis faaliyeti, Tiirkiyve'deki genel ekonomik sartlardan
etkilenmektedir, Ekonomik kil¢iilme, titketim veya sanayi iiretimi clumsuz etkiledigi takdirde elekirik talebi
azalabilir. Tirkiye'de meydana gelebilecek olasi bir ekonomik yavaglama da elekirik talebinde azalmaya yol
acabilir ve bu durum daha diigiik elektrik talebi, daha dusiik kapasite kullanimina ve daha digtik kédrhhga neden
olabilir.

Bilytime ve elekttik talebindeki egilimler, bilyiik l¢lide Grup’un kontrolil diginda olan bir dizi fakttre baghdr.
Bu faktérler, diger hususlarin yam swa, Tiitkiye'de yeterli elektrik firetiminin yapilabitiyor olmasi, enerji
verimlilifinde saflanan artislar, lisanssiz elektrik iiretiminin artmasi, depolama uygulamalan, elektrik
retiminde yenilenebilir enerii gibi alternatif iiretim kaynaklarinin gelistirilmesi, devletin elektrik dig1 enerji
kaynaklarimn (dogal gaz veya hidrojen gibi) farkli uygulamalar i¢in daha kapsamh kullanim konusundaki
politikasi, bagka enerji kaynaklarna kivasla elekirigin fiyati, bagta dogal gaz olmak i{izere diger enerji
kaynaklarinin fiyati, Turkiye'deki penel politik ve ekonomik durum, uluslararasi krizler, mevsimsel
daigalanmalar, pandemiler ve cevre, saghk, giivenlik mevzuatini icermektedir. Bu nedenle, genel olarak
Tiirkiye’de elektrik talebinin azalmasi, Grup®un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz ytinde etkileyebilir,

20.Grup’un dagitein sebekesi ve sayag okuma aktiviteleri ile ilgili baz yanrtm harcamalare ve operasvonel
harcamalarn:, iiginci galusiarin hizmetlerini gerektirmektedir ve séz konusu iiciinc@t gahislar akdi
yikamlilitklerini ifa esmeyebilir.

Elektrik dagitim sebekesinin genigletilmesi ve elekirik dagitim gebekesinin bakim ve tamiri ve sayag¢ okuma
faaliyetlerine iliskin operasyonel harcamalar gibi Grup*un bazisyatinm harcamalan, rekabeti tesisi edecek
sayida saygn tedarikgi tarafmdanm RGN THAIRTET ve ekipmanlan gerektirmektedir. Tedarikginin
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iflas1 veya bir tedarikginin herhangi bir nedenle ykimlititklerini ifa edememesi gibi gok sayida nedenle bu
tedarikcilerden gerekli hizmetler veya ekipman temin edilemeyebilir. Bu tiir bir temin imkansizlig
durumunda, s6z konusu tedarikgilerin yerine, zamaninda veya Grup igin avantajh olan sartlarla, yeni bir
tedarikgi bulunamayabilir. Ayrica Grup, perakende satis faaliyetinde, tahsilat islemleri ile baglantil olarak
ligiincll sahislara dayanmaktadir. Stz konusu tglincii sahislar, akdi yokimliliiklerini yerine getiremedikleri
takdirde Grup, miigterilerden zamaninda tahsilat yapamayabilir. Bu nedenle, ana tedarikgilerin akdi
yiikiimlilliklerini ifa etmede 6nemli derecede temerriide diigmesi, Grup®un faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarim, beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir,

21.Grup’un kavip kacak hedeflerini tutturamamasi durimunda, Grup’un diizenlemeye tabi dagtim geliri
azalabilir,

Dagitim Tarifesi ve bu nedenle Ulusal Tarife’nin ana bilegenlerinden biri, kayip enerji matiyetidir. EPDK,
dagitnn girketlerini kendi ilgili bolgelerinde kayip kagak oranlarim azaltmaya yonelik gerekli titm 6nlemleri
almaya tegvik etmek amaciyla yilhik kayip kagak hedeflerine gore dagitim sirketinin tarife hesaplamalarinda
dikate alinan kayip enerji maliyetlerinde diizeltme yapmaktadir. Buna gére, (t) yili yil kayip enerji maliyetleri,
*Hedef Kayip Oram’/*Gergeklesen Kayip Oraniy’ ile garpilarak (t4+2) yali tarife hesaplamalarinda dikkate
ahnmaktadir. Hedefin altinda gergeklesen kayip oranlan igin aradaki fark dagitum sirketlerine kalmaktayken,
hedefin iistiinde gerceklegen kayip oranlan igin aradaki farka dagitim sirketi katlanmaktadir, Bu gergevede,
Grup’un dagitim sirketi kaytp kacak oram hedeflerini tutturamadign veya bu hedef oranlardan daha iyi
performans goésteremedigi takdirde, kayip kagak igin ilave gelir elde edemeyecektir ve bu durum, Grup’un
finansal kayba maruz kalmasina yol agabilecektir,

Grup'un dagtim sirketinin son ii¢ yila iliskin hedef kayip kagak oranlan ile gergeklesen kaytp kacak oraniart
agafidaki tabloda gGsterilmektedir.

Hedef KKO (%) Gerceklesen KKO (%)
2023 6.75% 5,54%
2024 6,74% 5.51%
2025 6,63% 6,37%

EPDK, dagitun girketlerinin yullik hedef kayip kagak oranlanini, geemis i villik (8megin 2023 yih icin 2020,
2021 ve 2022 yillar1) doneme ait agirhikli ortalama kayip kagak oram tizerinden Hedef kayip kagak orani
belirleme metodolojisi ile belirlemektedir, EPDK, aym zamanda, terdr ve dogal afetler gibi harici etmenlerden
kaynaklanan deisiklikleri yansitmak tzere, ilgili dénem iginde kayip kagak oram hedeflerini yeniden
belirleme hakkina da sahiptir. Bununla birlikte, EPDK, dagitim sirketlerini, kayip kagak oranlarmi indirmeye
tegvik etme niyetinde oldufundan, kaylp kagak oram hedefinin hesaplanmasina iligkin metodolojisini
degistirebilir ve bu kapsamda hedef kayip kagak oranmim indirebilir.

Grup’un kayip kagak oranint tutturma veya bu orandan daha iyi performans sergileme yetenegi, Grup’un
daBatim sirketinin faaliyet gostermekte oldugu bélgenin sosyo-ekonemik sartlanna da dayanmaktadir. Ayrica
teknik kayiplanin azaltilmasi igin yapilan yatirmm ¢aligmalarinda meydana gelebilecek sorunlar beklenen kayip
kagak performansmna ulagpiimasim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Dolayistyla Grup’un dagitim girketinin hedef kayip kacak oranimin asagi y6nlii indirilmesi séz konusu oram
kargilamasma ve/veya kayip kagak performansindan gelir elde etmesine engel olabilir veya zarara maruz
kalinmasina yol agabilir. Bu da Grup’un diizenlemeye tabi dagitim gelirini, faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarini ve beklentilerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

22.Grup’un perakende sanig gelirieri ve kéir marjlart ve Grup’un operasyonel nakit akiglar:, mevsimsel
dalgalanmalara tabidir.

Tarihsel olarak, Grup’un perakende satiy faaliyetieri, orta derecede mevsimsellige tabi olmustur. Grup’un
perakende satiy gelirleri, elektrik tiiketimi ve fiyatlar bakimindan iiger aylik donemlerde mevsimsellik
gistermektedir.. Elekfrik tiiketimi tipik olarak 1sinma ve aydinlatma ihtiyaglan nedeniyle kis aylarinda, klima
ve soputma ihtiyaglan nedeniyle de yaz aylarinda artmaktadir, Elektrik fivatian ise 1sinma amach elektrik ve
dogal gaz talebindeki artiglar sonucunda bazi dogal gaz yakith enetji santrallerinin devre disi kalmasi
sonucunda ortaya ¢ikan arz yetersizligi nedeniyle, kig aylarinda artis gostermektedir. Ote yandan. yaz
aylarinda, hem daha az ya@is nedeniyle hidroelekirik santrallerinde gerceklestirilen elektrik firetimi
diistiigiinden ve hem de talep arth@ndan, elektrik fiyatlar artar. Sonbahar ve ilkbahar aylannda ise
hidroelektrik santrallerinin dogal olarak enerji iivetimi arttiZindan elekirik fiyatlari da azalsr. Bunun sonucunda,




Tirkiye'de sicakltk diizeyleri, hidroloji ve mevsimsellik, elektrik tiiketimi ve fiyatlar iizerinde 6nemli etkiler
yaratabilir. Bu durum, Grup'un milgterilere sattifs elekirik miktarlarmda azalmaya neden olabilir ve Grup™un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyenel sonuglanm olumsuz y8nde etkileyebilir,

Elektrik talebinin yant sira, mevsimsellik Grupun dagitim girketinin yatirim ve bakim planlama stireglerini
etkilemektedir. Grup’un dagitim girketinin faaliyet gésterdigi dagitim bolgesi, turizm yogun bir bélge olmasi
sebebiyle, ilkbahar déneminden baslamak (izere yaz dénemi sonuna kadar dagitim yaurim faaliyetleri huz
kesmekte ve bu donemde yatinmlardan ziyade hizmet kalitesi ve stirdiiriilebilirligi on plana gikmaktadir.
Benzer sekilde, agir kis kosullaniin gézlemiendigi dénemlerde de dagitim yatinmlanmin sekteye ugramasi
sz konusu olabilmektedir. Dolayisiyla, Grup’un dafitim girketi dagitim yatimmlarmin ve bakmm
faaliyetlerinin planlamasim mevsimsel dalgalanmalar hususlar géz &niine alarak yapsa da mevsimsel
kosullarda meydana gelen olagan disi degisimler 8nceden planlanmg yafinm ve operasyonel faaliyetleri
sekteye ugratabilir.

Meteorolojik kosullarda meydana gelen olagandigr degigimlerin Grup’un dafitim girketi fizerindeki bir diger
etkisi de amza ve kesinti say1 ve sikhgindaki artigtir. Zor kis kogultan ya da yaz déneminde g8zlemlenen ani
sicaklik ve buna bagl: olarak artan ani elektrik talebi beraberinde operasyonel zorluklari da getirmektedir. Bu
tir gelismeler karsisinda, Grup’un dagitim girketi hizmet kalitesinin korunmas: ve siirdiriilebilir elektrik
enerjist tedariki igin olagan iggiicii ve malzeme planlamasimin Gizerinde bir ihtiyag ile kars: karstya kalabilir.
Ayrica, hizmet kalitesinde yaganabilecek arizi gerilemeler Grup’un dagitim girketinin EPDK mevzuati
vyarinca kalite puan cezalari ve tazminat demelerine maruz kalmasma yol agabilir. Buna ek olarak, dzellikle
yaz dSneminde yasanabilecek ani elektrik enerjisi talep artigt Grup®un dagitim sirketinin kayip eneiji ibtiyacim
artirabilir. Bu durumda Grup‘un dagitim sirketi EUAS’tan tedarik ettigi elektrik enerjisinin {izerinde
gergeklesen ihtiyacim EPIAS’tan temin etmek durumunda kalabilir. Bu da Grup’un dagitm sirketini, ilgili
pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen dalgalanmalara ve nakit akigt risklerine maruz birakabilir.

23.Grup’un elektrik dagiim ve perakende satiy aktiviteleri, EPDK tarafindan belirlienen bau kalite
standartlarma tabidir ve 56z konusu kalite standartlarina uyulmamast, Grup’un faalivetierini, finansal
dururunu, operasyonel sonuclarimni ve itibarint olumsuz yinde ethileyebilir.

Grup’un dagitim sirketinin, dagitim aktiviteleri ile ilgili olarak EPDK tarafindan konulan teknik, ticari ve
tedarik devamhilifina y6nelik kalite standartlarina uymalan gerekmektedir. Ote yandan, Grup®un perakende
satig sirketinin de perakende sahg aktiviteleri ile ilgili olarak ticari kalite standartlarina uymalan
gerekmektedir. Omegin, EPDK tarafindan konulan limitleri agan bir elektrik kesintisi yaganmas: durumunda,
dagiim girketlerinin kesintinin silresi ve sikliima dayal olarak s6z konusu kesintiyi yasamis olan misterilere
tazminat ddemeleri gerekmektedir. Aym zamanda, Grup’un bazi ticari standartlara uyum géstermedigi
hallerde, Grup’un dagiim ve perakende satis sirketlerinin, s8z konusu uyumsuzluk nedeniyle kayba maruz
kalmug olan milgterilers tazminat Sdemesi gerekmektedir. Buna ilaveten, Grup’un ilgili standartlara uymamast
hélinde, Grup’un perakende ve daginm sirketleri, sz konusu uyumsuzluk nedeniyle, idari para cezalanyla
veya milsteri sikdyetleri veya talepleriyle karsilagabilir. Bu ttir kalite standartlarina uyumsuzluk hallerinin
ditzeltiimesi, ayn1 zamanda Grup’un, ilave uyum giderlerine maruz kalmasim da gerektirebilir. Bu durum da,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglanim ve itibarim olumsuz yinde etkileyebilir.

24, Grup, milgterileri ile form soziesmeler akdetmekiedir. S8z konusu sozlesmelerde yer alan herhangi bir
hitkmiin hithitmsiiz addedilmest, bay sozlegme hikiimierinin gecersiz sayiimast veya icra edilemez hale
gelmesi ile ilgili potansivel risk tagrmaktadir.

Grup'un perakende satis sirketi, migterilerine elekirik satiglar igin form sézlesmeler kullanmaktadir, EPDK
yonetmelikleri ve tiiketicinin korunmasina dair yénetmelikler, s6z konusu form stzlesmeler kapsaminda karg
taraflann haklarim koruyan cesitli kurallar icermektedir. Ornegin, Elektrik Piyasasi Tilketici Hizmetleri
Ydnetmeligi, tiiketicinin korunmasi yinetmelikleri ve 6098 sayili Ttirk Borglar Kanunu nedeniyle Grup'un,
miigterilerini kendi menfaatlerine aykir: olan hiikiimler hakkinda bilgilendirmesi ve sz konusu hilklimler
konusunda onaylarnat almas: gerekmektedir. Grup, bunu yapmadig takdirde, séz konusu hilkimler gegersiz
addedilebilir. Buna ek olarak, bir form sézlesmenin herhangi bir hilkmiiniin yorumu ihtilafa konu oldugu
takdirde, 56z konusu hilkiim, karg taraf (diger bir ifade ile misteriler) lehine yorumlanabilir (sézlegmeyi
hazirlayan taraf lehine degil). Bu dogrultuda, Grup’un form stzlegmeleri, miigteriler tarafindan ileri siiriilen
taleplerin konusu olabilir; bu durumda Grup, hukuki giderlere maruz katabilir ve yasal iglemler zaman ahici
olabilir. Ayrica, form sdzlesmeler kapsamindaki herhangi bir hitkmiin gecersiz addedilmesi halinde, Grup’un,




50z konusu hitskm, kendisi icin dezavantajhi olan hitkiimler ile degistirmesi gerekli olabilir. Bu tiir gelismeler,
Grup'un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyaonel sonuglanm olumsuz yénde etkileyebilir.

25.Grup’un gelecekte gercekiegtirmeyi amaclayabilecegi satin alimiar, tabiatlars gerefi bir dizi risk
icerebilir. Bunlarin herhangi biri Grup’un, bekienen faydalar: gerceklestirememesine neden olabilir.

Grup’un mevecut temel stratejisinin bir pargasi olmamasina kargin, Grup’un gelecekte perakende satiglarim ve
dagitim operasyonlarint segici devralmalar yoluyla genisletmeyi amaglamas) hélinde, Grup cazip hedefler
belirleyemeyebilir veya bunlan kabul edilebilir sartlarla iktisap edemeyebilir/devralamayabilir. Grup, ¢an
tizeri glines enerjisi firetimi, akilli sayag ve elektronik batarya gibi bazi orta vadeli yaurimiar yapabilir. Ayrica,
devralmalar, Grup’un mevcut faaliyetlerini tnemli risklere maruz birakabilir ve aymi zamanda mevcut
faaliyetlerin y&netilmesinden de sorumlu olan Uist dilzey yonetim iizerine ilave talepler yitklenmesine neden
olabilir. Ayrca, devralinan bir igletmenin faaliyetlerini entegre edemeyebilir veya devralma sonucunda ortaya
¢ikmasi beklenen isletme ve finans sinerjilerini gergeklestiremeyebilir. Buna ek olarak, devralmalar
borglulukta nemli artiglara yol acabilir. $5z konusu olumsuzluklar Grup®un faalivetierini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarim olumsuz yinde etkileyebilir.

26.Finansal raperlama stendartlarindaki herhangi bir degisiklik, Grup’un finansal duremunu,
operasyonel sonuglarim olumsuz ethileyebilir.

Grup, konsolide finansal tablolanim, TFRS ve UFRS uyarinca hazirlamaktadw, TFRS ve UFRS kapsamindaki
finansal raporlama standartlan ve iligkili mubasebe hitkiimleri, uygulama yintemleri ve faaliyet ile ilgili genis
kapsamlt yerumlar (gelirin tahakkuku, hizmet imtiyaz stzlesmeleri, igletme birlesmeleri, gerefiye ve iligkili
taraf islemleri de déhil ancak bunlarla sinirh olmayan yorumtar), oldukga karmastktir ve ydnetimin gok sayida
varsayinlar,, tahminleri ve muhakemelerini igermektedir. Buna ek olarak, Grup’un finansal tablolar,
y6netimin bazi varsayimlanna (enflasyon oranlan ve faiz oranlan ile ilgili varsayimlar gibi} dayalh olarak
hazirlanmaktadir. Bu nedenle, amlan kurallardaki veya bunlann yorumlanmasindaki degisiklikler veya
dayanak varsayimlardaki tahminlerdeki veya ySnetim muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya
beklenen finansal performans: 6nemli Slgiide degistirebilir ve Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarins olumsuz vénde etkileyebilir,

27.Grubun bilgi islem altvapisindaki bir sorun faaliyetierinin gecici olorak oksamasmia neden olarak
olumsuz finansal etkiler dogurabilir,

Grup, yetkin bir bilgi islem altyapisi iizerinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ancak olas: iletigim, lisans,
donanim, yazilim vb. sorunlan nedeniyle Grop’un sahadaki faalivetleri aksayabilir. Bu durum tahsilatlan
aksatarak grubun finansal maliyetlere katlanmasi sonucunu dogurabilir.

28. Grup, vergi meviuatindaki veya wygulamadaki degisililikler ile vergi oranlarindaki artigiardan olumsuz
ethilenebilir.

Grup’un vergi mevzuati kaynakll pozisyonu, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degigikliklerden veya Grup yonetiminin ertelenmiy vergi varbiklarimi kullanabilme kabilivetindeki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Grup aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi
oraniarindaki artislara marvz kalabilmektedir.

{sbu Izahname tarihi itibanyla, kurumlar vergisi orant 25%dir. Buna karsihk kurumlar vergisi oramnin
sonradan artmayacagl konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Gelecek dénemlerde Grup’un fiili
vergi oranindaki bir artis, Grup’un faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye vol
acabilir.

29.Grup diger ilighili taraflarin yani sira, dolayle hakim ortagi ile ilighili taraf islemleri yapmaktadir, Fgili
kurumlarin Grup’un iliskili teraf islemlerinin emsallere nygnn olmadifim iddia etmeleri ve bir ceza
tahakkuk ettirmeleri durnmunda Sirket’in iligkili taraf istemleri, Grup’un finansal sonuclarint olumsuz
etkileyebilir.

Grup'un dagitim ve perakende satig gitketi, olafan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflarsyla islemler vapmistic
ve gelecek dénemde de yapimaya devam etmeyi Sngdrmekiedir.

Grup'un dagitim ve perakende sabig sirketi, iliskili taraflarla yapmis oldugu sizlesme ve islemlerin piyasa
sartlarina gére miizakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldugu kanaatinde olup, 36z konusu islemler
bagimsiz bir taraf ile dénemsel olarak degerlendmlmektedn;tw karsihk Grup’un iliskili taraf islemleri
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iizerinde denetimler yapabilecek olup, denetim sonuglari Grup'un faaliyeti. mali durumy ve faaliyet
sonuglarimt olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

1. Sirket’in sermavesinin temanung sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket Gzerindeki ethin kontrolii
devam edecek olan dolayh pay sahibi Aydem Holding’in ciharlari, Sirket'in diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle farkii olabifir ve ¢cikarlar gattsabilir,

Isbu Izahname tarihi itibariyla Aydem Holding. dolayli olarak Sirket’in sermayesinin tamamima sahiptir. Halka
Arzin tamamlanmasindan sonra Aydem Holding, Sirket'in sermayesinde dnemli bir paya dolayh olarak sahip
olmaya devam edecektir ve Sirket'in yeni satin almalar ve malvarliklar iizerinde tasarruf edilmesi de dahil
olmak tizere ticari stratejisi, kurumsal faaliyetleri, ydnetimi ve politikalari hususlarinda snemli bir niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ancak, Aydem Holding’in ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin gikarlanyla
artligeceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Aydem Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlanyla Srtiismeyen
kararlar alabilir veya Sitket’in bu sekilde kararlar almasim saglayabiiir.

Aynica, Aydem Holding ile yapilan iglemler kanun kapsanunda iligkili taraf islemleri olarak nitelendirilecek ve
bu tiirde iglemlerin “menfaati bulunmayan yénetim kuruiu tiyelerinin®, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan
yonetim kurulu iiyelerinin” veya duruma g6re “menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” gogunluk oyuyla kabul
edilmesi gereklidir. Sirket genellikle iligkili taraf iglemleri icin gerekli onaylan almak i¢in ¢aba gésterse de her
zaman bu izinleri alamayabilir. iliskili taraf islemleri icin gereken onaylann alimmamas: halinde islem
gerceklestirilemeyebilir veya séz konusu islemlere gegerli bir bigimde itiraz edilmesi séz konusu iglemler
gecersiz kilabilir ve bu da Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan ve beklentileri iizerinde esash
Bl¢iide olumsuz etki gdsterebilir,

Aynica, Aydem Holding’in Sirket’in paylan fizerinde dolayh olarak gergeklegtirecegi islemlere iligkin planian

hakkindaki beyanlan, agiklamalan, kararlan veya bu ydndeki sdylentilerin Sirket'in paylarrmin piyasa
fiyatinda gercekei veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket’in performansimt, Sirket’in yatirmmet,
kamuoyu veya 6zel sekitr nezdindeki imajim, Sirket’in paylarim veya paylarmn degerini olumsuz ydnde

etkileyebilir.
2. Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusacaginin veya boyle
bir pazarin olugsmas: halinde bunun siireklilik ghstereceginin garantisi bulunmamaktadir, Buna ek olarak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazanin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar'i elinde bulunduranlarin
say1sina, yatirumceilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktdriere bagly olacaktir. Halka Arz Fiyaty meveut piyasada Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylar’nin piyasa
degerini veya gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan veya finansal
performansy, risk faktorlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya bagka herhangi bir nedenle analistlerin ve
yatirimetlarin beklentisini karsilamayabilir, Halka Arz Edilecek Paylar®in piyasa fiyat: Sirket’in ve rakiplerinin
finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya sair etkenlere bagh olarak &nemli
dalgalanmalar yasayabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilarm
beklentilerini kargilamamasi Hatka Arz Edilecek Paylar’m fiyatinm diismesine yol agabilir ve yatinmcilar
halka arzda satin aldiklart Halka Arz Edilecek Paylari, Halka Arz Fiyat: iizerinden veya daha yiiksek bir
fiyaan veya hi¢ satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar; satm alan yatinmeilar
yatirrmlarinin tamamim veya bir kismimt kaybedebilirler.

Aynica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagh veya bununla
orantili olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina gegmiste maruz kalmiy Borsa Istanbul'da iglem
gorecektir. BIST-100 endeksi, gegmiste Snemli dalgalanmalar gostermis olup, son yillarda artis egilimi
sergileyerek 2026 yih itibanyla yaklagik 14,500 seviyelerine ulasmigtir. Birgok gelismekte olan piyasa
ihraggisinm menkul kiymetlerinde oldudu gibi Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri Sirket’in
performansiyla baglantili olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin
hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak,
piyasada genel bir dilslis veya Sirket'inkine benzer menkaul kiymetlerin iglem gérdidgip piyasadaki dlgiigler
Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satm piyasasinda ve likiditesinde olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilecek Paylan Hatka Arz stirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatnimeilar

yatimlarinin tamamint veya bir kismim kaybedebilirler,
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3. lteride Sirket paylarinin dnemii kismnin satist veya biyle bir sansin gerceklesecefi yéniinde algr, Halha
Arz Edilecek Paylar ' piyasa degeri tizerinde olumsuz ethi olugtirabiiir,

Sirket paylarin 8nemli bir kismimin satilmasi, 6zellikle Parla Enerji tarafindan satlmas: halinde Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa fiyat diigebitir,

Parla Enerji, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa [stanbul’da islem gormeye baglamasindan itibaren alt; ayhk
stireyle, Sirket paylarini devretmemeyi ve bu sonucu doguran herhangi bir islem yapmamay1 taahhiit etmistir.

Hgili devir yasag) siiresinin bitiminden sonra Parla Enerji Sirket paylanni satma konusunda serbest olacakéir,
Parla Enerji tarafindan paylarm 8nemli bir kismimin satig) veya satilabileceZi yoniinde bir algi Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol agabilir,

4. Sirket, pay sahiplerine kar pay: bdememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payt dagrtamavabilir.

Halka agik sirketler ilgili mevzuat, ana sizlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul'un belirleyebileceg;
esaslar uyarinca kar dagitm politikalar uyarinca kar dagitmi yapabilir. Hatka acik sirketler, kendi
takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kari girket
biinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve ddenecek olan kar payim alma
hakkina sahip olacaktir, S8z konusy kar payum almak icin ilgili pay sahibinin ilgili dagitim tarihinde pay sahibi
olmasi gerekiidir. Sirket’in gelecekteki kar pay1 Gdeme kabiliyeti Sirket’in gelecekteki kazanglarina, gegmis
yil karlanna, mali durumuna, nakit akigina, net isletme sermayesi ihtiyacma, yatirim harcamalarina,
sdzlesmesel gereksinimlerine ve diger faktérlere baglidir. Gelecekte Sirket kar dagitim; yapmak istese dahi,
Sirket’in mali performansinin kdtillesmesi ya da finansman giderlerinin artmasy, §irket’in kar dagitimim
engelleyebilir. Sirket gegmis iig 1l ierisinde pay sahiplerine kar dagatim1 yapmanustir ve ileride dagutabilecek
kar1 bulunsa dahi belirtilen sebeplerle kar dagitim: yapmamayi tercih edebilir.

5. Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve diizenli islem yaptian bir pivasa gelismeyebilir,

Halka Arz Sncesinde Sirket paylart igin herhangi bir halka a1k piyasa bulunmamaktadir. Halka Arz sonrasinda
Halka Arz Edilecek Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya boyle bir piyasa gelisse dahi siirdiirtilebilir
veya yeterince likit olacafinin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin
herhangi bir piyasamin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlann sayisina, yatirmeilann Halka
Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagl olacaktir,
Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya geligse dahi kalic1 olmayabilir
ve bu da yatrimecilann Halka Arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar’s satma kabiliyetini
olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinm simch olmasi bu pay sahiplerinin
bunlar: istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin
fiyatlarindaki degigkenligi arttirabilir.

5.4. Diger riskler:

1. Béigesel Jeopolitik Geritimler ve Uluslararast Cafigrmalar Sirket’in  Faalivetlerini ve Finansal
Darumunu Olumsuz Etkileyebilir

Jeopolitik gelismeler, bolgesel ¢atismalar ve uluslararas: gerilimler, enerji piyasalan, finansal piyasalar ve
Ttirkiye ekonomisi tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ozellikle ABD ile tran arasmda yaganabilecek veya
devam eden siyasi ve askeri gerilimler; enerji fiyatlarinda dalgalanmalara, kilresel piyasalarda belirsizlige,
tedarik zincirlerinde aksamalara, finansman maliyetlerinde artiga ve ddviz kurlarmda oynakliga neden olabilir,
Bu gelismeler Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyon sonuglarim ve yatinmeilann Sirket
paylarina iligkin algisini olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGIiLER

6.1, Thragoy hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihracer’min ticaret unvam ve isletme adi;

Sirket’in ticaret unvam ADM Energy Elektrik Yatmmlan A.S.dir.

6.1.2. ihrager’min kayith oldugu ticaret sicill ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen | Adalet Mah. Hasan Géndlli Bul. No: 15 I¢ Kapi No: 1
merkez adresi: Merkezefendi/Denizli

Bagh bulundugn ticaret sicil

miidiirligils Denizli Ticaret Sicili Mildiirligi

Ticaret sicil numarasi; 49612

6.1.3. ihracernin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ngdriilen siiresi:
Sirket, Denizli Ticaret Sicili’ne 2 Aralik 2022 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurufm ustur.

6.1.4. Thrager’nin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrager nin kuruldugu ilke, kayith merkezinin
ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki statifsfi: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlan

ihragernm kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi: Adalet Mah. Hasan Goniilli Bul. No: 15 I¢ Kap No: 1
Merkezefendi/Denizli

Telefon: 025824227 76

Faks: 0258 265 15 &5

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirk Kanunlarina g&re kurulmug bir anonim sirket olmasi nedeniyle bagta Tiirk Ticaret Kanunu olmak
Uzere, herhangi bir sirketin uymas: gereken, sirketleri ve ticaret hayatim ditzenleyen tiim mevzuata uymak
zorundadir. Diger yandan, Sirket bagli ortaklar ADM Elektrik Dagitim A.S. eliyle elektrik dagitim ve Aydem
Elektrik Perakende Satig A.§. eliyle elektrik perakende satis faaliyetleri yiiriitmekte olup, sz konusu
faaliyetleri bakimindan, EPK ile bu Kanuna dayali olarak ¢ikartilan ilgili mevzuata tabidir.

Elektrik Piyasasinda Mevzuata Genel Bakis

Ozel yatimlan c¢ekmeye, rekabeti ve verimliligi artirmaya ve devletin yatiim yikiinG ozel sektdre
kaydumaya yonelik liberallesme gabalarindan dolay1 elektrik piyasasinda son 20 yilda dnemli degisiklikler
yasanmighr. 4628 sayil eski Elektrik Piyasast Kanunu’nun (“Eski Elektrik Piyasas: Kanunu®) 2001 yilinda
ylrdrlige girmesinden dnce Tirk elektrik piyasasi, Ttirkiye Elektrik Kurumu, Tiirkiye Elektrik Dagitun A.S.
ve Tirkiye Elektrik Uretim A.S. olmak iizere ii¢ kamu kurulugu tarafindan kontrol edilmekteydi. Elektrik
piyasasuin yeniden yaptlanma, liberallesme ve diizenlenmesi agisindan bir zemin olusturan eski Elektrik
Piyasast Kanunu’nun yiiriirliige girdigi 2001 yilinda elektrik piyasasinda liberallesme program baglamigtir,
Tirk enerji sektritniin denetleyici ve diizenleyici kurumu olan EFDK kurulmug ve eski Elektrik Piyasas
Kanunw’nun ytrirldge girmesi sonrasinda ikincil mevzuat ¢ikarimistir. Eski Elektrik Piyasast Kanunu, 2013
yihinda yiiriirlige giren ve 2016 yilinda tadil edilen 6446 sayih Elektrik Piyasas) Kanunu ile kismen millga
edilerek tadil edilmistir. Aynca, agagtda agiklandigi tizere 2004 ve 2009 yillaninda iki strateji belgesi
yaymlanmig ve liberallesme yol haritasinin ana hedefleri ortaya konulmustur.




17.03.2004 tarihli ve 2004/3 sayih Yiiksek Planlama Kurulu Karan ile, rekabetgi bir pivasaya gegis stirecini
kolaylastrmak ve gegis i¢in bir eylem plani sunmak amaciyla Elektrik Enerjisi Sektérii Reformu ve
Ozellestirme Strateji Belgesi'ni (2004 Strateji Belgesi”) yaywlanmustir. 2004 Strateji Belgesi’nde. Avrupa
Birligi topluluk miiktesebatina uyum hedefi cercevesinde liberallesme amacinin gergeklestirilmesinde elektrik
iiretim ve dagrtim sirketlerinin zamaninda ve bagarili bir sekilde dzellestirilmesinin Snemi vurgulanmustir.
2004 Strateji Belgesi’nde ayrica piyasanin liberallestirilmest siirecinde yatiime: gilveninin olusturutmasi ve
stirdiiriilmesi de amaglanmigtir. Ozellestirme siirecinde TEDAS ve bagli sirketleri 8zellestirme programina
alinmis ve elektrik dagitim faaliyeti 21 farkh bdlgeye aynilougtir. 2008 ile 2013 yillan arasinda gerceklestirilen
baganl dzellestirme ihaleleri sonucunda elektrik dagitum ve perakende sanis faaliyetleri dzel sektér tarafindan
yiriitilmeye baslanmistir. Ozellestirme siireciyle birlikte 2004 Strateji Belgesi’nde birden fazla yildan olusan
tarife uygulama donemleri belirlenmis ve ilk tarife uygulama dénemi 2006 ile 2010 wyillan arasinda
uygulanmistir.

Fiyat esitleme mekanizmas), asgari diizenlenmis gelir gereksinimleri ve dagitim sirketleri igin belitlenen kayip
ve kagak hedeflerine iliskin esaslar 2004 Strateji Belgesi kapsaminda belirlenmigtir. Dagitim varliklariin
Ozellestirilmesine Sncelik verilmesine ragmen, 2004 Strateji Belgesi iiretim dzellestirmesine iliskin hedefleri
de ortaya koymustur.

2004 Strateji Belgesi’nden sonra dagitim ve Oretim sirketlerinin 8zellestirilmesinde, tarifelerde ve diger gegis
dénemi faaliyetlerinde dnemli ilerleme kaydedilmis ve béylece rekabetgi piyasalar tesis etme ¢abalarinin daha
da gliglenmesine katkida bulunulmugtur. 18 Mayis 2009 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, elektrik
piyasasinda orta ~ uzun vadeli arz gilivenligi saglamak amaciyla Elektrik Piyasasi ve Arz Glivenligi Stratejt
Belgesi’ni (2002 Strateji Belgesi”) yaymlanustir. 2009 Strateji Belgesi'nde elektrik iletim ve dagitim
hizmetlerinin, tiiketici memnuniyetini saglamak icin belirli bir kalite ve yeterlilik diizeyinde saglanacag: ve
rekabetci bir elektrik piyasasi olusturmak igin iretim ve dagmun sektdriinde dzellestirmeler yapilacagi
belirtilmigtir. Bu gergeve icinde, 2009 Strateji Belgesi’nde, (i) spot piyasas: ve gercek zamanh dengeleme
enerji piyasalariun genel prensipleri tanitilmus, (ii) serbest titketici limitini diisiirme takvimi belirlenmis, (i)
fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanma alam genisletiimis, (iv) dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin
yasal aynigmasi tamtiimg, (v} arz glivenligini saglamak amaciyla iletim altyapistnin yeterliligine &zel bir vurgu
yapihmg, (vi) elektrik ithalat ve ihracat potansivelini artirmak igin komgu (lkelerle uluslararas: iletim
baglantilarinm geligtirilece@i belirtilmis ve (vii) yerli ve venilenebilir enerji kaynaklarimn kullammim
artirmak, ithal yakitlara bagimhhgi azaltmak ve enetji giivenligini artirmak amaciyla i¢ nesil kaynaklan igin
kurulu kapasite hedefleri belirlenmisgtir,

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ite Diger ligili Kamu Otoriteleri
Sirket'in faaliyetleri, nlusal diizeyds agagidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekie ve yénetilmektedir:

¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhfn (“ETKB”): ETKB, enerji politikasiun yiiriitilmesinden
sorumlu kamu kururnudur.

» Hazine ve Maliye Bakanhg: Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasindan ve yiriitilmesinden
sorumlu kamu kurumudur.

o Enerfi Piyasamn Diizenleme Kurumu (*EPDK"): EPDK, elekirik pivasasindaki denetleyici ve
diizenleyici kurumdur. Elektrik, do@al gaz, petrol ve svilastirilimg petrol gazlart piyasalanm
diizenlemekle ve denetlemekle sorumludur,

* T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg: T_C. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgy, istihdamn,
caligan haklarimn, iicretlerinin, kidem tazminati ile ig¢i sagligy ve giivenligi konularimin dilzenlenmesi
gibi isgficiiyle ilgili konularda sorumlu kamu kurumudur,

* Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgn: Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Bakanlig,
¢evresel konulann dilzenlenmesinden sorumlu kamu kurumudur,

» TEIAS: TEJAS, Tirkiye'de elektrik iletim sistemine sahip olup bu sistemi igleten kamuya ait bir
sirkettir. TEIAS, ayn1 zamanda dengeleme giig piyasasinin ve yan hizmetler piyasasinin isletilmesinden
de sorumludur.

* TEDAS: “Isletme Hakki Devir Stzlesmeleri” imzalamak suretiyle Tirkiye'nin 21 blgesindeki dagiim
sirketlerinin dagitim faaliyetleri yiriiiebilmesini saglayan kurulustur. TEDAS i gérevleri arasinda




dagrtim girketlerinin faaliyetlerini denetlemek, dagitim sirketlerinin talepleri ilzerine kamulagtirma
islemlerini yliriitmek, genel aydmnlatma ile ilgili 5demelere aracilik etmek sayilabilir.

* Elektrik Uretim A.§. (*EUAS"): EUAS kamuya ait santrallerin sahibi ve isletmecisidir. EUAS, toptan
sat1s faaliyetlerini de yiiritmektedir,

o Enerji Piyasalan Isletme A.S. (“EPIAS”): EPIAS. elektrik piyasasinda giin 6ncesi ve giin ici
piyasalarm igletilmesinden sorumlu piyasa isletmecisidir.

¢ Vergi Daireleri: Vergi incelemelerini yapan kamu kurumudur.
Elektrik Piyasasi Diizenlemelerine Genel Bakis

Elektrik piyasass, EPK ve EPDK tarafindan gikanlan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir. EPK’min baghca
amagclan rekabetgi ortamda dzel hukuk hitkiimlerine tabi, mali agidan giictii, seffaf ve istikrarl: bir elektrik
piyasas: saglamak ve etkin. yiiksek kalitede, stirdiiriilebilir, dilgiik maliyetli ve gevreyle uyumlu elektrik temini
saglamak icin piyasayt izlemek ve denetlemektir. EPK'nin yani sira EPDK aynintili kurallar ve yonergeler
saglamak Uzere ikincil mevzuatlar gikarmistr. EPDK ayrica piyasamn isleyisi ve pivasa katilimcilarmm
faaliyetleri konusunda yol gésterici nitelik tagtyan kararlar da almaktadr.

Birlikte ele alindiginda asafida siralanan ve/fakat bunlarla simirli olmayan dizenlemeler, dagitim ve tedarik
lisansina sahip olan sirketlerin gérev ve sorumluluklarini kapsamaktadir.

02.11.2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Elektrik Piyasas: Lisans
Yinetmelidi,

30.05.2018 tarihli ve 30436 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Titketici
Hizmetleri Yénetmeligi,

19.06.2020 tarihli ve 31160 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Tarifeler
Ydénetmeligi,

14.04.2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Dengeleme ve
Uzlagtirma Yénetmeligi

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili 1. Milkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Elekfrik Pivasasinda
Dafitim ve Perakende Sabs Faaliyetlerine Iliskin Kalite Yonetmeligi

27.05.2014 tarihli ve 29012 sayib Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasasi Bildirim
Yinetmeligi

07.05.2016 tarihli ve 29705 saymh Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Talep
Tahminleri Yonetmeligi,

28.01.2003 tarihli ve 25007 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elekirik Piyasasinda Yapilacak
Denetimler ile On Arastirma ve Sorugturmalarda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkmda
Yinetmelik

02.08.2013 tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasmda Dagatim ve
Tedarik Lisanslarma Iligkin Tedbirler Ytnetmeligi

01.10.2013 tarihli ve 28782 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Destelkdenmesine Iliskin Yonetmelik

28.05.2014 tarihli ve 29013 sayili Mlkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Sebeke
Yinetmeligi,

12.05.2019 tarihli ve 30772 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi,

28.01.2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elekirik Piyasasi Baglanti ve
Sistem Kullamim Yénetmeligi,

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili Resmj Gazete'de yayimlanan Elektrik Dagitim Sirketlerinin
Satin Alma ve Satis Islemleri Uygulama Yénetmeligi,

15.04.2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim Sistemi
Y onetmeligi,

09.05.2021 tarihli ve 31479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Depolama
Faaliyetleri Yaonetmeligi,

28.12.2023 tarihli ve 32413 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Olciim
Sistemleri Yonetmeligi,17.12.2024 tarihli ve 32755 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik

Piyasasmda Toplayieilik Faaliyeti Yénetmeligi,
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Elektrik piyasas: faaliyetleri EPDK tarafindan diizenlenmekte ve denetlenmektedir. Elektrik pivasasindaki tim
katthmerlarin gergeklestirdikleri her bir piyasa faaliyeti igin ve elektrik tiretim faaliyetleriyle ilgili olarak da,
lisanssiz elektrik {retim faaliyeti harig olmak iizere, tiretim tesislerinin her biri i¢in EPDK’dan lisans almas
zorunludur. EPDK’ nin temel sorumlutuklar: sunlardir:

¢ tizel kigilerin yetkili olduklan faaliyetlere iliskin hak ve yiikiimliliklerini tammlayan lisanslar)
vermek ve yenilemek;

» ikincil mevzuati hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
* lisans sahiplerini denetlemek;

* serbest tilketici ile serbest olmayan tilketici arasindaki sinim belirlemek i¢in kullanilan egikleri tespit
etmek;

¢ ulusal tarifeleri hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
» piyasa faaliyetlerinin EPK’ya uygun olarak yiiriitilmesini saglamak;

* Kanunlann, ySnetmelikierin veya lisans hikiimlerinin ihlali durumunda lisans sahiplerine yaptmim
uygulamak;

* piyasa performansim izleyerek performans standartlar tesis etmek; ve

» dagitim sirketlerinin yatinm planlarni onaylamak, gerektiginde bu planjan revize etmek ve
onaylanan yatinm planiartnin uygulanmasini denetlemek.

Elekirik Piyasas1 Faaliyetleri

EPK’nin 3’lincti maddesinde yer verilen “Piyasa” tammindan da anlagilabilecegi iizere, elektrik piyasass; (i)
uretim faaliyeti, (i} iletim faaliyeti, (it} dagiim faaliyeti, (iv) toptan satis faaliyeti, (v) perakende satig
faaliyeti, (vi) piyasa isletim faaliyeti, (vii) ithalat faaliyeti, (viii) ihracat faaliyeti ile bu faaliyetlere iligkin is ve
iglemlerden olusan bir piyasadir. S6z konusu piyasa faaliyetlerinin yiirtitillebilmesi igin, lisanssiz elektrik
iiretimi hari¢ olmak izere, EPDK’dan lisans alinmasi zorunlu olup, ilgili faaliyetin niteligine gore lisanslar en
az 10 y1l, en fazla 49 yil igin verilir. Lisanssiz elektrik tiretim faaliyeti, Elektrik Piyasasi Kanunun 14 {incii
maddesi uyarninca EPDK’dan lisans alma ve girket kurma yOkfimlGliginden muaf faaliyet olarak
tammlanmastir.

Uretim faaliyeti, EPK’da “enerfi kaynaklarmn, eleknrik diretim tesislerinde elektrik  enerjisine
démigtiiriimesi” olarak tammlanmaktadir. Tiirkiye elektrik Oretim sektSriinde yer alan piyasa oyunculars;
lisans alma zorunlulugw/muafiyeti, kamw/6zel sahipligi, imtiyazh olma/serbest piyasada faaliyet gésterme
kriterlerine gore farkl kriterler/tiplere gore smiflandinlabilir. Elektrik Giretim sektdriinde piyasaya girigte
EPDK’dan lisans alinmasi genel zorunluluktur, Bununla birikte, EPK’nin 14" tincti maddesinde Sirket kurma
ve lisans alma yikimliligi olmaksizin firetim yapabilecekler tanimlanmig olup, bunlardan en dnemlileri
kurulu giicth 5 megavati agmayan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah ilretim tesisleridir. Bununla birlikte,
ilgili mevzuat uyannca bahse konu kurulu giig @ist sinin Cumhurbagkani tarafindan artiilabilir. Nitekim, daha
8nce EPK’da 1 MW olarak belirlenen sinir 10 Mayis 2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 1044 sayili
Cumhurbagkanhi Karari ile 5§ MW’e ylikseltilmistir.

Tirkiye elektrik piyasasinda, dzel sektériin yam sira, bir kamu kurulusu olan EUAS da elektrik firetim (ve
tedarik) faaliyetinde bulunmaktadir. EUAS, istirakleri ile Arahk 2025 sonu itibanyla, toplam kurulu gilcii
20.84]1 MW (Tiirkiye'deki toplam 122.446 MW kurulu gilciin %17,02’ina denk) olan termik ve hidroelektrik
enerji tesisleri isletmektedir.?

Ote yandan, 6zel tretim sirketlerinden bir kismn iiretmis olduklan elektrik enerfisini serbest piyasada satarken
bir kismt da kamu ile EPK Gncesinde ilgili kanunlar ¢ercevesinde imzaladiklan sozlesmeler uyarinca,
belirlenmis bir fiyat tizerinden kamuya (EUJAS) satmaktadir. Sz konusu sézlegmeler Yap-islet (“Yi*), Yap-
Islet-Devret (“YID”) ve igletme Hakki Devri (“IHD") stzlegmeleridir. Bu iireticilerin pays, sézlesmelerin
sirelerinin sona ermesiyle birlikte glin gectikce azalmaktadir. Aralik 2025 sonu itibarryla, IHD sdzlesmesi

* EPDK, Elektrik Piyasas: Kasim 2022 Sekisr Raporu, hittns:/Auwww endk, -m-jrfl)cmvﬂccrikﬁr-.{)-ﬁfelekirikavlik-sck.lmhra arlar)
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kapsamindaki santrallerin kurulu giicii 3.278 MW. YID stzlesmesi kapsamindaki santrallerin kurulu giicd ise
16 MW diizeyindedir. Y1 sozlesmeleri kapsamindaki santrallerin ise szlesmeleri sona erdiginden sz konusu
santraller artik serbest piyasada faaliyet gtistermektedir.

fletim faaliyeti, EPK’da “elektrik enerfisinin gerilim seviyesi 36 kV iizerindeki hatlor iizerinden nakli” olarak
tanimlanmistir. Turkiye'deki elektrik enetjisinin iletimi, lisansi kapsarminda sadece bir kamu sirketi olan
TEIAS tarafindan yiiritilmektedir. TEIAS. sahip oldugu iletim lisans: kapsaminda; iletim sisteminin
igletilmesi, yeni iletim tesislerinin kurulmass, iletim sisteminde ikame ve kapasite artinmi yatiriminmn
yapiimasi, arz ve talebin dengelenmesi, Yilk dagihmi ve frekans kontroliiniin gergeklestirilmesi, gercek
zamanh sistem giivenilirliginin izlenmesi, sistem giivenilirliginin ve elektrik enerjisinin dngériilen kalite
kogullarinda sunulmasim saglamak iizere gerekli yan hizmetlerin belirlenmesi, uluslararas: enterkonneksivon
¢alismalarinin yapilmasindan sorumludur. Buna ek olarak, iletim yatirim planlarinm ve uzun vadeli kapasite
geligtirme projeksiyonlarimn hazirlanmasi da TEIAS 1n gorev ve ylkomlolizindedir.

Bunun yamnda, TEIAS piyasa igletim lisansi kapsaminda yan hizmetler piyasasini ve dengeleme giig
piyasasini igletmekten de sorumludur.

Dagitun faaliyeti; EPK uyarinca “elektrik enerjisinin 36 kV ve altindaki hatlar iizerinden nakli” fasliyetini
ifade etmektedir, Turkiye elektrik dagihm sektdrl zaman iginde gesitli yapisal asamalardan gegmistir. 1994
yilna kadar Turkiye Elektrik Kurumu (TEK) ¢atis: altinda yiriitilen dagitim faaliyeti, TEK’in hukuki
ayrigtinlmast sonucu, TEDAS tarafindan yiiriitiilmeye baglanmistir. 2004 yihna kadar devam eden siregte
TEDAS, yedi bagl ortaklik ve bu bagli ortakliklarin diginda kalan illerde milesseseler seklinde yapilanmistir,
Bu dénemden sonraki siiregte elektrik dagitim sektériinde serbest piyasa kogullarini ve rekabete dayali bir
piyasa ortamini tesis etmek amactyla kamu malkiyetindeki elektrik dagitim girketlerinin 6zellestirilmesine
karar verilmis, bu cergevede 17/03/2004 tarihli ve 2004/3 say:h Yiiksek Planlama Kurulu karari ile “Elekirik
Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi yayimlanmis™ ve Tirkiye 21 elektrik dagitim
bdlgesine bdllinmustiir. 2013 yib sonuna kadar, tamamlanan &zellestirmeler ile birlikte, TEDAS’m bu
bilgelerdeki varlik ve gorevieri Bzel tesebbiislere devredilmigtir. Bahsi gegen 21 bolge ozel sirketler
tarafindan, igletme hakki devir yéntemi ile isletilmekte olup, bu bolgelerdeki meveut ve yeni dagitim
varliklannm miilkiyeti TEDAS’a aittir. Ozel daZitim sirketleri, TEDAS ile aralarinda imzalanmus olan
IHDS’ler ve EPDK'dan almis olduklan lisanslar uyarinca, lisanslannda belirtilen bélgelerde miinhasiran
elektrik dagitim faaliyetini yiiriitmektedirler,

Dagitin sirketleri, faaliyetleri kapsaminda; (i) lisansiarinda belirtilen bolgedeki dagitim sistemini elektrik
enesjisi retimi ve satisinda rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite, ikame
ve artinm yatinmlarint yapmak, (i) dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi
kullametlarina ilgili mevzuat hitkiimleri dogruitusunda esit taraflar arasinda aynm gdzetmeksizin hizmet
sunmak (i) ilgili yonetmelik httkimleri dogrultusunda yan hizmetleri saglamak (iii) islettikleri dagitim
tesisine y6nelik bakim ve onarim faaliyetlerini gergeklestirmek, (iv) bdlgelerine ytnetik talep tahminlerini
hazirlayarak TEIAS a bildirmek (v) b&lgelerindeki sayaglan okumak, (vi} bélgelerinde genel aydinlatma ile
ilgili sistemleri igletmek, by sistemlere yonelik gerekli yatirimfar ile bakim ve onarnim galimalanni yapmak
ile sorumludur.

Tedarik faaliyeti, EPK’da “elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin toptan veya perakende sanis1™ olarak
tanimlanmigtir. Bu faaliyet iiretim ya da tedarik sirketleri tarafindan gergeklestirilmekte olup, bu faalivet
EPDK tarafindan tiretim veya tedarik lisans: verilmis, kamu sirketi niteligini haiz EUAS ve dzel sirketler eliyle
yilrbithlmektedir.

EUAS"In gerceklestirmis oldugu tedarik faaliyeti, 2018 yilina kadar yine kamu tiizel kigiligi haiz Tiirkiye
Elektrik Toptan Satis A.S. (“TETAS”) tarafindan yiriitiilmekte iken, 9 Temmuz 2018 Tarihli ve 30473 Sayih
Resmi Gazete (3. Mikerrer) ile yayimlanan 703 sayi Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 9 uncu maddesi ile
EPK'ya getirilen ek diizenleme uyarmnca s6z konusu kurum EUAS blinyesinde birlegtirilerek ilga edilmis ve
TETAS$'!m gorevieri EUAS'a devredilmistir.

EUAS, tedarik faaliyeti uyarinca, (i) milga TETASm taraf oldugu meveut sdzlesmeler kapsaminda
imzalanmis olan enerji ahs ve satis anlagmalanim yiirlitme, (ji) elektrik enerjist mibadele, ithalat ve jhracat
anlagmalan ile mevcut imtiyaz ve uygulama sozlesmeleri kapsaminda enerji alty ve sahs anlasmalar
imzalayabilme (iii) ilgili mevzuat kapsaminda elektrik enetjisi ve kapasitesi alim ve satunina iliskin ikili
anlasmalar yapma ve yiiriitme, (iv) organize toptan elektrik piyasalarinda faaliyette bulunabilme yetkisine
sahiptir. Bunun yaninda, EUAS, tarifesi dfizenlemeye tabi olan tiiketiciler igin gorevli tedarik sirketlerine,
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kaytp-kacak ile genel aydinlatma ihtiyaglan i¢in dagitim girketlerine ve bazi kamu kuruluslarina elektrik
satmaktadir. GOrevli tedarik sirketleri ile dagitim sirketlerine ydnelik elektrik enerjisinin mevcut sdzlesmeler
(Yl, YID, IHD) ile karsilanamamasi halinde. EUAS, EPK'min 26'nci maddesinin on iigincli fikrast
cergevesinde yerli kémir yalath elektrik {iretim santrallerinden Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslar
kapsaminda enerji temin etmek ile yiikiimHidir.

Tedarik lisansi sahibi girketler; (i) herhangi bir bélge siurlamasi olmaksizin serbest tilketicilerle, elektrik
enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapabilme, (ii) diger lisans sahibi tiizel kisilerle elektrik enerjisi ve/veya
kapasite ticareti faaliyetinde bulunma, (iii) organize toptan elekirik piyasalarinda, elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapma, (iv) uluslararas: enterkonneksiyon sarti olugmus iilkelerden veya ilkelere elektrik
enerjisi ithalati ve ihracat: faaliyetlerini yapabilme, (v) miistakil elekirik depolama tesis veya tesislerini kurma
ve igletme yetkisine sahiptir.

Bunun yaninda, 20/02/200] tarihli ve 4628 say1l miilga Elektrik Piyasast Kanunu’nun miilga 3'tincii maddesi
uyarinca bélgelerinde bulunan gérevli dagitim sirketlerinden hukuki aynigma kapsaminda béltnerek kurulan
gorevli tedarik girketleri de tedarik lisans1 altinda tedarik faaliyeti gostermektedirler. Gorevli tedarik sirketleri,
yukarida sayilanlara ek olarak, (i) ilgili dagitim bolgesinde bulunan serbest olmayan tiiketicilere EPDK
tarafindan onaylanan perakende satig tarifeleri lizerinden elektrik enerjisi satist yapma, (ii) ilgili dagitim
balgesinde, son kaynak tedarikgisi sifatiyla elektrik enerjisi saglama yetki ve yiiktimliiligiine sahiptir. Bu
itibarla, gtrevli tedarik sirketleri disindaki tedarik lisans: sahibi tiizel kisiler, lisanslar kapsaminda serbest
olmayan tilketicilere elektrik enerjisi vefveya kapasite satig1 yapamazlar.

Mevcut durum itibariyla, Tiirkiye elektrik piyasasinda 21°i gorevli tedarik girketi olmak lizere toplam 428
tedarik lisansi sahibi tiizel kisi bulunmaktadsr,

Piyasa igletim faaliyeti, EPK'da 11’inci maddesine gére piyasa isletimi “orgamize toptan elektrik
piyasalarimn igletilmesi ve bu piyasalarda gergeklestivilen faalivetlerin mali wlagtirma islemleri” olarak
ifade edilmektedir. EPIAS ile TELAS piyasa igletim lisansi sahibi sirketlerdir.

EPIAS, EPK'mn 11%inci maddesi uyarmea 6102 say1hi Tiirk Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hiikiimJlerine tabi
olarak kurulan ve anonim sirket statiisiindeki piyasa igletmecisi olup, lisans: kapsamindaki organize toptan
elektrik piyasalarindan giin dncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi, vadeli elekirik piyasas: ile spot dogal gaz piyasasi,
vadeli dogal gaz piyasas: ve Organize YEK-G Piyasasim igletmektedir. EPIAS m ortaklari; TEIAS (%30),
Borsa Istanbul (%630,83) ve 6zel enetji sirketleri (%39,17)dir.

Bir diger piyasa isletme lisansi sahibi olan TEIAS, organize toptan elektrik piyasalanindan dengeleme giic
piyasasi ve yan hizmetler piyasasimn igletilmesi, ilgili mevzuat uyaninca izlenmesi ve raporlanmasi ile
yikdmliidiir.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Yénetmeligi’nde dengeleme mekanizmasi “ikili anlagmalan
tamamlayici nitelikte ve glin dncesi dengeleme ile gergek zamanh dengelemeden olugan faaliyetler” seklinde
tanimlanmigtir. Uzlagtirma, dengeleme mekanizmas: faaliyetlerinden ve/veya enerji dengesizliginden dogan
alacak ve borg miktarlannin hesaplanmasi ve ilgili alacak-borg bildirimlerinin hazirlanmas: icin EPIAS
tarafindan  gergeklestirilen idari islemlerden olugmaktadi. EPJAS, ilgili borg¢ ve alacaklan
mahsuplagtirmaktadir. Mahsuplagtirma sonrasinda kalan bakiye, Takasbank iizerinden ya bir piyasa katilimeis
tarafindan EPIA$’a 8denir ya da séz konusu piyasa katihmeis: tarafindan EPIAS tan aliur.

Dengeleme gil¢ piyasasi, arz ve talep tahminlerinden kaynaklanan sapmalan dengeleyerek sistemin arz
giivenligini ve enerji kalitesini saglayan bir mekanizmadir. Giln dncesi piyasasi, giin ici piyasasi ve dengeleme
giic piyasas) Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlastirma Yé6netmeligi’nde diizenlenmistir.

Her bir uzlagtirma dtnemi igin her piyasa katilimcisi, birer saatlik periyotlar ile sisteme sagladiklari elektrik
enerjisi ile sistemden aldiklari elektrik enerjisi arasinda denge saglamahdir. Gorevli tedarik sirketleri serbest
olmayan tiiketici niteligindeki miisterileri i¢in EUAS vefveya tzel iiretim ve tedarik sitketleri ile, serbest
tiiketici niteligindeki milgterileri igin ise &zel Uretim ve tedarik girketleriyle elektrik satin alma stzlesmeleri
imzalayabilmektedir. Gorevli tedarik sirketi disindaki tedarik girketleri ise serbest tilketicileri igin 8ze! tedarik
girketleri veya iirefim gsirketleriyle elektrik alm saum sézlesmeleri imzalayabilmektedir. EUAS ve
tedarik/iiretim girketleriyle yapilan stz konusu elektrik alim satim sozlesmeleri icin gorevli tedarik girketleri
ve 6zel tedarik girketleri bir yillik bir siire igin kendi miisterilerinin tilketim miktarlarini tahmin etmektedir.
Ancak (giniiik veya haftalik gibi) daha kisa siireler igin, titketicilerin fiili toketimleri, EUAS veya
tedarik/iiretim girketleriyle yapilan elektrik abm satim sdzlegmelerinde yapilan talep tahminlerine gore
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degisiklik gdsterebilmektedir. Gorevli tedarik girketlerinin ve dzel tedarik sirketlerinin kendi miisterilerinin
gergek zamanh taleplerini karsilamamasi halinde, bu sirketler ilave miktarlan EPIAS tarafindan isletilen spot
elektrik piyasasindan satin almaktadir. Benzer bigimde. gorevli tedarik girketlerinin ve &zel tedarik
sirketlerinin fazla elekirifinin bulunmas: halinde de s6z konusu fazla elekirigi EPIAS iizerinden spot elektrik
piyasasinda satmaktadur. S6z konusu giinliik ve giin ici dengeleme faaliyetleri bakimindan EPIAS spot elektrik
piyasasim igletmekteyken, Takasbank aracthigs ile uzlastirma iglemleri gergeklestiriimektedir.

EPK uyarinca elektrik dagim sirketleri, genel aydinlatma ve daBtim sistemi teknik ve teknik olmayan
kayviplanm karsilamak amaciyla kullanilmak iizere elekirik enetjisi satin alma ile sistem feknik ve teknik
olmayan Kayiplanm kargilamak i¢in  s6zlesmeye baglanan enerjinin  gergeklesmeler nedeniyle
eksigini/fazlasim organize toptan elektrik pivasalarindan alma ya da bu piyasalarda satma hakki diginda,
elektrik ticaretinde bulunmalan yasaktir.

Agagidaki gekilde, temel elektrik piyasasi faaliyetleri (iiretim, toptan satis, dagitim ve perakende satig) ve ilgili
piyasa katilimeilan dzetlenmektedir.
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(1) GTS: Gorevli Tedarik Sirketleri
(2) EDAS: Elektrik Dagitim Sirketleri

Dafjtim ve Tedarik Lisanslarina Yénelik Genel Mevzuat Diizenlemeleri

ihrag¢r’mn uhdesinde bulunan dagitim sirketi ADM EDAS dagitim faalivetleri icin gerekli dagitim lisansina,
perakende satig girketi Aydem EPSAS ise perakende satis faaliyeti icin gerekli tedarik lisanslarma sahiptir.
Ihraggsmin ise kendi adina diizenlenmis herhangi bir elektrik piyasas: lisans) bulunmamaktadir, zira lhraget
dogrudan elektrik piyasas: faaliyetleri yiriitmemektedir.

Thrager’nin bagh sirketlerinin sahip olduklar lisans tiirleri ve lisanslarin alinma tarihleri ile bitis tarihlerini
gosterir tablo asagidaki sekildedir:

Sirketin Unvam Lisans No Lisans | Lisans Siiresi Verilig Tarihi Sona Erme
Tiirii Tarihi
ADM EDAS ED/1678-1/1215 Dagitim 30wl 16.08.2008 16.08.2038
Aydem EPSAS |GTL/4968-35/03085 l'edarik 24 yil, 4 ay 17.04.2014 16.08.2038

Yukaridaki tablodan da gorillecegi Gzere, thragei’mn bagl ortakliklari olan ADM EDAS ve Aydem EPSAS,
EPDK’dan (sirasiyla) dagitim lisans ve tedarik lisans alrg olduklarindan, bu agagida yer verilen agiklamalar,
yalmizea EPDK {arafindan diizenlenen dagitim lisanstarina ve/veya tedarik lisanslarina iligkindir.

Lisans Bagvurusu, Yenilenmesi, Tadili ve Devredilebilirtigi

Lisans bagvurusunda bulunacak olan tiizel kisilerin, (i) anonim sirket ya da limited sirket olarak kurulmus
olmalari, {ii) hatka acik olan anonim sirketlerin borsada iglem gdrenler disindaki paylarinin tamamimin nama
yazili olarak ¢ikanlmis olmasy, (iii) tiizel kisinin kendisinin, dogrudan ve dolayh pay sahiplerinin ve y&netim
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kurulu fiyelerinin (limited sirketlerde madarlerinin) EPK'nun 5 inci maddesinin sekizinci fikrast uyarmnca
yasakli olmamalan gerekmektedir. Bu sartlara ek olarak tedarik lisansi almak isteyen tiizel kisilerin asgari
2.000.000,00-TL sermayeye, dagitim lisansi ile gorevli tedarik sirketi niteligine sahip olan tiizel kigilerin
EPDK tarafindan belirlenecek asgari sermayeye sahip olmasi zorunludur.

Dagitim lisanslan igin asgari siire 10 yil. lisanslarin tamam: igin azami siire 49 yildir. Yiirorlikteki lisans
siiresinin sona ermesinden en erken 12 ay en ge¢ 9 ay dnce, dagitim sirketi ile gorevli tedarik girketi igin ise
en erken 15 ay, en geg 12 ay dnce EPDK "ya bagvurulmasi suretiyle lisanslar yenilenebilir. Dagitim ve tedarik
lisans1 sahiplerinin yenileme bagvurulari degerlendirilirken; (i) lisans yenilemesinin tilketici haklarmmin
korunmas ile rekabetin ve piyasamin gelisimine olumlu etkisi, (ii) bagvuruda bulunan tiizel kisi ile tlizel
kisilikte %10 ve {izerinde (halka acik sirketlerde %5 ve Gizerinde) dogrudan veya dolayh pay sahibi olan
kigilerin varsa, piyasadaki deneyim ve performanslan, (iii) bagvuru hakkmda ilgili kuruluslardan alman
gorigler ve/veya ilgili tiizel kigi hakkinda yiiriittilmekte olan veya sonuglandirilmig islemler ve (iv) ilgili kamu
kurum ve kuruluslan ile yenilenmesi gereken anlagmalar ve/veya izinler géz dniinde bulundurulur. Yenileme
talebinin olumlu karsilanmas: durumunda lisans, EPK "min § inci maddesinde yer alan lisans siirelerine yénelik
asgari ve azami siireler gozetilerek EPDK tarafindan yenilenir.

Dagttim lisansinin yenilenebilmesi icin, lisans sahibinin lisansinda belirlenen dagitim bolgesindeki dagitim
sistemini igletme hakkmm elde ettigini, gorevli tedarik sirketinin tedarik lisansinim yenilenebilmesi igin ise,
lisans sahibinin lisansinda belirlenen dafitim bélgesindeki dilzenlemeye tabi faaliyetlere iligkin varhiklarin
isletme hakkim elde ettigini belgelendirmesi zoruntudur. S$6z konusu belgelendirme istemini yerine
getiremeyen dagttim lisansi sahibi ile tedarik lisans: sahibinin bagvurusu EPDK karan ile reddedilmektedir.
Ancak, perakende satts sirketleri stireklilik arz eden isletmeler olarak faaliyet pdstermekte ve de igletme
haklarimin sona ermesi halinde miigteri portfayleri TEDAS a aktariimamaktadir.

Lisans sahipleri bir defaya mahsus olmak fizere lisans alma bedelini ve her sene faaliyetlerine konu olan
elektrik enerjisine bagh olarak belirlenen yillik lisans bedelini 8demek zorundadir. Ayrica ahnan lisansta yer
alan bilgilerde degisiklik meydana gelmesi durumunda yapiimasi gereken lisans tadil bagvurulan igin de lisans
tadil bedelinin denmesi gerekmekiedir. $6z konusu bedeller her sene arahk ay1 igerisinde Resmi Gazetede
yayimlanmakta ve EPDK’mn infernet sitesinde duyurulmaktadir.

Elekirik Piyasas) Lisans Y&netmeligi, dagitun ve tedarik lisanslarimin devredilemez oldugunu dngormektedir,
Ancak, s6z konusu Yonetmeligin 5’inci maddesinin 3’tinci fikrasinin (a) bendi uyarinca, lisans sahibi bir tizel
kiginin, hak ve ytiktmliliklerini, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu uyarinca birlesme veya bolinme yoluyla
bagka bir tiizel kigiye devretmesi lisans devri sayilmamaktadir. Mevzuat séz konusu sartlann saglandii
hallerde lisans devrine izin vermekte ise de, birlesme ve béliinme islemlerinin gergeklestirilebilmesi EPDK
onayina tabi tutulmusgtur,

Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi'nin 57°nci maddesinin ikinci fikrasi uvarinca, tarifesi diizenlemeye tabj
olan tiizel kisilerin sermayelerinin %10 (halka agik girketlerde %5) ve fazlasma karsilik gelen paylannin
dogrudan ya da dolayh olarak devralmabilmesi veya pay devri ya da diger herhangi bir sekilde lisans sahibi
tiizel kiginin kontrolimiin ele gegirilebilmesi i¢in EPDK dan izin alinmas1 zorunludur. ilgili maddede gegen
“tarifesi diizenlemeye tabi olan tizel kisi” ifadesi, EPDK tarafindan yaylanan tarifelere tabi olan faaliyetleri
ylriiten sirketler olup, Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeligi’ne gore EPIAS, EUAS, TEIAS, dagitim lisansi
sahibi tiizel kisiler ile gbrevli tedarik sirketleri, “tarifesi ditzenlemeye tabi olan tiizel kigiler”dir. Aynica tarifesi
diizenlemeye tabi olan tiizel kisilerin paylan iizerinde rehin tesis edilmesi ya da tozel kisiye ait hesaplar
tizerinde hesap rehni tesis edilmesi de yine ancak EPDK ' jzni ile mamkindtr. Bu simirlamalar halka agik
tiizel kisilerin haika agik olan paylan igin uygulanmaz.

Yaptirzmlar

Elektrik Piyasasi Lisans YnetmeliZi’'nin 27°nci maddesine gore lisans sahibi tlizel kiginin mevzuat
hiikiimlerine aykin davranmast durumunda EPK’nin  16'nci maddesinde yer alan yaptinmlar
uygulanabilecektir. ilgili madde vyannca uygulanacak olan yaptirum tirii ihlalin niteligine gore degisiklik
gosterebilecektir. Uygulanabilecek yaptinmlardan ilki idari para cezasidir. idari para cezasinm
uygulanabilecegi bashica durumlar sunlardir:

¢ EPDK tarafindan bilgi isteme veya yerinde inceleme héllerinde istenen bilgilerin yanls, eksik veya
yaniltici olarak verildiginin saptanmas: veya hig bilgi verilmemesi ya da yerinde inceleme imkédninin
verilmemesi ve yapilan ihtara ramen aykiniikta direnilmesi,
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* EPK, jkincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine, EPDK Kkararlarina ve talimatlara aykini hareket
edildiginin saptanmasi hélinde, yapilan ihtara ragmen aykmhgin devam ettiriimesi veya tekrar
edilmesi,

¢ EPK ve ikincil mevzuatin diizeltiime imkaninin bulunmadigs bir sekilde ihlal edilmesi,

* Lisans miiracaatinda veya lisans yUr(rligii sirasinda, lisans verilmesinde aranan sartlar konusunda,
gergek digi belge sunulmasi veya yamlucs bilgi verilmesi veya lisans verilmesini etkileyecek lisans
sartlarindaki degisikliklerin bildiriimemesi,

e lstirak iligkisi yasagina aykriligain saptanmas: halinde, yapilan ihtara ragmen durumun devam
ettirilmesi,

¢ Lisans kapsam disinda faaliyet gdsterildiginin saptanmas1 halinde, yapilan ihtara ragmen aykin
durumlarin devam ettirilmesi

S8z konusu para cezalarinin uygulanmasim takip eden 2 (iki) yil igerisinde cezaya konu olan davramgin tekrar
edilmesi durumunda idari para cezalan 2 (jki) kat oraninda uygulamir, Her durumda uygulanacak olan idari
para cezas tiizel kisinin bir dnceki finansal yihna iliskin bilangosundaki gayrisafi gelirinin %10 unu agamaz,

EPK’min 16°nc1 maddesi uyarinca uygulanabilecek diger bir yaptirim tiii ise lisansin iptalidir. Tiizel kigilerin
sahip olduklan lisanslarin iptal ediiebilecegi durumlar sunlardir;

* EPDK'ya verilen gercek disi belge ya da yamltic: bilgilerin veya lisans sartlarinn diizeltilmesinin
miimkiin olmamast veya diizeltilmesi igin yapilacak yazih ihtara ragmen aykinlikta direnilmesi,

* Lisans verilmesine esas olan sartlann lisansin yiirirligi sirasinda ortadan kalkmast ya da bu sartlarin
en bagindan beri hig meveut olmadiinin saptanmast,

* EPK kapsaminda yapilan talep ve islemlerde kanuna karsi hile veya gercek digi beyanda
bulunuldugunun tespit edilmesi

Yukandaki yaptirimiar biitiin lisans tiirleri igin gegerli olmakla birlikte EPK, dagitim lisansina sahip olan tiizel
kisiler ve tedarik lisansina sahip olan gérevli tedarik sirketleri icin 62el yaptirny tiirleri igermektedir. gili
sitketler icin mevzuata aykinhk hallerinin tespiti ve uygulanabilecek &zel yaptirim tiirleri, EPK nin 16'na
maddesi ve Elekirik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarma iliskin Tedbirler Yonetmeligi’nde
diizenlenmigtir. Buna gére dagitim lisansi sahibi bir tilizel kiginin dagitim faaliyetini mevzuattaki usul ve
esaslara uygun bir bicimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde aksatu@inin veya mevzuat
ihlallerinin dagttim faaliyetinin niteliini ya da Kalitesini kabul edilemeyecek diizeyde dilgirdigiiniin veya
mevzuata aykinlklan itiyat edindiginin veya acze diismesi ya da acze diiseceginin tespit edilmesi durumunda
agagidaki yaptinmlar uygulanabilecektir;

* Dagitim lisans: sahibi titzel kiginin ySnetim kurulu tiyelerinin bir kismina veya tamamina gérevden el
cektirilerek yerlerine yeni atamalarin yapilmas,

* Dagium lisans: sahibi tiizel kisi tarafindan tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken yerine
getirilmeyen hizmetlerin ve yatimlarin mali karstliklarinm dncelikle sirketin diger faaliyetlerinden
elde ettigi gelirlerden, yetmemesi hélinde mevcut ortaklarin temetti gelirlerinden ve nihayet hisseleri
nama yazili ortaklarin malvarliklanindan temin edilniesi,

¢ Tiketicilerin korunmas: ve hizmetlerin aksamamas: icin, lisans: sona erdirilen dagitim bolgesi igin
bagka bir tiizel kisiye dagitim lisansi verilene kadar her tiirlii Snlemin ahnmas,

Tedarik lisansina sahip olan ve gorevli tedarik sirketi sifatim haiz olan bir tiizel kisinin dilzenlerneye tabi
faaliyetlerini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bigimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde
aksattiimin veya mevzuat ihlallerinin diizenlemeye tabi faaliyetlerin nitelifini ya da kalitesini kabul
edilemeyecek diizeyde diistirdiigiiniin veya mevzuata aykiriiklar ltiyat edindiginin veya acze diismesi ya da
acze diigeceginin tespit edilmesi durumunda asagidaki yaptinmlar uygulanabilecektir:

* Tedarik lisans: sahibi tlizel kisinin yonetim kurulu tiyelerinin bir kismina veya tamamma gdrevden el
gektirilerek yerlerine yeni atamalarin yapilmas
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* Tuketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamast icin, lisansi sona erdirilen gbrevli tedarik
sirketinin yerine, son kaynak tedarikgisi olarak baska bir tiize! kisinin belirlenmesine kadar, her tiirlii
dnlemin alinmas)

Lisans: iptal edilen thizel kisi, bu tiize] kisilikte %10 veya daha fazla paya sahip ortaklar ve anonim sirketlerde
yBnetim kurulu bagkan ve tyeleri (lisans iptal tarihinden dnceki bir yil icerisinde gdrevden aynlmis olanlar
dahil), limited sirketlerde ise mudiirler, lisans iptalini takip eden Gi¢ yil siireyle lisans alamaz, lisans
bagvurusunda bulunamaz, lisans basvurusu yapan tiizel kisiliklerde dogrudan veya dolayl pay sahibi olamaz,
ydnetim kurullaninda gdrev alamaz. Lisans basvurusundan sonra anonim sirketlerde ortaklar ve yénetim
kurulu bagkan ve tyeleri, limited sirketlerde miidiirlere iliskin yasaklihk halinin olmas1 halinde, bu aykins
durumun giderilmesi igin siire verilir.

Diizenlenen lisansin EPDK tarafindan iptal edilmesi disinda, lisansin sona ermesi ii¢ farkli durumda soz
konusu olabilir: 1tk durum lisansin siiresinin dolmasidir, ikinci durum lisans sahibi tiizel kiginin iflasimin
kesinlesmesi veya lisans verilmesine yonelik daha tnce saglacdi sartlan kaybetmesidir. Son durum ise lisans
sahibinin lisansin sona erdirilmesi talebinde bulunmast ve bu talebin EPDK tarafindan uygun goriilmesi
durumudur. Lisansin sona ermesi talepleri; sona erme tarihinden en geg 6 ay dnee (dagitim sirketleri ile gérevli
tedarik sirketlerf i¢in en ge¢ 12 ay 6nce) EPDK'ya iletilmelidir. Dagitim lisansi sahibinin ve géirevli tedarik
sirketi sifatin haiz tiizel kisinin lisansinin sona erdirilmesi taleplerinin olumiu kargilanabilmesi icin s6z konusu
lisanslar kapsaminda faaliyetleri sitrdiirecek yeni tiizel kigilerin belirlenmesi ve bu tizel kisilerin gerekli
lisanslan almas: gerekmektedir.

Dagtem ve Girevii Tedarik Sirketlerinin Faaliyetlerine Hiskin Ozel Sumriamaiar

Dagitim Sirketlerine Yonelik Ozel Synriamalar

Her ne kadar elektrik dagitim sekidrtiniln dzellesme siireci sonunda her bir dagitim sirketi gérevli olduklar:
bélgelerde yasal tekel konumundaysa da elektrik dagitim pazan elektrik tedarik pazarmn ist pazan
nitelifindedir. Bu nedenle alt pazardaki rekabetin korunmas: amaciyla mevzuatta dagitim sirketlerinin
faaliyetlerine yonelik olarak asafida siralanan ozel dilzenlemeler getirilmistir.

(i) Dagiim sirketi, dagitim sistemine bagl ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullamecilarina
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda aynim gozetmeksizin hizmet sunmakla
yilkiimliidar,

(i) Dagitim girketi, is ve iglemlerinde bagrmsiz olarak hareket etmek ve karar almak ijle yilkimiltdiir,
Dagitim sirketini kontrol eden gergek vefveya tiizel kisiler, dagitim gebekesinin isleyisine ve
yonetimine mildahale edemez.

(iti) Dagitim sirketi ile dagiitym girketiyle aym kontrol iligkisine sahip tedarik, tiretim ve gorevli tedarik
sirketlerinin yonetim kurulu iiyesi, gene] midiir ve genel mitdiir yardimcisi unvanlan ile bagka
unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibariyla genel miidiir yardimeising denk veya
daha tist makamlarda imza yetkisini haiz diger yneticilerin farkli kigilerden olusturulmas) zorunludur.
Dagitim sirketinde gérevli olan s6z konusu ybneticiler, ilgili ana girketin dagitim ile perakende satis
ve/veya firetim faaliyetlerini birlikte izlemek, koordine etmek, yonetmek, denetlemek gibi amaglarla
veya bu etkileri dogurabilecek gekilde, ilgili ana girket biinyesinde veya kontroltinde olan sirketlerde
olusturulan; kurul, y8netim kurulu ve benzeri yapilanmalarda gorev alamaz.

(iv) Dagitim sirketinin gene! miidiir ve genel mudiir yardimeisi unvanlar ile bagka unvanlarla istihdam
edilseler dahi yetki ve gorevleri itibariyla genel miidir yardimcisina denk veya daha iist makamlarda
imza yetkisini haiz diger yoneticiler, aym ortaklik yapisina sahip diger elektrik dagitim sirketleri
diginda, elektrik piyasasina, elektrik piyasasi ile ilgili hizmet veren diger sirketlerde e zamanh olarak
gbrev alamaz,

(v} Dagitim sirketinin lisansina kayith olan bildirim adresi, faaliyette bulundugu dagstim bdlgesi disinda
bir yer clamaz,

(vi) Dagitim sirketi; (i) bolgesel iiretim tesisi kapasitelerinin belirlenmesi, (ii) SCADA nin igletilmesi ile
ilgili mevzuat uyarinca proje onayi ve kabul iglemieri, @iretim ve titketim tesislerinin dagitim sistemine
baglantisi ite ilgili goroslerin verilmesi, (iii) Elektrik Piyasasinda Dagiim ve Perakende Satig
Faaliyetlerine Iligkin Kalite Yénetmeligi kapsamindaki yikiimliliklerin yerine getirilmesi, (iv) yapimn
igleri ile mal ve hizmet alim iglerinde, ihale dokimanlannm hazirlanmasi ve tekliflerin
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degerlendirilmesi gibi yliklenici ve/veya tedarikgi ile stzlesme imzalanmastna kadar olan siirece
iligkin islemlerin yapilmasi, (v) tilketicilere yonelik ¢agn hizmetleri ve tahsilat islemleri disinda
kullanicr hizmetleri merkezlerinin ig ve islemleri konularinda hizmet alimi yapamaz.

{vii) Dagitim sirketi. faaliyetini strdtirebilmek icin ihtiyag duydugu ySnetim ve destek hizmetlerine
(muhasebe, finans, hukuk, insan kaynaklan gibi} iliskin alimiarim, 1.1.2016 tarihinden itibaren ilgili
ana girketten ve bu girketin kontroliinde olan sirketlerden temin edemez.

Gérevli Tedarik Sirketlerine Yonelik Ozel Smrlamalar

Gorevli tedarik sirketlerinin faaliyetierine ySnelik ilgili mevzuattaki 6zel siirlamalar sunlardir:

(i) QGorevli tedarik sirketi ile gérevli tedarik girketiyle ayn kontro} iligkisine sahip tedarik lisansi sahibi
tiizel kigilerin ybnetim kurulu yesi, genel midir ve genel midiir yardimecisi unvanlan ile baska
unvanlarla istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibartyla genel midir yardimcisina denk veya
daha fist makamlarda imza yetkisini haiz diger yéneticilerin farkh kigilerden olugturulmasi zoruniudur.

(ii) Gérevli tedarik sirketinin genel miidiir ve genel mildilr yardimeisi unvanlart ile baska unvanlaria
istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibartyla genel miidiir yardimeisina denk veya daha iist
makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticiler, aymi ortaklik yapisina sahip diger gorevli tedarik
sirketleri diginda, elekirik piyasasina, elektrik piyasas: ile ilgili hizmet veren diger sirketlerde es
zamanh olarak gérev alamaz.

(i) Gorevli tedarik sirketi, lisans kapsaminda tarifesi diizenlemeye tabi faaliyetleri basta olmak lizere,
faaliyetleri i¢in ana sirket dahil, diger girketlerden ayn bir internet sitesi kurmak ve isletmek ile
yiikitm]idiir.

(iv) Gorevli tedarik sirketlerinin piyasada rekabeti kisitlayici veya engelleyici etki doguran davranig veya
iligkilerinin tespiti hilinde EPDK tedarik sirketinin y6netiminin yeniden yapilandirilmas) veya dagitim
sirketiyle sahiplik ya da kontrol iliskisinin belli bir program déhilinde kisitlandiriimasim ya da
sonlandirilmasin: da igeren tedbirler alabilir.

Dagitim Sirketlerinin Tabi Oldugn Difer Genel Mevzuat Diizenlemeleri
Elektrik Pivasast Baglantt ve Sistem Kullanim Yinetmeligi

Dagitim girketleri, elektrik iretim sirketleri tarafindan tiretilen elektrigin tiiketicilere ulagtinlmasinda dagitim
sistemnini igletme gorevini tistlenmektedir. Dagittim sistemi, elektrigin 36 kV ve daha az gerilim seviyeli hatlar
lizerinden iletilmesi durumunda kollanilmakiadir. Gerilim seviyesinin 36 kV izeri gerilim seviyeli hatlatla
tasinmasina ihtiya¢ duyuldugunda ise elektrik iletim sistemi aracihfiyla iletilmektedir. Bu nedenle iiretim
sitketleri tarafindan iretilen elektrigin 36 kV ve daha az getilim seviyeli hatlar iizerinden toketiciye
ulastinlmasina ihtiya¢ duyuldugunda dagitim  sistemni dogrudan iiretim girketinin @retim tesisine
baglanmaktadir. Elektrigin 36 kV tizeri gerilim hatlanyla tagmmasina ihtiyag duyuldugunda ise elektrik
enerjisi iletim sistemi aracihiyla sehir merkezlerine tagindiktan sonra dagitum sistemi araciligiyla veya iletim
sistemi tarafindan dogrudan tiiketicilere vlagtiriimaktadir.

Her iki durumda da iletim ve dagitim sistemleri iizerinden elektrik enerjisinin tliketicilere ulagtirilabilmesi igin
ilgili sistemden faydalanmak isteyen kullamcilarin Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullamm
Yonetmeligi'nde diizenienen esaslar uyarinca bir baglant: talebinde bulunmas: ve bu taleplerinin iletim
sistemini igleten TEIAS ya da dafitim sistemini isleten ilgili dagitim sirketi tarafindan uygun gérilmesi
gerekmektedir.

TEIAS ve dagitrm sirketleri, iletim/dagiti sistemine bagh vefveya baglanacak olan tiim sistem kullanicilarma
ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda egit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin hizmet sunmakla ytkimli
olup, Elektrik Piyasasi Baglantt ve Sistem Kullamm Yonetmeligi’nde diizenlenen sebepler var olmadikca
baglanti talebini olumlu kargilamak zorundadir.

Elehtrik Sebeke Yonetmeligi

Elektrik $ebeke Yonetmeligi, TEIAS, iletim sistemi kullamcilan ve dagitim sistemine bagl olup da iletim
sistemnini etkileyen diger kullameilann yiikomIliklerini, uymalar: gereken tesis tasarim ve isletme kurallarim
ve iletim sisteminin planlanmas: ve sistem glivenligine iliskin uyulmas: gereken kurallart diizenlemektedir. Bu
kapsamda Elektrik Sebeke Ydnetmeligi'nde dzellikle iletim sistemi ve {iretim tesislerinin teknik gereklilikleri
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ve iletim sistemine baglantuun ve bu baglanti planlamastnn usul ve esaslan gibt konulara iligkin hilkimleri
icermektedir. TEIAS ile dagitim sirketleri arasindaki hukuki iliski bu yonetmelik cergevesinde yiiritiliir,

Elektrik Pivasast Titketici Hizmetleri Yénetmeligt

Elektrik piyasasi mevzuati uyarinca dagitim sirketlerine verilmig olan diger bir gbrev, sayaglarin okunmasidir,
EPK'mn 9°uncu maddesinin yedinci fikrasi uyannca dagitim sistemi icerisindeki kullamctlarin elektrik
enerjisi Slciimlerine iliskin sayaglarin miilkiyeti dagitim sirketine aittir. Dagitim girketleri, Elekirik Piyasas:
Tuketici Hizmetleri Yonetmeligi uyarinca sahibi olduklart sayaclarin en az 25 en fazla 35 giinliik d8nemler
igerisinde okunmasini gergeklestirir ve bu sayaglarm sorunsuz bir sekilde islemesini temin eder. Sayaclarin
anzalanmas! ya da dlgme hassasiyetinde tereddiit edilmesi halinde, dagitim girketi sayacin kontrollinii ve
gerekmesi halinde degisimini saglar, Tiiketicilerin tedarik sirketine olan borglarim ddememesi halinde, yapitan
bildirim tizerine tiketicinin elekirigi ilgili dagstim sirketi tarafindan kesilir. Ilgili yénetmelik uyarinca kagak
ve usulstiz olarak elektrik enerjisi tilketiminin tespitini yapmak, kullanim yerinin elektrigini kesmek dagitim
sirketinin gorevieri arasindadir.

Elektrik Piyasast Tarifeler Yonetmeligi
Elektrik piyasasi faaliyetlerinden:

dagitim faaliyeti

¢ iletim faaliyeti

¢ EUAS$"in dagitim sirketlerine (teknik ve teknik olmayan kayiplari ile genel aydinlatma kapsaminda)
ve gorevli tedarik girketlerine (tarifesi diizenlemeye tabi tilketiciler icin) yinelik toptan satis faaliyeti
Gorevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi tiketicilere yonelik perakende satis faaliveti

* EPIAS’1n piyasa isletim faaliyeti

karsihginda ilgili piyasa oyunculannin talep edilebilecegi bedeller, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmel Bi
uyarinca EPDK tarafindan belirlenmektedir. Ilgili Yénetmelikte diizenlemeye tabi tarife olarak adlandirilan
bu tarifeler; (i) baglant tarifesi, (ii) iletim tarifesi, (iii) toptan satig tarifesi, (iv) dagitim tarifesi, (v) perakende
sat1g tarifesi, (vi) piyasa igletim tarifesi ve (vii) son kaynak tedarik tarifesidir.

Bununla birlikte, dagitim girketlerinin faaliyetleri yoniiyle kullamcilara uyguladiklan ve 3demekle yikiimlii
olduklan duzenlemeye tabi tarifeler agagida siralanmigtir;

(i) Baglanti Tarifesi: Dagitim sistemine baglanti yapan kullamcilanin Gdemekle yiikiimli olduklan
baglant: bedeline iligkin tarifedir. Baglant: bedeli, sebeke yatium maliyetlerini kapsamaz; tiiketicilerin
i¢ tesisatinin dagitim gebekesine baglanmasi igin inga edilen ve Elekirik Piyasasi Baglant: ve Sistem
Kullanim Y@&netmeligi kapsaminda belirtilen mesafe smrlar dahilinde olan baglant: hatt1 kapsaminda
katlamlan masraflar ile simrlidir. Baglant: bedeki, Elektrik Piyasasinda Dagitim Baglanti Bedellerinin
Belirlenmesi Hakkinda Teblig hiikiimleri esas ahnarak hesaplanir.

(ii) Dagstim Tarifesi: Dagitim sisteminden faydalanan kullanicilarin 6demekle yikiimli olduklar dagstim
sisteminin kullanmuna iligkin bedellere iliskin tarifedir. Bu bedeller; EPDK, tarafindan, ilgili dagstim
sirketi icin belirlenen verimlilik hedefine ulasiimas dlgiistinde, dagtim faaliyetinin yiritilmesi
kapsaminda gerekli olan yatinm harcamalari ile yatirim harcamalarina iligkin makul bir getiri, sistem
igletim maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti, kesme-baglama hizmet maliyeti, saya¢
okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda Gdenen tutarlar gibi dagitim
faaliyetinin yiir(itiilmesi kapsamindaki tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak belirlenir. Dagitim
tarifesinin tespitine iliskin usul ve esaslar Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ile
diizenlenmistir,

(iii)iletim Tarifesi: Elektrik enerjisinin iletim sistemi iizerinden naklinden yararlanan kullanicilarin
ddemekle yiikiimlii oldukian bedellere iligkin tarifedir. fletim sistemi kullanim bedelj ile iletim sistemi
igletim bedeli bu tarife kapsaminda EPDK tarafindan belirlenmektedir. fletim tarifesinde yer alan
bedeller; TEIAS"In faaliyetlerini yiiristebilmesi igin gerekli olan sabit ve defigken maliyetlerini
karsilayabilmesi ve yatimlanni siirdiirebiliesi igin makul bir getiri elde etmesine izin verecek
sekilde belirlenmektedir. Dagitim sirketleri iletim sisteminden faydalandign olgiide EPDK tarafindan
onaylanan iletim tarifesi uyarinca hesaplanacak bedeli TEIAS a 6demek zorundadir. TEIAS
tarafindan EPDK adma tahsil edilecek olan iletim ek iicreti de iletim tarifesine dahildir. iletim
tarifesinin tespitine iliskin usul ve esaslar iletim Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ile

dizenlenmistir.
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(iv)Pivasa Igletim Tarifesi: Organize toptan sati3 piyasasma kayith piyasa katilimcilanimin ddemekle
yukitmili olduklan piyasa isletim ilcretine iligkin tarifedir. Piyasa isletim iicreti, EPDK tarafindan,
EPIAS’in piyasa isletim faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin gerekli olan sabit ve degisken maliyetlerinin
kargilanmas1 ve makul bir getiri elde edilmesine izin verecek sekilde mali siirdiiriilebilirlik esasina
gére ve Piyasa Isletim Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebli & uyarinca belirlenir. Dagitum sirketleri,
organize toptan satis piyasalarmdaki faaliyetleri nedeniyle soz konusu tarifeye tabidir.

Elektrik Dagitun Sirketlerinin Satin Alma ve Sattg Islemleri Uygulama Yénetmeligi

Elekirik dagutim sirketlerinin, dagitim faaliyeti kapsamindaki yapim isleri, mal ve hizmet aluni ile varlik satist
islerine ydnelik satin alma, satma ile ihale siireg ve islemleri Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Satis
Islemleri Uygulama Ynetmeligi ile diizenlemeye tabi kinmigtir. Bu Y8netmelik uyannca dagitim satin alma,
satma ile ihale stireg ve iglemlerini kapsayan satin alma, satma ve ihale prosedirlerini hazirlamak, EPDK 'ya
sunmak ve ilgili sire¢lerini bu prosediire uygun olarak tesis etmekle ytikiimli kilinmstir.

Elektrik Piyasasinda Dagttim ve Perakende Satis Faallyetierine Tliskin Kalite Yinetmeligi

Elekirigin yeterli, kaliteli, siirekli, diisiik maliyetle ve ¢evreyle uyumiu bir sekilde kullanieilarm kullanimina
sunulmasi igin dag@itim sirketlerinin Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satig Faaliyetlerine Iliskin
Kalite Y&netmeligi’nde diizenlenen Kalite standartlanna uyumlu bir sekilde dafitim hizmeti vermesi
gerekmekiedir. Buna gére dagitm sirketlerinin sunmus oldugu hizmetin kalitesi (i) tedarik siirekliligi kalitesi,
(1i) ticari kalite ve (iii) teknik kalite olmak tizere il¢ ana bashk altinda takip edilmektedir,

Elektrik Pivasast Dagitim Sistem Yonetmeligi

Dagitim sisteminin igletilinesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi, bakim1 ile dagitim sisteminde acil durum,
raporlama ve inceleme konularinda dagitim sirketi ve kullanicilar tarafindan uyulmas: gereken kurallar ile
uygulamalara iligkin usul ve esaslar Elektrik Piyasasi Dagitim Sistem Yonetmeligi ile dizenlenmistir, 56z
konusu Y&netmelik ile dagmim sgirketlerinin; (i) bakim faaliyetleri kapsamindaki yitkamlaliikleri, (i) dagtim
sistemindeki enerji akisi ve iletisimine ydnelik asgari kural ve standartlar, (iii) uzaktan izleme ve kontrol
(*SCADA”) ile cografi bilgi sistemi (“CBS”) kapsamindaki yilkkiimlaitikleri, (iv) acil durumlara hazirlik
anlamindaki gérev ve sorumlujukiari, (v) kullamicr hizmetleri merkezi kurma usul ve esaslar ve (vi) raporlama
ve EPDK tarafindan inceleme hallerindeki yiikitmlilliikleri diizenleme konusu edilmigtir.

Elektrik Piyasast Oici Sistemier Yonetmeligi

Bu Yénetmelik, elektrik piyasasinda lisansh ve lisanssiz iiretim faaliyetlerinde ve tiiketim amagh kullamian
sayaclar dahil tiim &l¢iim sistemlerinin belirlenmesini, gerekli ekipmanlarin kurulumunu, bu sistemler
araciliggyia elde edilen verilerin islenmesini ve paylagilmasini kapsamaktadir. Yédnetmelife gore dagitim
sirketleri, dagitim sistemi sayaclarmin 1 Ocak 20235 tarihinden itibaren Milli Akl Sayag Sistemine (MASS)
dahil edilmesinden, haberlesme icin gerekli ekipman ve altyapinn kurolumundan, isletilmesinden,
bakimindan ve degistirilmesinden sorumludur. Yénetmelik ayrica kullamci mobil uygulamalarina iligkin gecis
prosediitlerini de Szetiemektedir,

Tedarik Sirketlerinin Tabi Oldugu Diger Genel Mevzuat Diizenlemeleri
Elekirik Piyasast Titketici Hizmetleri Yonetmeligi

Elektrik iretim sirketleri tarafindan dretilen elektrigin dogrudan dretim sitketi tarafindan tiiketicilere satilmasi
mimkiin ise de cogu zaman #retilen elektrik tedarik sirketleri tarafindan satin alinmakta ve titketicilere tedarik
sirketleri araciliiyla satilmaktadir,

Tedarik sirketleri, perakende veya toptan satig faaliyetini gergeklestirecegi elektrik enerjisini tedarik etmek
itzere elektrik iiretim girketleri ile ikili anlasmalar imzalamaktadhr. ikili anlagma elektrik piyasas: mevzuatinda
gergek ve tozel kisiler arasinda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak, elekirik enerjisi ve/veya kapasitesinin
alinip satimasina yinelik olarak imzalanmis olan ve EPDK nm onaymna tabi olmayan stzlesmeler olarak
tammlanmaktadir. Bu kapsamda sz konusu ikili anlagmalarin hiiklimleri ilgili tiretim sirketi ve tedarik girketi
arasinda miizakere edilerek kararlagtmimaktadir,

2025 yih bap itibariyla Elektrik Piyasas: Tiiketici Hizmetleri Ydnetmeligi’nde yapilan degisiklikler ile birlikte,
tedarik sirketlerinin tiketicilere yonelik bilgilendirme, sézlesme kurulumu, fatura bildirimi ve sikdyet
yOnetimi gibi siireglerine iliskin yiikiimlalitkleri yeniden diizenlenmis; kalici veri saklayiwe1s) aracihigiyla
bilgilendirme, platform Gzerinden sdzlesme kurulmasi, benzer titketim kiyaslamalan sunulmas) ve fatura
iletiminde tilketici tercihinin ispat gibi hususlar mevzuata dahil edilmistir. Tedarik sirketleri, iiretim
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sirketlerinden aldiklan elekirik enerjisini imzalayacaklan ikili anlasmalar ve perakende sahg sézlesmeleri
araciligiyla tiiketicilere satmaktadir. Imzalanan bu sézlesmeler uyartnca kullanilan elektrige iliskin faturalama
iglemleri de tedarik sirketleri tarafindan yerine getirilmektedir. Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetler
Yonetmeligi’nde tedarik sirketlerinden elektrik enerjisi satin alacak olan titketiciler (i) serbest tiiketiciler, (ii)
serbest olmayan titketiciler ve {iii) son kaynak tedariki kapsamtndaki tiiketici olarak lige ayrilmaktadsr.

Serbest Tiiketicilere Elekirik Satis:

Serbest tilketiciler Elektrik Piyasas Tiiketici Hizmetler Yonetmeligi‘nde iletim sistemine dogrudan bagli olan
gercek ve tlzel kisiler, organize sanayi bolgesi tiizel kisilikleri ve bir Snceki takvim yilinda veya iginde

karsilarlar,

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetler Yanetmeligi serbest tiiketicileri, (i) yillik elekwrik enerjisi tiiketimi
100.000 kWh’tan digik (titketimi dugiik) olan serbest tilketiciler, (i) yillik elektrik enerjisi tiiketimi 100.000
kWh ve fizeri olan serbest tiiketiciler seklinde siiflandirmis ve diigiik tilketimli serbest tiketicileri korumay)
amaclayan ek diizenlemeler ihdas etmistir,

2025 yih bagi itibariyla serbest olmayan tiiketicilerle kurulacak perakende satrs sdzlesmelerine iliskin
sireclerde degisiklige gidilmis; sdzlesme kurulmadan Snce tiketiciye sadelegtirilmig bir S8zlesme Kurma
Formu’nun sunulmas: ve by formun titketici tarafindan onaylanmasi zorunlu hale gelmistir. S5zlesme ve eki
belgelerin kalici veri sakiayicisy aracthifryla iletilmesi ve sézlegme siiresi boyunca tiiketicinin erisimine agik
tutulmast yilkiimlolig getirilmis; ayrica elekironik ortamda iletilen fatura ve bildirimlerin erigilebilir formatta
ve ckran okuyucu program!aria uyumlu hazirlanmasina yonelik diizenlemeler yiriirliige girmistir.

Serbest Olmavan Tiketicilere Elekirik Satis:

takvim yilindaki elektrik enerjisi titketimi cari yil igin belirlenmis serbest tiketici kullanim limitinin altinda
kalan tiiketiciler ve (jii) ilk defa baglanti anlasmas) yapilmis kullamm yerlerinde elektrik enerjisi titketen
tiiketiciler olarak sinflandinlmstir.  Serbest olmayan tilketicilerin elektrik enerjisi ihtiyaclart yalmzca
bulunduklan bslgelerde faaliyet gdisteren gorevli tedarik sitketi tarafindan karsilanabilir,

Serbest olmayan tiiketiciler tarafindan gorevh tedarik sirketine yapilacak talep fizerine taraflar arasinda
hiiktimleri EPDK tarafindan belirlenen standart bir perakende satiy stzlesmesi imzalamr. Perakende sati

8dememesi ihtimaline kargilik bir givence bedeli talep edebilir. On ddemeli sayag tesis eden titketicilerden,
Genel Aydinlatma Yonetmeligi kapsaminda olan yerlerden, ibadethanelere iliskin sdzlesme yapan
tiiketicilerden ve dinlenme tesisleri, misafirhaneleri ve iktisadi ve ticari amagli igletilen tesisler hari¢ olmak
lizere kamu idarelerinden gilvence bedeli talep edilemez,

Son Kavnak Tedariki Kapsaminda T tiketicilere Elekirik Satisi

Son kaynak tedariki kapsamindaki tiiketiciler, Elektrik Piyasasi Toketici Hizmetler Ydnetmeligi’nde serbest
titketici olmasina ragmen son kaynak tedarikeisi olarak yetkilendirilen tedarik sirketi diginda farkl bir sirketten
tedarik etmeyen tilketiciler ile farkls bir tedarikei ile ikili anlasma imzalamig olmasima ragmen imzalamg
oldugu ikili anlagmanin herhangi bir nedenle sona erdigi titketiciler olarak sayilmaktadir. Gérevli tedarik
sirketleri, sayilan tiketicilerin elektrik ihtiyaglarim son kaynak tedarikgisi sifatiyla karstamak zorundadr.
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grubu igin ise 15.000 kWlvyr! olarak belirlenmis ve belirlenen yeni limitler dogrultusunda, serbest tilketici
sayisinda artss yaganmis ve rekabetei piyasaya yonelen tiiketici portféyi geniglemistir.

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yoneimeligi

Elektrik enerjisi piyasasinda elektrik arz ve talebinin birbitini Karstlayabilmesi elektrik depolama
maliyetlerinin gok yilksek olmas: nedeniyle biiylik Snem arz etmektedir. Tedarik sirketlerinin imzalamg
oldukian ikili anlagmalar sonucunda arzin veya talebin birbirlerini kargilayamamas: durumunda elektrik

yiritilmesi, EPIAS, TEIAS, pivasa katilmeiian ve sayaglarm okunmasindan sorumlu iletim ve dagitim
lisanst sahibi tiizel kigilerin kullanimina sunulan ve kiigtik istemci yapistinda caligan uygulamalar olan piyasa
ydnetim sistemi tarafindan ytriittilmektedir, Gun dncesi piyasast, gin igi piyasasi ve dengeleme giic piyasas)
ile uzlashrmaya iliskin usul ve esaslar, Elektrik Piyasas Dengeleme ve Uzlastirma Ydnetmeligi’nde
diizenlenmektedir.

Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi’'ne gére; tretim lisans) sahipleri, tedarik lisans
sahipleri, organize sanayi bdlgesi firetim lisans: sahipleri, dagitun lisans; sahipleri ve iletim lisansi sahipleri
piyasa katthmcisidir, Piyasa katilimcilan bir piyasa katilim anlagmasi imzalayarak EPIA$’a kayit yaptirmakla
yukiimliiditr. Giin 6ncesi piyasasinda veya giin igi piyasasinda faaliyet géstermek isteyen piyasa katiimecilan,
glin dncesi piyasasi katihm anlagmasi veya giin ici piyasas) katthm anlagmast yaparak bu tiir islemleri
gergeklegtirebilmektedir, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma Y 6netmeligi’ne gére giin dncesi ve giln
i¢i piyasalanina katihim zorunlu degildir.

Gin oncesi piyasasi, bir giin sonra teslim edilecek uzlagtirma d6nemi bazinda elektrik enerjisi alig-satig
islemleri icin kurulan ve EPIAS tarafindan isletilen organize toptan elektrik piyasasidir. Giin Sncesi piyasasi
ile EPIAS tarafindan, piyasa katilimcetlarinin arz ve talep tahminlerine dayanarak arz ve talep planlamas
yapilabilmektedir. Giin igi piyasasi ise, giin iginde Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y&netmeligi ile
belirlenmis bir zamana kadar slektrik enerjisi ticaretinin yapiidig organize toptan elektrik piyasasi olup;
islemlerin gerceklestirildigi ilgili giin boyunca piyasa katimerlarin giin éncesi taahhiitlerini dengelemek ve
liretim ve/veya tiiketim planlarimnin revize olmasi durumunda daha az dengesizlige katlanmak icin bagvurdugu
bir piyasa modelidir. Dengeleme gii¢ piyasasi ise sisternde meydana gelen arz-talep sapmalartm anhik olarak
gercek zamanda dengelemek amaciyla olusturulmustur. Bu sayede sistem giivenligi saglanmakta ve enetji
kalitesi artirlmaictadir.

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda, dengeleme mekanizmasi ve uzlastirmaya iliskin islemlerin yliruttlmesi
amaciyla kullanslan ve kiigiik istemei yapisinda ¢ahsan uygulamalar, piyasa yonetim sistemi olarak

EPIAS, isletimini gerceklestirdigi piyasada, piyasa yOnetim sistemi Ozerinden piyasa katihmcilan tarafindan
gergeklegtirilen elektrik alim satimina iliskin biidirimleri ve teklifleri Elektrik Piyasas: Dengeleme ve
Uzlastima Yonetmeligi’nde diizenlenen usul ve esaslara tabi olarak birbirleriyle eglestirmekte ve by
eslesmeler neticesinde ortaya gikan ilgili borg ve alacaklari da yine Elektrik Piyasas: Dengeleme ve Uzlagtirma
Yonetmeligi ile belirtenen usule uygun olarak mahsuplastirmaktadir. Mahsuplastirma sonrasinda kalan
bakiyeler, Takasbank araciligryla ya bir piyasa katiimcisi tarafindan EPiAS’a 6denmekte ya da iigili piyasa
katihmeisi tarafindan EPIAS tan ahnmaktadir.

Piyasa katilimcilar, her bir uzlagtirma dSnemi ve her bir teklif bdlgesi igin, bir tarafia sisteme verigleri, elektrik
enerjisi alimlart ve ithalatlan ile diger tarafia, sistemden gekigleri, elektrik enerjisi satiglan ve ihracatlan

sorumlu grup adina grup icinden bir dengeden sorumlu taraf, dengeden sorumlu grubun enerfi dengesizligine
iliskin EPIAS’a karst mali sorumlulugunu istlenmektedir. 2026 yili basi itibariyla Elektrik Piyasasi
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Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginde yapilan degisiklikler ile birlikte Grup’un Dengeden Sorumiu Grup
kapsaminda elde edecegi gelirlerde azalis meydana gelebilecektir.

2025 yili bagi itibanyla Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikler
kapsaminda; depolamals elekirik liretim tesislerinin uzlagtirma sitreclerinde sisteme bildirim yiikamliiliikleri
yeniden diizenlenmis, {iretim ve titketim 8lgiimlerinin uzlagtirmaya esas olacak sekilde ayn ayn izlenmesine
imkén tamnmistir. Aynica, dengeleme giig piyasasinda yer alan piyasa katihmerlan bakimindan teklif yaps:
ve bildirim siirelerine iligkin hilkiimler gtincellenmis; veri raporlama yukomliilikleri ile sistem isleyigini
destekleyecek yeni kayit ve dofrulama mekanizmalan getirilmigtir. Yonetmelik degisikligi kapsaminda 15
dakikallk uzlagtirma donemine gegise vyénelik hazihiklarn 01.01.2027 tarihine kadar tamamlanmast
Sngdriimiigtir,

Rekabet ve Pazar Paylarina Hiskin Diizenlemeler

Elektrik piyasasindaki rekabetci ortamin korunabilmesi amaciyta, tedarik lisansina sahip olan tiizel kigilerin
satin alabilecegi/satabilecedi elektrik enerjisi miktarlan agisindan Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi’nde
belirli stnirlamalar éngdrilmiigtiir. Buna gére; tedarik lisans: sahibi tiizel kigilerin diretim lisansi sahibi tiszel
kigilerden, ithalat faaliyetinde bulunan diger tedarik lisans: sahibi tiizel kigilerden ve ithalat kapsaminda satin
alacag) elektrik enerjisi miktarr toplam, bir Snceki yil dlke igerisinde tiiketilen elektrik enerjisi miktarinin
yiizde yirmisini gegemeyecektir, Ayrica, sz konusu ézel sektdr tiizel kigilerinin nihai tiiketiciye satigin
gerceklestirecedi elektrik enerjisi miktar: bir dnceki wil iilke igerisinde tiiketilen elektrik enerjisi miktarimn
yiizde yirmisini gegemeyecektir.

Elektrik Piyasast Tarifeler Yonetmeligi

Garevli tedarik sitketlerinin perakende satis tarifleri ile son kaynak tedarik tarifeleri EPDK tarafindan
belirlenen tarifelere tabi olup, gerek gtrevli tedarik sirketleri gerekse diger tedarik sirketleri, dagitim
tarifelerinin aracis1 konumundadular. Bir diger ifadeyle, dagim sirketi tarafindan dagitim sistemi
kullameilarina uygulanan dagitim bedeli, gilg bedeli, giic asim bedeli ve reaktif enerji bedeli gibi bedeller
daBitim girketi tarafindan kullanicitann tedarikgilerine fatura edilir ve tedarikgiler kullanici adina dagitim
sirketi tarafindan kendilerine fatura edilen bedelleri ilgili kullamciya yansitie,

Elektrik Piyasast Tarifeler YOnetmeligi’nde yer alan “diizenlemeye tabi faalivet gelir gereksinimi®
hesaplamasina esas yontemlerde degisiklige gidilmis; gorevli tedarik sirketlerinin YEKDEM maliyetlerine
uygulayabilecegi briit kir marj: oranlaninin gergevesi yeniden belirlenmistir. Aynca, tarife bilegenlerinin seffaf
sekilde ayngtnlmasina ve serbest tiiketicilere uygulanan fiyatlann bilgiye dayali karsilagtirilabilirligine
ydnelik hitkiimler git¢lendirilmigtir,

(i) Son kaynak tedarik tarifesi: Serbest tiiketicilerin son kaynak tedarikgisi sifatiyla gdrevli tedarik
gitketinden satin alacaklan elektrik enerjisi igin 6demesi gereken bedellere iligkin tarifedir. Son
kaynak tedarik fiyat, son kaynak tedarik tarifesine tabi tiiketicilerin rekabetgi piyasaya gegmesini
tesvik edecek ve son kaynak tedarikgisinin makul bir kir etmesine imkéin verecek sekilde; enerji
tedarik maliyeti, faturalama ve titketici hizmetleri maliyeti, perakende satig hizmeti maliyeti gibi son
kaynak tedariki kapsamindaki tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak EPDK tarafindan belirlenir.
86z konusu tarifenin tespitine iligkin usul ve esaslar son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig ile diizenleme altina alinnugtir. Bu diizenleme uyarinca, son kaynak tedarik tarifesine
tabi serbest tiketiciler; (a) dugik tilketimli titketiciler (b) yiiksek tiiketimli tiiketiciler olarak
simflandinlmig olup, bu siniflandirmay: belirleyen tiiketim miktan piyasanm gelisimine bagh olarak
ve sosyal ve ekonomik durumlan dikkate alarak her y1l EPDK tarafindan belirlenir. Bu kapsamda,
SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 01,01.2026 tarihinden gegerli olmak (tzere 2026 y1h
igin mesken abone grubuna y6nelik son kaynak limiti 4.000 kWh/yil, kamu ve 6zel hizmetler sektsrid
ile diger sanayi ve aydmlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWh/y1] belirlenmistir.

(ii) Piyasa Isletim Tarifesi: Tedarik sirketlerinin, organize toptan sats piyasalarindaki faaliyetleri
nedeniyle stz konusu tarifeye tabidir,

Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Higkin Kalite Yonetmeligi

Gbrevli tedarik sirketlerinin tiiketicilere sunmus oldugu perakende elektrik satis faaliyetlerinin kalitesi Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Iligkin Kalite Yonetmeligi hilkimleri cergevesinde
EPDK 1arafindan takip edilmektedir, Gérevli tedarik sirketleri tarafindan temin edilmesi gereken asgari ticari
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kalite standartlan ve bu standartlarin ihlali halinde giindeme gelebilecek olan tazminatlar bahsedilen
Yénetmelikte diizenlenmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme Mekanizmast (“YEKDEM ”)

Mayis 2005°te 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnm Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullammina
Hligkin Kanun’la (“Yenilenebilir Enerji Kanunu™) yenilenebilir enerji kaynaklan destekleme mekanizmas:
yiriirlige girmistir,. YEKDEM, rilzgér, hidroelektrik, giines, biyoatik, kat1 atik ve jeotermal enerji gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullamldigs elektrik iiretim tesislerinin geligtirilmesini ve igletitmesini tegvik
amaciyla uygulamaya konulmugtur. Bir sonraki senenin YEKDEM tegviklerinden yararlanmak isteyen {iretim
tesisleri iginde bulunduklar: yilda EPDK tarafindan agiklanacak tarihe kadar EPDK'ya bagvurmak zorundadir.
Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun yiiriirltk tarihi olan 18 Mayis 2005 tarihinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar
isletmeye girmig olan santraller 10 yil siireyle YEXDEM tegviklerinden yararlanabilecektir. Yenilenebilir
Enerji Kanunu’na gore santralde belirli yerli aksamin kullanilmasi halinde santral i¢in santralin igletmeye
girme tarihinden itibaren bes yil silreyle ilave tesvikler saglanmaktadir. YEKDEM’e kabul edildikten sonra
santral, diretilen elektrik igin kWh bagina dolar cinsinden bir satin alma garantisinden yararlanmaktadir.

I Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda isletmeye girecek olan yenilenebilir enerji Dretim
santrallerine uygulanacak Yeni YEKDEM tegvik fiyatlar 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
3453 sayih Cumhurbaskam Karar ile yorirliige girmistir. 3453 sayils Cumhurbaskam Karari ile birlikte Yeni
YEKDEM tegviki her {i¢ ayda bir enflasyon ve déviz kuru degiskenlerine gére giincellenecektir.

YEKDEM tegvikinden yararlanan santreller, herhangi bir kisitlama olmaksizin diger piyasa katilincilarn gibi
tiim piyasalarda (giin oncesi piyasasi, giin igi piyasasi, dengeleme gii¢ piyasasi, yan hizmetler piyasasi, iili
anlagmalar vb.) faaliyet gosterebilmektedir. Ancak bu faaliyetler kapsamindaki elektrik satig bedelinden
bagimsiz olarak giin ncesi piyasa fiyatimn YEKDEM gergevesinde belirlenmis olan bedelden daha disiik
olmast halinde (HES’ler ve RES’ler igin MWh bagina 73 ABD Delan, JES ler icin MWh bagina 105 ABD
Dolan ve LFG santralleri igin MWh bagina 133 ABD Dolan olmak izere), YEKDEM tesvik fiyati ile giin
Oncesi piyasasi fiyati arasindaki fark dolar cinsinden hesaplanarak ilgili tarihte gecerli kur (izerinden Tiirk
Lirast’na ¢evrilmektedir. Hesaplanan ttar, EPIAS tarafindan bir sonraki ayin 25. giinlinde ilgili elektrik tiretim
tesisi sahibi girkete Sdenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu’na gore tedarik sirketleri ve iiretmis oldugu elektrik enerjisini serbest titketicilere
satan elektrik Gretim tesisleri YEKDEM maliyetlerini kargtlamakia yiikiimlil olup piyasa isleticisi clarak
EPIAS bu maliyetleri nihai kullameilara hizmet veren tedarikgilere yansttmaktadir, Bu sekilde YEKDEM
maliyetleri, (i) diizenlemeye tabi kullamcilara uygulanan perakende enerji satis tarifesi veya (ii) serbest
tilketicilere fatura edilen serbest piyasa perakende enerji satig fiyatlarina maliyet kalemi olarak eklenerek
tedarik sirketleri vastastyla tiim nihai kullanicilar tarafindan kargtlanmaktadir, YEKDEM maliyetleri, tedarik
sirketleri arasinda orantili olarak paylastinimaktadir. $6z konusu oranlar belirlenirken her bir sirketin kendi
nihai kullanicilarina sattify elekirik hacminin yurt igindeki tim nihai kullameilara satilan toplam elektrik
hacmine oram esas ahnmaktadur, Serbest olmayan tiiketiciler igin YEKDEM maliyet kalemi, perakende enerji
satig tarifesine yansilarak tijketiciler tarafindan karsilanmak suretiyle %160 aktarilan bir kalemdir. Ancak
tedarik sirketleri, serbest tiiketicilerle yapmg olduklar elektrik alim satim stzlegmelerinin genellikle bir y1llik
sabit siireli sézlesmeler olmas: sebebiyle, stzlesmelere dahil ettikleri yillik YEKDEM maliyet tutan ile ayitk
gerceklesen YEKDEM maliyetleri arasindaki farktan dogan fiyat riskini tasimaktadir.

2026 y1l1 icin EPDK tarafindan aciklanan YEKDEM maliyetleri megavatsaat bagina 201,41 TL ile 617,89 TL
araliginda belirlenmis; y1l i¢inde yapilan giincelleme He birlikte Nisan—Aralik 2025 dénemi i¢in bu maliyetler
189,15 TL ile 602,51 TL araliginda revize edilmigtir. Belirlenen bu maliyetler, gorevli tedarik sirketlerinin
diizenlemeye tabi tarifelerinde dogrudan dikkate alinmakta; serbest tilketicilere yinelik faaliyetlerde ise
sGzlesmeye dayall maliyet tahminleri ile gerceklesen maliyetler arasindaki farklar tedarik sirketlerinin fiyat
riski olarak yansimaktadyr,

2022 yrinda PTF’de yaganan ani yiikselis ile birlikte, YEKDEM malivetleri PTF’nin altinda gergeklesmeye
baslamistir. EPDK tarafindan, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarnm Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine
Rigkin Yénetmelikte yapilan ve 01.03.2022 tarihli ve 31765 saylh Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlage
giren degisiklikle, YEKDEM gelirinin YEKDEM malivetinden fazla olmas: halinde, bu fazlaligin sadece
tarifesi dizenlenmeye tabi tilketiciler igin uygulanmak @izere, ilgili tedarikgilere yansitilmasina karar
verilmistir. Bu degisiklik ile birlikte, YEKDEM maliyetlerinin negatif olmas; halinde {bir diger ifadeyle
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YEKDEM’e kayith fireticiler tarafindan EPIA$ a deme yapilmas: halinde) bu tutarlanin sadece diizenlemeye
tabi titketicilerin lehine kullanilmasi uygun gérislmiistiir.

15 Aralik 2017 tarihinde mevzuatta yapilan degisiklik uyarmca diizenlemeye tabi migterilere aktanlan
YEKDEM maliyetleri perakende enerji satis tarifesinde enerji ikmal maliyetleri kalemine dahil edilerek
gorevli tedarik girketlerinin bu gekilde aktanilan YEKDEM maliyetlerine %2,38 oramnda briit marj
uygulamalan miimkiin hale getirilmigtir. Bu degisiklik yapilmadan 6nce YEKDEM maliyetleri perakende satig
gelir gereksinimi hesaplamasinda diger maliyet kalemleri arasinda g8sterilmekte ve gorevli perakende satis
sirketlerine bu maliyetier izerinden herhangi bir matj veritmemekteydi.

Elektrik Piyasasi Mevzuath Digindaki Diger Mevzuat
Is Sagligs ve Givenligine fliskin Mevzuat

6331 sayih s Saghg ve Gtivenligi Kanunu'nun amac; kamu ve zel sektdre ait biitiin isyerlerinde is saghig
ve giivenliZinin saflanmasi ve meveut saghk ve glivenlik sartlannin fyilestirilmesi igin isveren ve galisaniarm
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve ytkimlitilokierini diizenlemektir. Igveren, ¢aliganlarmn isle ilgili saglik ve
glivenliZini saglamakla yiikiimlii olup; bu ¢ercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve inlenmesi,
egitim ve bilgi verilmesi dahil her tlirlii tedbirin alinmas, organizasyonun yapilmas, gerekli arag ve gereclerin
saglanmast, saghk ve giivenlik tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun
iyilestirilmesi igin caligmalar yapmahdir.

Tehlikeli ve ¢ok iehlikeli stifia yer alan isler bakimindan is saghi ve giivenliginin saglanabilmesi amaciyla,
ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is kollarimn hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise 26 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan s Saghii ve Glivenligine
ligkin Isyeri Tehlike Smiflar Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu kapsamda,
elektrik enerjisi dagitim "gok tehlikeli", elekirik sayaglarimin bakim ve onarmi "tehlikeli”, kullamcilara
ybnelik elektrik ticareti ise "az tehlikeli" olarak smiflandirilmstir.

Isverenin, ig yerinde, caliganlart arasindan ig giivenligi uzman, igyeri hekimi ve on ve daha fazla galisaru olan
gok tehlikeli simfta yer alan isyerierinde ise, diBer saglik personelini goreviendirmesi gerekmektedir.
Cahiganlar: arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde isveren, bu hizmetin tamamam
veya bir kismini, ortak saflik ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. I givenligi
uzmanlarinin ¢ok tehlikeli simfia yer alan igyerlerinde gorev alabilmeleri icin (A) simfi, tehlikeli smufta yer
alan igyerlerinde gérev alabilmeleri icin en az (B) sinift, az tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde ise en az (C)
simfi is giivenligi uzmanh belgesine sahip olmalan sart) aranir.

Az tehlikeli siufta yer alan 1.000 ve daha fazla calisam olan igyerlerinde her 1.000 calisan igin tam giin
galisacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan S00 ve daha fazla ¢aligan: olan isyerlerinde her 500
galisan icin tam glin galigacak en az bir igyeri hekimi ve gok tehlikeli olarak simflandinlan isyerlerinde, her
250 ¢ahisan igin bir igyeri hekimi ve her 250 galigan icin bir is giivenligi uzmanm tam gin caligacak gekilde
gérevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is glivenligi uzmanmin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi
durumlarda, igverenin, isyeri saglik ve givenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢aligamn bulundugu
ve alt aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildi@ isyerlerinde isveren, is saghign ve gitvenligi ile ilgili
cahgmalarda bulunmak tizere is saglif1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir,

Imar Mevzuair

3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan simirlart iginde ve diginda kalan yerlerde inga
edilecek resmi ve dzel bilttin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap ruhsati alinmasi mecburidir. Ayrica,
yap1 tamamen bittigi takdirde tamamnin, kismen kuflamlmas: mimkiin kisimlars tamamlandig takdirde ise
bu kisimlarinin kullamlabilmesi igin, yap: ruhsatim veren belediye veya valilik biirolarindan yaplt kullanma
izni alinmasi gerekir. Bununla birlikte, 3 Temmuz 2017 tarihli ve 30113 sayilt Resmi Gazete’de yaymlanan
Planh Alanlar Imar Y6netmeligi’nin 56, maddesi uyarinca kamuya ait alanlarda kamu kurum ve kuruluglarmca
yapilan veya yaptinilacak olan; kati atik depolama ve transfer tesisleri ile atik ayristirma tesisleri, her tiir ve
nitelikteki enerji, haberlesme ve iletigim istasyonlan ve nakil hatlart gibi enetji, sulama, tabii kaynaklar,
ulagtuma, itetisim ve diger altyap: hizmetleri ile ilgili tesisler ve bunlarin migtemilan niteliginde olan kontro)
ve glivenlik Uniteleri, trafo, esanjor, elavatr, konveytr gibi yapilar, bu isleri yapmak iizere gegici olarak
kurulan beton ve asfalt santralleri, yap: ruhsatina tabi degildir.

Yukanida da bahsedildizi tizere, ADM EDAS$' isletmekte oldugn dagrim sistemleri ve bu dagitim
sistemlerinin lizerinde bulundugu tasinmazlann miilkiyeti TEDA$'a aittir. TEDAS’n ana statiisontin "Hukuki
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Biinye" baghkl 5. maddesi uyarmca iktisadi devlet tesekkiilii nitelifini haiz olan TEDAS1n miilkiyetinde
bulunan taginmazlar, Planh Alanlar Imar Yonetmeligi'nin 56. maddesi tahtmda kamuya ait alan niteligindedir.
Bu nedenle sz konusu taginmazlar fizerindeki mevcut ve gelecekte inga edilmek istenen tesisler Planli Alanlar
imar Ybnetmehgl nin 56. maddesinde ditzenlenen istisna kapsaminda ruhsata tabi degildir. Bununla birlikte
ADM EDAS" igyeri olarak kullandig tasmmazlarin imar mevzuat: kapsaminda yapi kullanma iznine sahip
olmas: gerekmektedir. Aydem EPSAS, elekirik tedariki faaliyeti ile ilgilenmekte olup; Aydem EPSAS'n
miltkiyetinde veya iglettigi varliklar arasinda imar mevzuati agisindan ruhsata tabi olabilecek herhangi bir
altyap: tesisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Aydem EPSAS$'n igyeri olarak kullandif tasmmazin imar
mevzuati kapsaminda yaps kullanma iznine sahip olmasi gerekmektedir,

Isveri Acma ve Cahsma Mevzuatt

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [syeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarma jligkin
Ydnetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve calisma ruhsat alinmadan, sihhi
ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve cahgtinlmas: milmkiln degildir. fsyeri apma ve galisma ruhsats almak
isteyenler, dncelikle Igyeri Agma ve Cahgma Ruhsatlarma fliskin Yonetmelik'te yer alan simiflandirmaya gore
agmak istedikleri igyerinin sihhi niteliinde mi yoksa birinci, ikinci ya da iiglinci derecede gayrisihhi
niteliginde mi oldugunu deferlendimmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye basvuruda
bulunmahdir.

Elektrik dagitim sirketlerinin igletmis oldukian dagitim sistemi, Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma {ligkin
Yonetmelik kapsaminda bir is yeri niteliginde olmadigindan dagitim sirketlerinin igletmis olduklan dagim
sistemi nedeniyle bir isyeri agma ve ¢aligma ruhsat: almalan zorunlu degildir. Bununla birlikte sirketin ticari
igletmesi kapsaminda kullanmis oldugu igyeri niteligini haiz yerler igin (girket merkezi, subeler vb,) isyeri
agma ve caligma ruhsati alinmas: zorunluduy. Tedarik sirketleri agisindan da aymi durum séz konusu olup isyeri
niteligini haiz olan yerler igin igyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmasi gerekmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasina Yonelik Mevzuat

6698 sayilh Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu kisisel verilerin iglenmesinde bireylerin temel hak ve
dzgirliiklerini korumay) ve veri sorumlularmn yiikiimliliiklerini diizenlemeyi amaglamaktadir. Kanun, kamu
veya dzel sektdr ayrmm olmaksizin kigisel veri isleyen tiim gergek ve tiizel kisileri kapsamaktadir. Bu
gercevede, veri sorumlulan kisisel verileri iglerken hukuka ve diiristlitk kurallatina uygun hareket etmek,
verilerin dogru ve giincel olmasim saglamak, belirli, agik ve megru amaglar dogrultusunda veri islemek ve
islendikleri amagla baglantil1, simrh ve 8l¢tili bigimde iglem yapmakla yiikiimliidiir.

Kisisel veri, kimligi belirli veya belirlenebilir gergek kigiye iligkin her tiirlil bilgiyi ifade eder. Ad, soyad,
iletigim bilgileri, IP adresi, ses kaydi, gorsel kayit, islem gecmisi ve konum bilgisi gibi veriler bu kapsama
girmekiedir. Bazi veriler ise “8zel nitelikli kigise] veri” olarak kabul edilmekte ve daha siki koruma rejimine
tabi tutulmaktadir. KVKK, kisisel verilerin iglenmesini belirli sartlara baglamis olup, bu sartlardan biri
bulunmakstzin veri iglenmesi hukuka ayksrilik teskil etmektedir.

Kanun’un 5. ve 6. maddelerinde kigisel verilerin agik nza olmaksizin islenebilecegi haller smirh olarak
sayilmistir. Bunlar arasinda, bir sézlesmenin kurulmasi veya ifasiyla dogrudan dogruya ilgili olmasi, veri
sorumlusunun hukuki yiikiimlillignil yerine getirmesi veya ilgili kisinin temel haklarina zarar vermemek
kaydiyla veri sorumlusunun megru menfaatleri igin veri iglemenin zorunlu olmasi gibi durumlar yer
almaktadir. Bu sartlardan higbiti saglanmiyorsa, veri iglenmeden &nce ilgili kigiden agik nza alinmas:
gerekmektedir. Agik riza, belirli bir konuya iligkin, bilgilendirmeye dayah ve 5zgiir iradeyle verilmis olmalidir.

Veri sorumlulan, gergeklestirdikleri tiim kigisel veri igleme faaliyetlerini kayit altna almak ve Veri
Sorumlular: Siciline (VERBIS) kaydolmakla yiikiimliidiir. Bu siiregte, hangi Kigisel verilerin hangi amagla
islendigi, verilerin kimlerle ve hangi hukuki sebeplerle paylasildigy, veri giivenligine iliskin alinan idari ve
teknik tedbirler ile verilerin ne kadar stire ile saklandig1 agikga belirtilmelidir. VERBIS'e kaynt ylikiml@lGgn,
caligan sayis1 ve yilik mali bilango gibi kriterlere gbre belirlenmekte olup; yitkiimlii gruba giren veri
sorumlularinin zamaninda ve eksiksiz beyan vermesi gerekmektedir.

KVKK kapsaminda bir diger tnemli yiikiimHiliik, veri glivenliginin saglanmasidir. Kanun’un 12. maddesi
uyaninca, veri sorumlulan kisisel verilerin hukuka aykin olarak islenmesini ve erisilmesini 8#nlemek; verilerin
muhafazasim saglamak amaciyla uygun giivenlik diizeyini temin edecek her tiirlii teknik ve idari tedbiri almak
zorundadtr. Bu kapsamda, siber giivenlik 6nlemleri, erisim kontrolleri, egitim faaliyetleri, loglama sistemleri,
risk analizleri ve yetki simirlamalan gibi uypulamalar hayata gecirilmelidir- Veri glivenligine iligskin ihlallerin
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tespiti halinde, en ge¢ 72 saat i¢inde Kisisel Verileri Koruma Kurumu’na ve ilgili kisilere bildirim yapilmas:
gerekmektedir.

KVKK ile birtikte ticari elektronik ileti ginderimi konusunda da ayri ve tamamlayic1 bir diizenleme
bulunmaktadir, E- Ticaret Kanunu ve ilgili yonetmelikler uyarinca, bireylere tamtnn, reklam, kampanya, anket
gibi igeriklerle SMS, e-posta veya arama yoluyla ticari elektronik ileti gbnderilebilmesi igin 6nceden agik onay
alinmast zorunludur. Bu onay, fleti Yénetim Sistemi (IYS) tizerinden ahnmakta ve yonetilmektedir. ilgili kisi,
diledigi zaman sistem @izerinden onayin geri alabilir. Sirketlerin, bu sistemdeki onay kayitlarina dayals olarak
iletisim kurmalar; ayrica onay digi letilerden kaginmalar gerekmektedir.

KVKK ve ticari elektronik ileti rejimi birlikte degerlendirildiginde, ilgili kigiden alinan a1k niza ve ticari ileti
onayimn igerigi, amaci ve yontemi net bigimde aynstinlmal ve belgelenmelidir. KVKK uyannca alman agik
riza, kigisel verinin iglenmesine ydneliktir; bu riza, otomatik olarak ticari ileti gonderimine onay anlamina
gelmez. Aym sekilde, 1Y fizerinden alinan ticari ileti onay: da kisisel verinin tim amaglarla iglenmesine dair
bir agik nza sayilmaz. Bu nedenle, her iki onay siirecinin ayn ayn yiiriitilmesi ve agik aydintatma metinleriyle
desteklenmesi gerekir.

Sonug olarak, kigise] verilerin korunmasi ve ileti izinlerinin y&netimi, yalnizca mevzuata uyum agisindan degil;
aym zamanda kurumsal itibar, miigteri giiveni ve hukuki risklerin minimize edilmesi bakimindan da kritik
Gneme sahiptir. Sirketlerin, veri igleme faaliyetlerini acik, seffaf ve 8l¢lilli sekilde yiriitmesi, tiim paydaglariyla
giiven temelli iligkiler kurmasmm ve siirdiiriilebilir bir uyom killtird gelistirmesini saglayacaktir. Rekabet
Hukuku Mevzuaii

Rekabet hukuku, serbest piyasa ekonomisinin saglkh bir sekilde islemesini teminen olusturulmug bir hukuk
dahdir. Tiirkiye’de bu alan, 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 Sayih Kanun™) ile
diizenlenmektedir. Kanunon amaci, mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gdsteren tesebbiislerin rekabeti
engelleyici, bozucu veya kisitlayic davramiglarda bulunmalarim 8nlemek; bdylece piyasada etkin rekabetin
korunmasim ve tiiketici refahimn artimimasimi saglamaktir. Bu kapsamda hem kamu hem de &zel sektorde
faaliyet gtsteren tiim tesebbiisler, rekabet hukukuna tabidir.

Rekabet hukuku; iig temel yasak fizerinden tegebbils davramiglanm diizenlemektedir: rekabeti siirlayici
anlasma ve eylemler, hikim durumun kétiiye kullanilmast ve izne tabi birlesme-devralmalar. Bunlarin diginda
Rekabet Kurumu, piyasa yapisint ve dinamiklerini denetleyerek sektorel incelemeler gergeklestirebilmekte;
gerekirse tesebbiislerin bilgi ve belgelerine dogrudan erisim saglayarak sorusturmalar yiiriitebitmektedir.

4054 sayil: Kanun’un 4. maddesi, rekabeti kisitlayict anlagmalan, tesebbiisler aras1 uyumlu eylemleri ve
tesebbiis birlikleri kararlanm yasaklamaktadir. Ozellikle fiyat belirleme, Gretim veya sabs kisitlamalar;,
milgteri veya bilge paylasim gibi uygulamalar, rekabet ihlali olarak degerlendirilmekte ve agir yaptinmlara
tabi tutulmaktadir. Bu tir anlasmalar yalmzca yazih szlesmelerle sinirh degildir; ortiilis i birlikleri ve
koordineli davramglar da ihlal kapsaminda degerlendirilebilir. Bu nedenle, tegebbiislerin rakipleriyle bilgi
paylasimi, ortak beyanlar ve piyasa davramslart dikkatle izlenmelidir.

4054 Sayili Kanun’un 6, maddesi ise hakim durumun kétilye kullanilmasim yasaklamaktadir. Bir tesebbilstin
ilgili pazarda hdkim durumda bulunmasi tek bagina hukuka aykin olmamakla birlikte, bu konumun rekabeti
diglayacak sekilde kullanilmas) yassktir. Ornegin, hdkim durumdaki bir tegebbisiin rakipleri dislamak
amaciyla agin dugik fiyat uygulamas) yapmasi, egit durumdaki ahcilara farkl kogullar sunmasi veya miinhasir
anlagmalar yoluyla pazar kapama yaratmasi, rekabet hukukuna aykm kabul edilmektedir. Bu tiir uygulamalar,
6zellikle enerji, iletigsim, altyap: gibi dogal tekel Szellii g8steren sektSrlerde daha sik denetim konusu
olmaktadir,

4054 sayih Kanun’un 7, maddesi uyarinca, belirli bilylikltikteki tegebbiislerin birlesme veya devralma iglemleri
Rekabet Kurumu’nun iznine tabidir. Bu tiir iglemlerin, ilgili pazarda hakim durum yaratmasi veya mevcut
hikim durumu daha da gliglendirmesi halinde Kurum tarafindan yasaklanmas: mitmkiindiis. Dolayisiyla,
birlesme ve devralma iglemlerinde 6n inceleme yapilmasi ve yasal bildirim yiikimliliklerine riayet edilmesi
dnem arz etmekiedir.

Rekabet ihlalleri halinde Rekabet Kuruly, ilgili tesebbilse Titrkiye cirosunun %10°una kadar idari para cezas
verebilmektedir. Aynca, yoneticiler ve ¢aliganlar da bazi durumlarda sahsi sorumluluk riskiyle kars: karsiya
kalabilir. Bu nedenle, tesebbiisler biinyesinde rekabet hukukuna wyum programlannmn olusturulmasi ve
sirdiiriilebilir sekilde igletilmesi bilylik Snem tagimaktadir, S8z konusu programlar kapsaminda; gahganlara
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ybnelik egitimlerin verilmesi, sdzlesme siireclerinin &n incelemeye tabi tutulmas: ve seffafltk ilkesi
cergevesinde kurumsal iletigimin diizenlenmesi gerekmektedir.

Ozellikle aym ekonomik biitinlik icerisinde yer alan grup sirketlerinin faaliyetleri agisindan rekabet hukuku
daha karmagik hale gelebilmektedir. Grup igi veri paylasimy, is gilcih devri, ortak kampanya diizenlemeleri ve
miisteri ydnlendirme gibi uygulamalar; belirli kogullarda rekabeti siurlayict etki dogurabilir. Bu nedenle, grup
girketleri arasmdaki iligkilerin de rekabet hukuku gercevesinde degerlendirilmesi ve riskli uygulamalarin
dnlenmesi gereklidir,

Sonug olarak, rekabet hukukuna uyum yalmzca yasal bir zorunluluk degil, aymi zamanda etik bir
sorumluluktur. Etkin bir rekabet ortami, hem tilketiciler hem de tesebbiisler igin stirdiiriilebilirlik, verimlilik
ve yenilikgilik anlamma gelmektedir. Bu dogrultuda, sirketlerin kendi i¢ denetim stireglerini giiclendirmeleri,
¢ahsanlarim bilgilendimmeleri ve Kurum tarafindan yayimlanan rehberleri yakindan takip etmeleri
gerekmektedir.

Cevre Mevzuat

Turkiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel dizenlemeler Cevre Kanumu ve Cevre Kanunu
kapsaminda yaynnlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi gibi
bir dizi yénetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, cevrenin korunmasina iliskin sartlarin genel gergevesini
ve bu gartlara uyulmamasuun sonuglarim diizenlemektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ise,
CED caligmalanimin tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED siirecinde
uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri) diizenlemektedir,

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nde
sayilmaktadir. Ne $irket tarafindan yiritillen ister Cevresel Etki Degerlendirmesi Yanetmeligi'ndeki listeler
kapsamuinda degildir. Bu nedenle Grup’un dagitim sirketi CED sartlarindan muafur. Benzer bir sekilde,
Grup’un dagitim sirketi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsamma giren hava emisyonu, ¢evre giiritltiisi,
atik su tahliyesi ve derin deniz suyu tahliyesi gibi bir faaliyette bulunmamaltadir ve bu nedenle Cevre Izin ve
Lisans Y6netmeligi'ndeki ruhsat ve lisans sartlarina tabi degildir. Ancak Grup’un dagitim girketi, atik su igin
kanalizasyon sistemine bagli bulunmaktadir ve dolayisiyla, ilgili tesisleri kanalizasyon sistemine baglamak
igin ilgili belediyelerden gerekli izinleri almis bulunmaktadir,

Grup’un dagitun sirketi, lojistik servis merkezi depolarinda 1.000 kilogramdan fazla tehlikeli atik depoladift
igin, Atk Yénetimi Yonetmeligi uyarinca ilgili Cevre, Sehircilik ve ikiim Degisikligi 11 Miidiirlii3t’ nden atik
gegici depolama izinlerini almakia yoiktimliiditr. Grup’un dagitim sirketinin fzmir ve Manisa illerinde bulunan
2 lojistik hizmet merkezlerinde yer alan tehlikeli atik gegici depolama alanlan igin atk yinetim plam onay
yazilan ve gegici depolama izinleri mevcuttur.

Elektrik Dafiim ve Perakende Satis Piyasalarmin Diizenlenmesi ve Isleyisi

Elektrik dagiim ve perakende satig faaliyetleri, EPDK’nin denetimi altinda biiylik 8lciide diizenlemeye tabi
faaliyetlerdir. Trkiye’de dagitun faaliyeti dogal tekel olup bu sebeple lisansh bir faaliyettir ve dagitim
sirketlerinin gdrev ve sorumluluklart EPDK tarafindan tanimlanmaktadir. Dagitim girketleri ilgili bolgelerde
esasen (i) dagitim yebekesinin igletilmesinden, (ii) gerekli kapasite artig, yenileme ve genisleme yatinmlarinm
yapilmasindan, (iii) dagiim sebekesinin bakimi ve onanimindan, (iv) dagitim bilgelerindeld dagitim sistemi
kullanieilarinin sayaglarmim bakimindan ve okunmasindan; (iv) talep tahminlerinin ve yatinm planlarinin
hazirlanmasindan, (v) kaysp kagak elektrik kullamimini telafi etmek icin elektrik satin almmasindan ve (vi)
kamusal alanlarin aydimiatilmasindan sorumludur. Tiirkiye dagiim sebekesi EPDK tarafindan asagidaki
haritada gsterilen 21 dagitim bolgesine bolinmiistiir ve her bir dagitim bdlgesindeki dagitin sebekesinin
isletim haklar1 IHDS yoluyla dagitim sirketlerine devredilmistir. Bu baglamda, EPDK (i) Dagitim Tarifesi’ni
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belirlemekie ve (i) TOrkiyede 21 bslgede kurulmug olan dagium sebekelerinin giivenilir ve uygun maliyetli
bir sekilde iletilmesini kontrol etmektedir,

Tiirkiye’de dagntim faaliyetinin aksine perakende satig faaliyeti, gérevlendirildigi blgede gorevli tedarik
sirketi olarak rol oynayan ilgili gorevli tedarik sirketinden elektrik alinakla yiikiimlii olan serbest olmayan
tiketiciler haricinde, dogal tekel degildir. Gorevli tedarik girketleri, minhasiran gérevli olduklan
bdlgelerindeki {yukandaki haritada gdsterilen 21 bélge) diizenlemeye tabi tuketicilere EPDK tarafindan
belirlenen “Perakende Elektik Satig Tarifesi” iizerinden elektrik tedarik etme hakkina sahiptir, Grevli tedarik
sirketleri, bu haklara ek olarak, Tiirkiye genelindeki serbest titketicilere de elekirik satabilmektedir.

Ulusal Tarife

“Dagium Tarifesi” ve “Perakende Satis Tarifesi”, Ulusal Tarife’nin iki ana bilesenidir. S6z konusu iki tarife,
EPDKX tarafindan (i) t0m serbest olmayan tiiketiciler ve (ii) serbest tiiketici olmasina ragmen bu hakkini serbest
tiiketiciler igin, lilke genelinde “Ulusal Tarife” olarak ve abone grubu bazinda belirlenen tarifelerdir. Bununia
birlikte, dagitim tarifesi tiiketicinin serbest tilketici niteligini haiz olup olmadigindan bagimsiz olarak, dagitim
sistemi iizerinden elektrik enerjisi alan tiim tisketicilers uygulanmaktadir. EPDK Ulusal Tarifeyi ayhk ya da
iicer ayhk dénemier halinde belirlemektedir, ancak bu tarifenin bilesenleri olan dagitim ve perakende satig
tarifesine esas gelir gereksinimlerini tarife uygulama dnemi bazinda hesaplamaktadir. iginde bulunulan tarife
uygulama donemi, 2026 ve 2030 yillan arasindaki dénemi kapsamakta olup “S. Tarife Uygulama Donemi”
olarak adlandsrilmaktadir.

Ulusal Tarife, “sanayi, kamu ve 5zel hizmetler sektsri ile diger, mesken, tarimsal faaliyetler ve aydintatma®
olarak simflandirilan abone grubu bazinda, ayrica perakende sans tarifesi igin, kullamcilarin iletim ve dagitim
sistemlerine baglanti durumlarina ve ¢ok zamanli — tek zamanb aynmina gére, dagitim tarifesi igin ise “orta
ve algak” gerilim seviyesinden baglanti durumuna gére farkliiagmaktadir. Ulusal Tarifenin bilesenleri, ozet
gosterim yeklinde agagidaki gorselde Szetlenmektedir.

Ulusal Tarife
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Izahname tarihi itibartyla gegerli Ulusal Tarife tizerinden elektrik enerjisi alan bir tilketiciye kesilen 8mek
elektrik faturasi agagida gsterilmektedir.

Bilegen Birim Fiyat" | Tiiketim Miktar: (kWh) Toplam
(TL/KWh)

Perakende Satis Tarifesi 1,570606 1.570.61
Dagitam Tarifesi 2,4249 2.424,90
ETV (%5) 78,53
ARA TOPLAM 1000 4.074,04
KDV (%10) 10% 407,40
KDV Dahil Fatura Tutar 4.481,44

(1) EPDK tarafindan 04.04.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Alcak Gerilimden bagh ve tek zamanlt mesken
abone grubu icin agiklanan birim fiyatlardir. Hesaplama 30 ghinliik tiiketim wstinden ve kademeli tarife yapisi dikkate
alinarak yapilmigtir.

(2 ETV: Elektrik ve Havagazi Tiiketim Vergisi

Perakende Satig Tarifesi

Elektrik Piyasas: Tarifeler Yonetmeliginde Perakende satis tarifesi; “gorevii tedarik girketieri tarafindan
serbest olmayan titketicilere yapilan elekirik enerjisi ve/veya kapasite satist igin egit tavaflar arasmnda ayrim
gozetmeksizin wygulanacak perakende saiig fiyati ile tarifenin uygulanmasina iligkin hikim ve sartlardan
olugur.” seklinde tammlanmigtir. Aym Yonetmelikte “Perakende Satig Fiyat“nun “ilgili gérevii redarik sirketi
igin belirlenen verimlilik hedefine ulagiimas: blgiisiinde ve faaliyetin sirdiiriilebilmesi igin makul bir getiri
elde edilmesine izin verilecek gekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve tiketici hizmetleri maliyeti,
perakende satig hizmeti maliyeti gibi perakende sanyg faaliyetinin yaritilmesi kapsamndaki tim maliyet ve
hizmetler dikkate almarak” belirlenecegi ifade edilmektedir. Bu tanimlamadan hareketle, Perakende Sats
Fiyaty; (i) elektrik alm maliyeti, (ii) 4. Tarife Uygulama Dénemi igin %2,38 olarak belirlenmis olan net kér
marji, (iii) perakende satiy hizmetinin yiiriitilmesi kapsamindaki diger maliyetlerden hareketle
belirlenmektedir. Bununla birlikte, gérevli tedarik sirketlerinin diizenlenmeyen faaliyetlere (serbest
tisketicilere yonelik perakende satig faaliyetleri) iliskin maliyetleri perakende satis fiyat: hesaplamalarinda
dikkate almmamaktadir. Maliyetlerin dtizenlenen ve diizenlenmeyen faaliyetler arasinda ayristirilmasinda
kullamlacak dagitum anahtarlan, tiiketici sayisindan hareketle olusturuimaktadir,

Perakende satis fiyatimn uygulanmasina yonelik olarak; titketicilerin kullaim amac, tiketim miktar: vb.
smmflandinimas) ve diger ilgili diizenlemeler, Dagitim Lisans: Sahibi Tiizel Kisiler ve Gérevli Tedarik
Sirketlerinin Tarife Uygulamalarna Iliskin Usul ve Esaslar ile belirlenmistir.

17 Kasim 2020 tarihli ve 31307 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirltige giren Perakende Satig
Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblif uyarinca, gorevli tedarik sirketlerinin dilzenlemeye tabi
miisterilerine dogrudan yansithg YEKDEM maliyetleri, dizenlemeye tabi miisterileri icin katlanian enerji
tedarik maliyetleri igerisinde yer almaktadir. Dolayisiyla YEKDEM maliyeti, enerji tedarik malivetinin
kapsaminda bir bilesen olarak diizenlemeye tabi tarifeler kapsaminda dikkate alinmakta olup, gérevli tedarik
sirketlerinin YEKDEM maliyetleri iizerinden de %2,38'ik net kir marj; elde etmelerine s6z konusudur.
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Asapidaki sekilde, perakende sahig fiyatinin belirlenmesinde dikkate alinan bilesenler gosterilmektedir.

Elcharih Alim
Mabvikt

Marjina Esas
Matrah Tutan

YERDEM

| Net Kar Margs
| Tutan
|

Aaliveli

Ongoriilen Satig Digier Mabivetler
Miktan GIK, Pivass
h'l‘ﬂ-l! Clereni v,y
=
L}
| Enerji Tedarik
Perakende Satys Diizelome Bileseni
Flyat |

Perakende satig geliri tavam; (i) tarife uygulama dénemi bazinda belirlenen ve diizenlemeye tabi igletme
giderlerinden olugan perakende satig gelir gereksinimi, (ii) ilgili yil icin dng6rillen kontrol edilemeyen igletme
giderleri, (iii) kalite tutarlars ve (iv) -2 yilinda dilzeltmeye esas perakende satis gelir tavam ile ger¢eklegen
perakende satig geliri arasindaki farktan olugan gelir farki diizeltme bileseninde olusmaktadir. Perakende satig
geliri tavani, ayni zamanda, enerji tedarik maliyeti haricinde, diizenlemeye tabi tiketicilere ygnelik perakende
satig faaliyeti kapsaminda katlamlan giderlerin tarife eliyle kargilanabilmesi icin dizenlemeye tabi
tiketicilerden toplanacak gelirin simirim géstermektedir,

Diizenlemeye tabi tiketicilere yonelik perakende satig faaliyeti kapsaminda katlamlan isletme giderleri; sabit,
degisken ve kontrol edilemeyen isletme giderleri olarak smiflandinimaktadir. Bir tarife donemi igerisinde talep
mikiarl ve/veya tilketici sayisi gibi degiskenlere bagli olarak degismeyecegi dngbriilen isletme giderleri sabit
isletme giderleri olarak; talep miktar1 ve/veya tiiketici sayis) gibi degigkenlere bagh olarak degisebilen igietme
giderieri ise degisken isletme giderleri olarak kabul edilmektedir. Maizeme, personel, 6z¢l giivenlik, yonetim
ve destek hizmet alim, bakim-onanm, teknoloji, 6deme bildirimi ve ikinci bildirim birakma, ¢agr merkezi,
idari, kira, tahsilat, haberlesme, ihale, seyahat, konaklama ve yolluk, sigorta, oda aidat, biiro ve matbaa
giderlerinden diizenlemeye tabi tarifeler tizerinden enerji alan tiketicilere ait olantar, “kontro] edilebilen”
diizeniemeye tabi isletme giderleri kapsamindadir. Bununla birlikte,

s Gorevli tedarik faaliyeti kapsaminda olugan KDV, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ile
Kurumlar Vergisi harig her tiirlii vergj, resim, harg, lisans bedeli ve benzeri giderler,

» Kadrolu personel igin 8denen, yargitama gider ve masraflan harig, kidem ve ihbar tazminat: giderleri,

¢ Azami olarak sabit isletme giderlerinin %10°u olmak iizere 1/1/2016 tarthinden itibaren yapilan
yatirimlarla ilgili mali mevzuat kapsaminda olugan amortisman giderleri,

o Siipheli ticari alacak kargilik giderlerine iligkin olarak; her bir gorevli tedarik sirketinin tahsilat riski
ile illke tahsilat riskinin ortalamasinin ilgili sirketin net satig hasilat: ile carpilmas: suretiyle bulunan
tutar

“kontrol edilemeyen” isletme giderleri olarak kabul edilmektedir.

Bagss, sponsorluk, reklam ve tantim giderleri, temsil ve agirlama giderleri, ilan giderleri, dernek aidat
giderleri, ceza giderleri ve diger tazminat giderleri, perakende satig tarifesi diginda kalan ve bu tarife {izerinden
kargilanmayan giderlerdir.

Tarife hesaplamalar: agisindan, diizenlemeye tabi igletme giderleri, EPDK tarafindan ilgili gérevli tedarik
sirketinin Snceki yillara ait verileri, ayni faaliyetle igtigal eden yerli ve/veya yabanci diger tiizel kigilere ait
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veriler ve/veya ekonometrik modeller, referans sirket modellemesi gibi modellemeler ile analiz edilerek
hesaplanan veriler dikkate alinarak hesaplanmakia ve tarife uygulama donemi (2026-2030) igin
ongoriilmektedir. Bu &ngériv tutarlan ile gerceklesen tutarlar arasmndaki fark tarife aracihgiyla telafi
edilmemektedir. Kontrol edilemeyen igletme giderleri ise, tarife uygulama dénemi igerisinde yilhk perakende
satig gelir tavani hesaplamalan kapsaminda dngéritlerek tarifeye dahil edilmektedir. Bu giderlere yanelik
gergeklesmeler ile Ongdrti arasmdaki pozitiffnegatif sapmalar (1+2) dénemine ait tarife hesaplamalarinda
dikkate alinmakta, bir diger ifadeyle tarife mekanizmas) igerisinde telafi edilmektedir.

Agagidaki sekilde, perakende satig gelir gereksinimi ife perakende satis gelir tavanmin belirlenmesinde dikkate
alinan bilegenler gosterilmektedir.

Perakende Satis Gelir Gereksinimi

Sabit hialive! Bibesend
Talep miktar: ve/'veys tiketicr sayist gibi degiskeniere bagh clarak depismeven isletmpe
giderler:

Kalite Faktéréi & Genel Kalite indikatbrii

e Kontrol ;hngi}:r?ma lIsletme Giderleri
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Gelir Farla Diizeltme Bilesend

TOFE: t tarife ythnin Haziran ayi igin tahmin edilen TOFE degeri
TUFEs: Baz TUFE degeri (5. Tarife Uygulama Danemi igin TUFEgkim.202s 3453,09)

Kalite Faktiri ve Genel Kalite Gistergesi

4. Tarife Uygulama Déneminin nemli yeniliklerinden bir tanesi de perakende sirketlerine yonelik hizmet
kalitesine iliskin yeni diizenlemelerdir. Bu ditzenlemeler uyarinca yeni kalite metodolojisi, gorevli tedarik
girketlerinin ¢agr1 merkezi ve kullamci memnuniyetine bagh olarak, perakende satis tarifesi iizerinden
odillendirilmesi/cezalandirtlmas: seklinde kurgulanmugtir. Bir Snceki miilga kalite mevzuahinda sadece
ddilllendirme geklinde &ngriilen ve Kkalite faktorii yerine, sadece ¢agn merkezi performansi iizerinden
olusturuian genel kalite gdstergesi iizerinden yonetilen sistem, yeni metodoloji ile birlikte kalite faktorii
(tiiketici memnuniyeti performansi) olarak ve sadece &di] degil, 5dil ve ceza olarak ¢ift ydnlfi sekilde
kurgulanmigtir. S8z konusu kurgu 5. Tarife Uygulama Dénemi kapsaminda da devam ettirilmekle birlikte
tarife hesaplama mantig) agisindan yeni metodolojide degisiklikler bulunmakla birlikte s6z konusu puanlama
sisteminde agirhklar giincellenmis ve ilave olarak dagitim sirketinin faaliyet blgesindeki hizmet kalitesinin il
veya ilge bazl dagthimma iliskin performansima da yer verilmistir. Herhangi bir igletme yilmin sonunda, daha
onceden tanumlanmig parametreler de dahil edilerek bir perfornmans puam hesaplanmakta ve bu puanin meveut
yilin gelir gereksinimi ile ¢arpilmasi ile elde edilen tutar ilgili yil perakende satis gelir tavam hesaplamalarma
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dahil editmektedir. Mevcut diizenleme uyarinca, kalite faktérii puanimn azami orant %35, asgari orani ise -
%32,8°dir.

Gorevli tedarik sirketleri, kalite standartlan hakkindaki tablolan EPDK’ya sunmakta ve bu géstergeleri
internet sitesinde yayinlamaktadir. 4. Tarife Uygnlama Ddnemi igin, 2021 ve 2022 yillan kalite puanlan EPDK
tarafindan strasiyla 7 ve 6,60 olarak paylasilmigtir,

Kalite fakt6riiniin yam sira; 4. Tarife Uygulama Dnemi degisikligi kapsaminda genel kalite gostergesi olarak
gorevli tedarik sirketinin halka agikhk seklinde yeni bir gbsterge tanimlanmus olup, bu giisterge de gelir tavam
hesaplamalaninda dikkate almmaktadir. Buna gitre halka agik olma gistergesi i¢in azami %1’lik performans
puant gelir gereksinimi ile carpilmak suretiyle, elde edilen tutar ilgili yil perakende satis gelir tavanina dahil
edilmektedir. Halka agikiik kriteri; gorevli tedarik sirketinin paylarmin degrudan halka arz edilmesi ve Borsa
Istanbul A.$.’de iglem gdrmesi (%1) ve gorevhi tedarik sirketinin pay sahibi/sahipleri olan anonim ortakligin
halka arz edilmesi ve Borsa Istanbul A.$.’de islem gérmesi (%0,03) seklinde simflandinlmagtir. 5. Tarife
Uygulama Dénemi kapsaminda ise dagiim girketi biinyesinde bordrolu caligsan personelin, herhangi bir
elektrik dagitim sirketindeki hizmet siiresi de dikkate alinmak suretiyle t ve t-1 tarife yillar sonu ortalamasina
gbre hesaplanan bir kalite puam getirilmistir,

Dagitim Tarifesi

Tiirkiye elektrik dagitim sektériine yénelik olarak EPDK tarafindan belirlenen dagitim tarifesi, literatiirde
performans bazli gelir diizenleme yaklagimlarindan bir tanesi olarak tammlanan “Gelir Tavani” yéntemi ile
belirlenmektedir. Bu ytntemde, diizenlemeye tabi sirket igin bir tarife uygulama déneminde elde edilecek en
st (tavan) yillik gelir Sngérislmektedir. $6z konusu gelir tavam hesaplanirken, sirketin gegmis ddnemlere ait
maliyetleri ile yeni tarife ddneminde gergeklesebilecek olast maliyetlerden hareketle bir getir Sngoriilmektedir.
Ex-ante olarak belirlenen bu gelirin fazla ya da az gergeklesmesine ybnelik olarak diizeltme mekanizmalan
igletilmekiedir. Dolayisiyla, gelir tavam uygulamasinda sirketlerin pelirlerinde yilhik olarak gergeklesen
sapmalar tarife dneminin takip eden yillaninda telafi edilmekte olup, bdylelikle Sngorilen gelirin elde
edilmesi garanti altina alinmaktadir.

Yéntemin performans tabanh gelir diizenlemesi altinda smflandiriimasinin nedeni, sirketin tarife ile
tngSrilen tutanin altinda maliyetler ile faaliyetini perceklestirmesi halinde, bu verimliligin girketten geri
ahnmayarak bir anlamda sirketin verimli galigmasinin tegvik edilmesidir. Yontem uyarinca, (t+1) uygulama
dinemine yonelik ongbriiler, sirketin verimlilik firettigi (t) uygulama donemine ait gerceklegmis maliyetler de
kullamlarak yaprldigindan, bu verimlilik sonraki ddnemlerde tilketicilere yansitilmaktadir. Sayet sirket
verimsiz ¢aligir ise, bu verimsizlik (t+1) uygulama dSnemi i¢in Sngdridlen gelir ihtiyacindan diisiilmekte ve bu
kapsamda girket verimli caligmaya zorlanmaktadr.

Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeliginde dagitim tarifesi; “Dagiaim tarifesi; elekirik enerjisinin daginm
sistemi tizerinden naklinden yararlanan kullameilara egit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin uygulanacak
dagtim sisteminin kullanmmna iligkin bedeller ile tarifenin wygulanmasing iliskin hitkiim ve yartlardan
olugur.” seklinde tammlanmigtir. Aymi Yonetmelikte “Dagitim sisteminin kullaminuna iliskin bedeller”in,
“ilgili dagitim sivketi icin belirienen verimlilik hedefine ulagiimas: élciistinde, dagntim faaliyetinin yiiviitiilmesi
kapsaminda gerekli olan yatirem harcamalari ile yatirim harcamalarina iliskin makul bir getivi, sistem igletim
maliyeti, teknik ve telmik olmayan kayip maliyeti, kesme-baglama hizmet maliyeli, sayac okuma maliyeti,
reaktyf enerji maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda ddenen tutarlar gibi dagiim faaliyetinin yliriitiilmesi
kapsaimndaki tiim malivet ve hizmetler dikkate alinarak” belirlenecegi ifade edilmektedir. Bu tanimlamadan
hareketle, dagitim farifesi, (i) dagitin gebekesinin isletilmesi ve bakimnin yapilmasina iliskin maliyetler, (i)
diizenlemeye tabi yatinm harcamalarinin geri 6demesi ve DVT iizerinden RMGO ile elde edilen getiri, (iii)
kayip-kagak ve genel aydinlanma icin enerji tedariki maliyeti, (iv) iletim bedeHeri (iletim tarifeleri {izerinden
hesaplanan), (v) dagstim faaliyeti kapsammda katlamlan maliyetteri kapsamaktadir.

Dagitim tarifesinin uygulanmasina yonelik olarak; tiiketicilerin kullamm amaci, tilketim miktar:, baglant
durumu vb. smuflandmlmas: ve diger ilgili diizenlemeler, Dagiim Lisansi Sahibi Tiizel Kisiler ve Gorevli
Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarina iligkin Usul ve Esaslar ile belirlenmistir. Buna gére, dagitim
sisteminin kullanimuna iligkin bedeller;

+ Tek veya ¢ift terimli tarife simfina tabi abonelerden dafutim sisteminden gekilen elektrik enerjisi
miktar1 (izerinden ve firetim faaliyetleri kapsaminda reticilerin dagitim sistemine verdigi enerji
miktar izerinden alinan dafifim bedeli,
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¢ Dagitim sistemine bagh kullanicidardan ¢ift terimli tarife simfina tabi olanlar igin baglant: anlagmasi
veya sozlegmesinde belirtilen gii¢ fizerinden aylik olarak alinan gii¢ bedeli,

e Dagitim sistemine bagl: kullameilardan gifi terimli tarife simfina tabi olaniar icin baglant: anlagmas
veya sOzlesmesinde belirtilen giicii agmalar: halinde, agilan gilg miktar: izerinden ayhk olarak alinan
gii¢c agim bedeli,

o Dagitim sistemi kullanicilarindan reaktif enerji uygulamasina tabi olanlar igin Dagitim Lisansi Sahibi
Tiize! Kigiler ve Gorevli Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarina Iliskin Usul ve Esaslarda
belirlenen simirlarm agiimas: halinde uygulanan reaktif enerji bedeli,

e DBir Gretim tesisi ile miigterileri ve/veya istirakleri ve/veya serbest tilketiciler arasinda &zel direkt hat
tesis edilmesi halinde tiiketiciler adina iireticilere uygulanan emreamade kapasite bedeli,

olarak simflandsnlmistir,

Dagitim sistemi kullanicilarina uygulanan dagitum bedeli, giig bedeli, giig asim bedeli ve reaktif enerji bedeli
kullanicifarin tedarikeilerine fatura edilmektedir. Tedarikciler kullamier adina dafitim sirketi tarafindan
kendilerine fatura edilen bedelleri ilgili kullaniciya yansitmakta, dagitum bedellerini tiiketicilerden toplamakta
ve bu bedelleri dagitim sirketlerine 6demektedirler,

EPDK, 5. Tarife Uygulama Dénemi igin dagitim sirketlerinin gelir gereksinimlerini belirlemis olup, bu tutarlar
yillik dagrtun gelir tavam ve bu tutardan hareketle de dagitim tarifesinin belirlenmesinde dikkate almmaktadur.
Agagidaki gekilde dagitim sirketlerinin gelir tavanlarinin bilegenleri gbsterilmektedir.

Sistent fsletim Geliy I.n ant (TL) Kavip Enerji Gelir Tavam {TLy [§ IllarttJnﬁmm sistem kollsaon Gefirterd

Celir Gerchsinimi {11y

Kistte Faki5rll & Genel Kulite Kontml Edilemeyen lybeime
IndBoibed Ederben

-

TUFE:: t tarife yilinin Haziran ay) |{;|n tahmin edllen TUFE degeri
TUFEs: Baz TUFE degeri (5. Tarife Uygulama Donemi igin TOFEgkime20s 3453,09)

Verimlilik (X) Parametresi; sabit&deZisken isletme giderlerine uygulanmakia olup, 4. Tarife UD igin «0» olarak
belirlenmistir.

EPDK'nim, 28 Aralik 2023 tarih ve 12320-1 sayih Kurul Karan ile “vergi fark tutari”mn 2024 ve 20235 yillar igin "0"
olarak dikkate alinmasina karar verilmistir.

Gelir Gereksinimi ~ Isletme gideri (OPEX) Bileseni

Gelir Gereksiniminin isletme Gideri Bileseni, sabit ve deBisken istetme gideri biitgesi, ilave isletme gideri
biitgesi (%06,72) ve planh bakim biitgesinden olusmaktadir. Tarife uygulama ddneminin her yili igin belirlenen
bu OPEX biitgesi (planh bakim biitgesi harig) diizeltmeye tabi olmayip, sirket tarafindan tarife ile 8ngdriilen
tutanin altinda maliyetler iizerinden faalivetr gerceklestirilmesi halinde, bu verimlilik sirketten geri
alinmamaktadir. Dolayisiyla, onaylh OPEX biitgesi ile cari gergeklesme arasindaki fark girkete “OPEX
verimliligi” olarak yansimaktadr.

Bir tarife ddnemi iceriginde talep miktan, kullanici sayisi, sebeke bityiik)iifii ve benzeri deZiskenlere bagh

olarak degismeyecegi 6ngorilen isletme giderleri sabit lsletmi mﬂerl o‘l’mﬁ’fﬂ'éb‘ Rkt
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sebeke bilytkliigl ve benzeri de@iskenlere bagh olarak degisebilen igletme giderleri ise degigken igletme
giderleri olarak kabul edilmektedir. Malzeme, personel, sayag okuma, 6deme bildirimi ve ikinel bildirim
birakma, ¢agri merkezi ve tilketici hizmetleri, ariza-bakim-onanm, sayag stokme-takma, kesme-baglama,
kacakla miicadele, teknoloji, idari, kira, tahsilat, haberlesme, seyahat, konaklama ve yolluk, 6zel glivenlik,
biiro ve matbaa, oda aidat giderleri ile varhk tlim risk, igveren ile ligiincii sahis mali sorumiuluk sigorta giderleri
harig diger sigorta giderleri, proje yapim giderleri, “kontrol edilebilen™ diizenlemeye tabt isletme giderleri
kapsamindadir.

Bununla birlikte, kontrol edilemeyen isletme giderleri, tutar1 dagim girketi tarafindan kontrol edilemeyen ve
dagifun faaliyeti kapsaminda ctusan igleitme giderleridir.

*

fletim tarifesi kapsammda &denen bedeller;

orman arazisi kullamms jle ilgili giderler;

dagitim sirketinin kadrolu personeli igin Gdenen kidem ve ihbar tazminatlan (yargilama gider ve
masraflar harig);

kamu kurum ve kuruluglarina yapilan zorunlu sorgulamalar ile bu sorgulamalara iligkin veri tabam
kullammindan kaynaklanan giderler;

kamu kurumlarna Odenen izin ve ruhsat bedelleri ile dagihm faaliveti kapsaminda olusan KDV,
Kurumlar Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi harig her tirlii vergi, resim, harg (yarg harglan harig), lisans
bedeli ve benzeri giderler;

varlik tiim risk, igveren ile iiglincii sahis mali sorumluluk sigorta giderleri ve bu giderler nedeniyle
olusan Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi;

EPIAS, TEIAS ve EUAS’a faaliyet kapsaminda Sdenmesi zorunlu olan teminat mektubu giderleri, bu
sirketler ile yapilan iglemler nedeniyle olugan Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi;

tasinmaz temini iglemlerine iligkin yargilama giderleri, ilgili mevzuat kapsaminda olusan zorunlu ilan
giderleri; bununla birlikie, tedarik¢i ve Greticilerden olan sistem kullamm alacaklan ile kagak
tahakkuklarina ait stpheli ticari alacak karsilik giderleri bu kapsamda degeslendirilir,

»

Bags, sponsorluk, reklam ve tamitim giderleri, temsil ve agirlama giderleri, ilan giderleri, dernek aidat
giderleri, dier ceza ve tazminat giderleri, dagitim tarifesi diginda kalan ve bu tarife lizerinden kargilanmayan
giderlerdir.

Tarife hesaplamalan agisindan, diizenlemeye tabi igletme giderleri, EPDK tarafindan ilgili dagitim sirketinin
onceki yillara ait verileri, aym faaliyetle istigal eden yerli ve/veya yabanci diger tlizel kisilere ait veriler
ve/veya ekonometrik modeller, referans sirket modellemesi gibi modellemeler ile analiz edilerek hesaplanan
veriler dikkate alinarak hesaplanmakts ve tarife uygulama ddnemi (2026-2030) icin Sngoérlilmekiedir. Bu
ongdril tutarlan ile gergeklesen tutarlar arasindaki fark tarife aracihfiyla telafi edilmemektedir. Kontrol
edilemeyen igletme giderleri ise, tarife uygulama donemi igerisinde yilik sistem igletim gelir tavam
hesaplamalan kapsaminda énggrillerek tarifeye dahil edilmektedir. Bu giderlere yonelik gergeklesmeler ile
dngdril arasindaki pozitiffnegatif sapmalar (t+2) donemine ait tarife hesaplamalarinda dikkate alinmakta, bir
diger ifadeyle tarife mekanizmas: icerisinde telafi edilmektedir.

Gelir gereksinimi bilegenlerinden bir tanesi de aragtirma gelistirme biitgesi olup, bu kapsamda Ar-Ge’'nin
desteklenmesi amaciyla, dagitim girketlerinin kontrol edilemeyen isletme giderleri harig verimlilik uygulanmig
yillik dilzenlemeye esas igletme giderlerinin %1,5’ine tekabil eden tutan gelir gereksinimi hesaplamalarinda
Ar-Ge biitcesi olarak dikkate alinir. Ar-Ge biligesi ile tarife uygulama déneminde (5 yilhk dénem)
gerceklestirilen aragtirma ve geligtirme masraflar arasindaki farkin geri Gdemesini saglamak igin bir Ar-Ge
diizeltme bileseni kullanilmaktadir, S8z konusu dilzeltme tutan bir sonraki tarife ddnemindeki tarifelere
uygulanmakta ve EPDK tarafindan belirlenmis olan bir faiz oranim da icermektedir.

isletme giderleri 5.Tarife Uygulama Ddnemi (2026-2030) icin hesaplanirken, 2022, 2023 ve 2024 yillanna
(baz dénem) iliskin mali tablolardaki gergeklesen isletme gideri rakamlan (belirli kontrol ve diizeltmeler
yapildiktan sonra) esas alinmistir. Buna gore, baz ddneme ait giderler ekonometrik analizler vasnasiyla
sektorel kiyaslama analizlerine tabi tutulmus, devaminda bu ydntemier sonucunda elde edilen tahmin
sonuglarn, belirli oranlar kullanularak agirbklandinimsgtir,

Dagitim sirketi bazinda olmak iizere, analizler sonucunda elde edilen nihai baz isletme gideri daha sonra, sabit
ve degisken igletme giderleri olmak iizere iki esit kisma bolinmils ve degisken kisim, 5. Tarife Uygulama

Donemi’nin her yali icin vapilacak tahminlere esas olmak @zere, nifus, ti.ll:i}lu'::Rs:gils:}h ?n;g{a g‘a 5], ye trafo
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kapasitesi olarak tamimlanan ve her biri igin ayri agirlik belirlenen fakttrler fizerinden bilyiitilmilstiir.
Hesaplamalarda, aynica baz dénemde kismen vefveya tamamen olugmamig ancak 5. Tarife Uygulama
Dtnemi’nde olugmas1 muhtemel giderler ile, yukarida agiklanan analiz diginda kalan ve/fakat dagitim faaliyeti
kapsaminda olusan damgmantik, migavirlik gibi giderlere karsilik olarak %6.72 oramina tekabiil eden ilave
isletme gideri biitcesi de hesaplamalara dahil edilmistir.

4. Tarife Uygulama Dénemi icin EPDK tarafindan dagitum tarifelerine ve dagitim sirketlerinin faaliyetlerine
ybnelik alinmg ve 5. Tarife Uygulama Dénemi i¢in de gegerli olan dnemli bir karar da sirketlere “Planl: Bakim
Biltgesi” tahsis etmig olmasidir. Bu kapsamda EPDK tarafindan uygulamaya konulan “Elektrik Dagitim
Sirketlerinin Planly Bakim Harcamalannin Tarife Hesaplamalaninda Dikkate Alinmasina iliskin Usul ve
Esaslar” (“Planh Balom UE™) bu biitgeyi olusturan planlt bakim faaliyetlerinin icerigini detaylandirmaktadir.

Planli Bakim UE’ye gdre, yapilan harcamamin dagitim girketi icin ilgili yilda éngériilen biitgenin %95'inin
attinda kalmas: halinde, eksik kalan tutar, ngdrillen biitgenin %95’ine karsihk gelen biitge ile gergekiesen
harcama arasindaki fark tutarimin ger¢eklesen harcamalardan ditsiilmesi suretiyle bulunan tutar tarifelerde
dikkate alimir. Bu diizenleme ile sirketler icin gelir gereksinimi olarak tanimlanan bu biitgenin dagitim sirketleri
igin belirlenerek tarifelerde kullamlmas) esastir. Biitgenin eksik kuilanilmasi durumunda ise eksik kalan tutar,
gergeklesme tutarindan dilstilmek suretiyle artan bir sekilde (cezali olarak) sirketin gelir gereksiniminden
diigitlmektedir.

Biitgenin agir1 ve verimsiz kullanimimi énlemek amaciyla Planli Bakim UE, tarife uygulama dénemi igin
ongoriilen toplam planii bakim biitcesinin %110'unu agan harcamalarin tarife hesaplamalannda dikkate
alinmayacafim tngdrmektedir,

Yilhk gelir tavan: hesaplamalarinda onayls isletme gideri biitgesi, EPDK tarafindan éngdriilen ilgili yif (0
haziran TUFE degerine géte giincellenmekte ve ongorilen TOFE ile gerceklegen TUFE arasinda olugan fark
(t+2) doneminde diizeltme konusu edilmektedir, Grnegin 2026 yil: Gelir Tavam hesaplamalarmda EPDK
tarafindan Haziran 2026 TUFE degeri 3883,89 olarak kabul edilmis ve 2026 yih igin 5. Tarife Uygulama
Dbnemi baginda Ekim 2025 (3453,09) ile onaylanan OPEX biitgesi giincellenerek tarife hesaplamalart
yapilmstir.

Gelir Gereksinimi — Yatirim Harcamalar: (CAPEX) Bileseni

CAPEX bileseni; (i} diizenlenmis varhk tabam {izerinden (dénem bagi ve dénem sonu DVT ortalamasi) reel
makul getiri oram (RMGO)} ile elde edilen getiri, (ii) Net DVT geri 6demesi (itfa) ve (iii) vergi diizeltme
farkmdan olugmaktadir. Makul getiri tutarma esas RMGO 5. Tarife Uygulama Dénemi igin %13,49 olarak
belirlenmigtir ve bu oran enflasyon etkisinden arindirilmig orandir. Yatinm harcamalari, 5. Tarife Uygulama
Dénemi tarife igin belirlenmis olan 10 yilik geri ddeme siiresi icerisinde tarife gelirleri vasitasiyla geri
ddenmektedir. Yatiim harcamalaruun gelir gereksinim hesaplarinda kullamlabilecek olan &n kabulden gecmis
yatirim harcamalan olarak nitelendirilebilmesi icin agagida esaslara uygun olmasi gerekmektedir.

* Kurul tarafindan onaylanmig yatirim planlan kapsaminda yapilmg olmass,

e Dagiim faaliyetinin yiiriitdlmesi igin yapilmas: gerekli clan yatrim harcamalar ile yatrim
harcamas1 niteligindeki diger harcamalardan olusmasi,

» Harcamaya iliskin varliklarin kullantma hazir hale getirilerek kullamlmaya baglanmig ve gegici
kabuliintin yapilarak onaylanmis olmas,

¢ Kesin hesabimin yapilmis olmas),

¢ Yapilan yatinmlarin mitikiyetinin kamuya ait veya kamu adina yapalmis olmasi ya da bu sartlar
saglamasa da mevzuat geregi yapilmis olmasi,

¢  Kur farks, vade farky, faiz ve benzeri finansman giderlerinin ayngtinims olmasi,
s KDV ve Dampa Vergisinin aynstirilong olmasi,

» Muhasebe kayitlarina ve muhasebe kayitlanna esas ispatlayici belgelere uygun oldugunun
belgelenmesi

Diizenlemeye tabi dagitim sistemi yatiimlan, (i) sebeke yatirrmlan, (i) yasal zorunlulugu olan yatirimlar, (iii)
otomatik sayag okuma sistem]eri (“OSOS”), CBS ile vzaktan 1zlerne ve kontrol sistemleri (SCADA) dahil
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harcamalar) nitelifindeki diger yatinmlardan olugmaktadir. Bu yatinmlardan “sebeke yatrimlari”nda
kullanilan “malzeme” ile alinan “montaj (is¢ilik)” hizmeti igin yatinm kalemi (pozu) bazinda olmak tizere
EPDK tarafindan birim bedeller belirlenmis olup, EPDK bu yatinmlara ydnelik harcamalart onaylarken,
sitketin cari gergeklesmelerini degil, s6z konusu birim bedeller ile yatinmi gergeklestirilmis miktarlann
carpimi sureti ile tespit edilen tutarlan dikkate almaktadir. Buna gore malzeme birim bedelleri; balor, demir
ve aliiminyum fiyatlan, TUFE ve asgari licret parametrelerindeki degigimler iizerinden giincellenirken, montaj
birim bedeHeri TUFE ve asgari icretteki degistme gbre giincellenmektedir.

Detayh bir gerekgelendirme raporunu da iceren bes yillik bir yatiim raporu, bir $nceki tarife déneminin son
yilmda EPDX'ya génderilmigstir. Bu rapor, (i} bélgenin gelecekteki enerji talep artisinin kargilanmasi, (i)
tedarik stirekliligi ile teknik ve ticari kalite gostergelerinin iyilestirilmesi, (iii) dagitim varhklannin
yenilenmesi, (iv) SCADA, CBS, OS50S gibi teknik gereksinimlere uyulmas: gibi konulara iligkin yatirnm
gereksinimlerini igermektedir. 5 yilik yatirum planiti onaylamadan énce, EPDK detayl: bir degerlendirme
siireci ylirlitmektedir. Yukarida da belirtildigi izere; kur farki, vade farki, faiz ve benzeri finansman giderleri,
KDV ve damga vergisi yatiim harcamalan tavaninin hesaplanmasinda dikkate altnmamaktadir.

Have Yatwim Harcamalart

Tarife démemi igerisinde, onaylannus toplam yatimm harcamalarina iliskin degisiklik yetkisi ile yatirim
karakteristikleri aras1 biitge revizyon yetkisi EPDK ya aittir. Dagitim sirketleri, bir tarife dénemi igerisinde
tarife ddnemi onayh yatim tavammn %10 fazlasim agmamak sartiyla, EPDK onay1 olmaksizin onayl tarife
donemi yatinm karakieristifi tavanminin %10 fazlasina kadar yatirtm gergeklestirebilir. Bu sinurlart asan bir
harcama EPDK izni alinmadan yapilamaz, yapilmas: durumunda agilan tutar tarife hesaplamalarinda dikkate
alinmaz. Dagitim girketler, onayli yaurim biligelerinin {izerinde ek yatnim biitcesine ihtiyac duymalars
hilinde, EPDK’ya bagvuruda bulunabilmektedirler. EPDK stz konusu bagvuruyw dogrudan kabul edebilecegi
gibi, kosullu olarak onaylayabilir ya da tamamen reddedebilir.

DiZer Gelir Kalemleri

EPDK tarafindan belirlenen gelir tavam kapsaminda hesaplanan titketici dagstun bedelleri haricinde (i) Giretici
dagitim bedeli (ii) Uretici ve tilketici giic/glic asim bedeli dagitim sirketlerinin elde edebildikleri diger sistem
kullamm bedelleridir. Bu bedeller kaynaklh gelirler gelir tavam igerisinde, gelir fark: diizelimesine konu
edilmesi (gergeklesmeler ile 8ngdril arasindaki farkin tamamen diizeltilmesi) kaydiyla Sngdrii olarak dikkate
almabilecegi gibi, 6ngbril seklinde dikkate alnmaksizin dogrudan gergeklesme tutarlanmin tamamen gelir
farki diizeltmesine konu edilmesi de miimkiindiir. 4. Tarife Uygulama Déneminin igerisinde stz konusu
gelirler heniiz dngdrii olarak ilgili y1l sistem isletim gelir tavani hesaplamalarmda dikkate alinmamigtir.

Diger dagitim sistem kullanim gelirlerinin yam: sira asafida siralanan gelirler kalemleri de, belirli oranlar
iizerinden gelir farky dtizeltmesine konu edilmek iizere elde edilmesine izin verilen gelir kalemleridir.

o Bakim onarim hizmet geliri (%25 oramnda geliv forky diizeltmesine konu edilmekte olup, %75
dagitim girketine brrakilmigtir.)

» Bags gelirleri (Tamann gelir fark: dizeltmesine konu edilmektedir.)

+ Baglanti ve sistem kullarum anlasmalan kapsaminda elde edilen ceza ve tazminat gelirleri (Tamam:
gelir farks diizeltmesine konu edilmektedir.)

s Ceza, nefaset, teminat ve tazminat gelirleri (%650 orammda gelir fark: diizeltmesine konu edilmekie
olup, %650'si dagitim givketine bwrakinngtir.)

* Diger ceza ve tazminat geliri (Tamam dagutim girketine birakiinugtir.)
e Reklam, kira ve benzeri gelirler (Tamanu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektediv.)

» Dava, mahkeme, avukathk, icra ve arabuluculuk gelirleri (%350 oraminda gelir farkr diizeltmesine
konu edilmekte olup, %50 'si dagunm sirketine birakdmigtir.)

» Deplase geliri (Tamanu dagiim sivketine brrafrimgtir.)
o Teknik kalite 8l¢lim hizmeti geliri (Tamam gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)
» Hasar geliri (Tamannu gelir farks diizeltimesine konu edilmektedir.)

» Diger sigorta gelirleri (Tamann gelir favia diizeltmesine konu edilmektedir.)
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¢ Kacak elekirik enerjisi kullamum geliri (%5350 orammnda gelir farks diizeltinesine konu editmekte olup,
%630 'si dagitim girketine birakinugtir.)

= Kesme baglama geliri (Tamam: geliv fark diizelimesine konu edilmektedir.)

e Kagak tahakkuku kapsamimdaki konusu kalmayan karsilik gelirleri (%650 oramnda (yiksek kayiplt
sirketler icin %633) gelir fark: diizeltmesine konu edilmekte olup, %30°si (viksek kayiph sivketler icin
2663) dagim girketine birakihmgtir,)

» Tedarikgi ve iireticilerden sistem kullanim bedeline iligkin alacaklara ait konusu kalmayan karsihk
gelirleri (Tamam: gelir farka diizeltniesine konu edilmekiedir.)

¢ Lisanssiz elektrik tretim tesislerinden alinan diger gelirler (%675 oramnda gelir fark diizeltmesine
konu edilmekte olup, %25 't dagitim girketine birakilmgtir.)

e Otomatik sayac okuma geliri (%25 oramnda gelir fark dizeltmesine konu edilmekte olup, %75’
dagitrm sirketine birakilmustir)

¢ Odeme bildirimi birakma geliri (Tamam: gelir fark: diizeltmesine konu editmekiedir.)
e lkinci bildirim birakma geliti (Tamann gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Olgil test geliri (Taman gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Reaktif enerji geliri (Tamann gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Sayag kontrol geliri (Tamanu geliv farkr dizzeltmesine konu edilmektedir.)

* Usulsiiz elektrik kullanim geliri (Tamam: gelir fark: dizeltmesine konu edilmektedir.)

o Dagitim sirketlerinin yetkisi kapsamindaki proje onay ve kabul gelirleri (%30 oramnda gelir fark
diizeltmesine konu edilmekte olup, %50 'si dagitim girkeiine biralalnngnir.)

» Ar-Ge usul ve esaslan kapsaminda elde edilen gelirler (%30 oramnda gelir fark: dilzelimesine konu
edilmekte olup, %50 'si dagitim givketine brakihmgtir)

» Damgmanhk geliri (%625 oraminda gelir fark diizelimesine konu edilmekie olup, %75 dagiim
§irketine birakalnngter.)

Kalite Faktirli ve Genel Kalite Gostergesi

5. Tarife Uygulama Déneminin 6nemli yenilikierinden bir tanesi de dagitim sirketlerine yonelik hizmet
kalitesine iligkin yeni diizenlemelerdir. Bu diizenlemeler uyannca kalite metodolojisi, dagitim sitketlerinin
hizmet kalite performansina bagli olarak, dagitim tarifesi tizerinden ddiillendirilmesi/cezalandirilmas geklinde
kurgulanmis ve puanlama sisteminde revizyonlar yapilmistir. Dagitin tarifesine yonelik hesaplama mantg
agisindan, hechangi bir isletme yilinin sonunda, tammlanmig parametreler de dahil edilerek bir kalite faktorii
hesaplanmakta ve bu kalite faktériiniin meveut yilin gelir gereksinimi ile carpilmasi ile elde edilen tutar ilgili
v1l sistem igletim gelir tavam hesaplamalarma dahil edilmektedir.

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satisina Higkin Hizmet Kalitesi Yoénetmeligi uyaninca, dagitim sistemindeki
hizmet kalitesi; tedarik stirekliligi, teknik kalite, kutlanter memnuniyeti ve is saghi ve glivenligi kategorilerine
goire tespit edilmektedir. Tedarikin stirekliligi; dagitim sistemi kullanicilarina ekonomik olarak kabul edilebilir
maliyetlerle ve m{imkiin olan asgari kesinti siiresi (OKSURE-SAIDI), sikhig: (OKSIK-SAIFI) ile elektrik
enerjisi sunabilme kapasitesini (ODE-Ortalama Dagitilamayan Enerji Gostergesi) ve elektrik kesintilerinin il
veya ilge bazh dagilimum (BOLGE) ifade etmektedir. Kullanier memnuniyeti, kullameilar ve dagitim sirketi
arasindaki iligkilerin tim evrelerinde, islemin hizmet sartlarmin EPDK tarafindan belirlenen standartlara
uygun gekilde yerine getirilebilmesi kapasitesi ile cagr1 merkezi performansin ifade etmektedit. Teknik kalite;
dagiim sisteminin gerilim frekansi, dalga bicimi ve Uic asamal) simetri, siireklilik ve yiiksek kalite agisindan
kabul edilebilir dalgalanma sinirlari dahilinde kullanicilanin elektrik enerjisi taleplerini kargilama kapasitesidir.
Dagiim sektbriinde, is sagh@ ve glivenligi kritik 6neme haizdir. EPDK kalite mevzuati da bu kapsamda
dagitim girketlerinin is saglif1 ve glivenligi performansim kalite metodolojisi igerisinde ayr bir parametre
olarak tammlamigtir. Meveut dilzenleme uyarinea, kalite faktGril puanimin azami oram %S5, asgari orani ise -
%2,8’dir. Dagitim sirketleri, kalite standartlar hakkindaki tablolari EPDK’ya sunmakta ve bu gdstergeleri
internet sitesinde yayinlamaktadir. 4, Tarife Uygulama Donemi igin, 2021 ve 2022 yillan kalite puanlan EPDK
tarafindan onaylanmis olup, Grup’un dagitim sirketi 2021 yah igin -13,31 puan 2022 y1
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haketmistir. Bu puanlarin karsih olarak ilgili yiHar icin, sirasiyla, -%60,67 ve %3,04 oranlarrmin ilgili y1l gelir
gereksinimleri ile gaptlmasi suretiyle elde edilen tutarlar dagitim tarife hesaplamalarina dahil edilmistir.

Kalite faktoriiniin yam sira; genel kalite géstergesi olarak dagitim girketinin kendi biinyesinde is yapma orani,
halka agiklik ve kidem siiresine dayal personel orani seklinde i adet gdsterge tammlanmms olup, bu
gastergeler de sistem isletim gelir tavan: hesaplamalannda dikkate ahnmaktadir. Buna gére biinyede i§ yapma
orami olarak azami %1, halka acik olma g8stergesi icin ise yine azami %1’lik ve kidem silresine dayali personel
gostergesi igin %0,5 performans puani gelir gereksinimi ile carpilmak suretiyle, elde edilen tutar ilgili yil
sistemn igletim gelir tavaruna dahil edilmektedir. Biinyede is yapma oram icin performans puammn dikkate
alinabilmesi igin sdz konusu orammn asgari %50 olmasi gerekmekte olup, her %107 luk artig ilgili performans
puanina %0,02°lik artig olarak yansimaktadir. Halka agikhik kriteri; dagitim girketinin paylarimun dogrudan
haika arz edilmest ve Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi (%!1) ve dagitim girketinin pay sahibi/sahipleri
olan anonim ortakhifin halka arz edilmesi ve Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmesi (%40,03) seklinde
simflandinlmistir. Kidem stiresine dayali personel gdstergesi performans puanimin dikkate alinabilmesi igin
stz konusu oramimin asgari %40 olmasi gerekmekte olup, her %I10’luk artig ilgili performans puanina
%0,005%lik artts olarak yansmmaktadir. ADM EDAS m 2021-2025 déneminde, biinyede ig yapma oram
%50"nin altinda gergeklesmistir,

Kayip Kacak Gerceklesmest

EPK uyarnnca, dafitim sirketleri, b8lgelerinde gerceklesen teknik kayip ve kagak elektrik enerjisini telafi
etmek igin elektrik enerjisi satin almak zorundadir. Dagittm sirketleri, kayip kacak enerjiyi telafi etmek igin
enerji satin almak zorundadir, Dagiim Tarifesi vasitasiyla titketicilerden karsilanan kayip elektrik enerjisi
tedarik maliyeti, dagihm sirketi bazinda olmak fizere, EPDK tarafindan belirlenen hedef kayip kagak
oranlarina gire hesaplanmaktadir. Bir diger ifadeyle, kayip ve kagaga iliskin enerji maliyetleri gergeklesen
kayip ve kagak oramina gore degil, hedeflenen kayip ve kagak oranina gbre hesaplanmaktadir. Bu hedef oran,
dagitim sistemi fizerinden dagiilacak enerji miktan ve EUAS tarafindan kayip enerji igin uygulanan birim
bedel iizerinden dagitim sirketi bazinda kayip enerji gelir tavam belirlenmekte ve bu tutar dagitim tarife
hesaplamalarina dahil edilmektedir.

Kayip kagak oramimn dagitim bélgesi bazinda farkl:lagmas: ve dzellikle yiiksek kayipli dagitim bélgeleri icin
kayip enerji maliyetlerinin cok ylksek olmasi sebebiyle, iilke genelinde fiyat esitleme mekanizmas:
aracihpiyla Ulusal tarife belirlenmektedir. Diger bir deyigle, kayip kagak maliyet yiiki tek bagma belli bir
bBlgedeki tilketiciler tarafindan iistlenilmemekte; iilkedeki tiim tiiketiciler arasinda dagitilmaktadir.

Diger bir yandan, dagitim girketleri Snceden belirledikleri kayip kagak hedeflerini tutturamama riski
tasimaktadir. Eger bir dagitim sirketi kayip kagak hedeflerini tutturamazsa, kayip kagak hedefi ile gergeklegen
miktar arasindaki enerji miktarinin maliyetine katlanmak zorundadir. Tersi durumda ise, yani hedeflenen kayip
kagak oranindan daha iyi performans gisterilmesi halinde, dagitim girketi sz konusu verimlilii kazang olarak
elde edebilmektedir. Bu dogrultuda, daitim sirketleri ilgili mevzuat tarafindan kayip ve kacagi tespit edip,
faturalandirmalar: ve hukuki iglem baglatmalar: konusunda tegvik edilmektedirler. Bu faturalarn tahsil edilip
edilmemesinden bagimsiz olarak, faturalandinlmak suretiyle tahakkuka konu edilmis kagak elektrik enerjisi
kullanim gelirferinin %50’si dagitim girketlerine verilmektedir. Ek olarak, hukuki islem sonucu tahsil edilen
tutann da %50°si (yiksek kayph dagitim sirketleri igin %65°1) dagitim sirketinde kalmaktadir,

Genel Aydinlanma Tarifesi

EPK’da genel aydmlatma “Ofoyoilar ve bzellestirilmis erigme kontrolli karayollar hari¢, kamunun genel
knllammina yonelik bulvar, cadde, sokak, alt-iist gecit, kdprii, meydan ve yaya gecidi gibi yerler ile halkin
ticretsiz kullmuruina agik ve kamuya ait park, bohce, farihi ve oren yerlerinin avdinlatimas: ile trafik
sinyalizasyony” geklinde tanumlanmis olup, daBitim sirketleri, dagiim bolgelerinde, genel aydmilatmadan
sorumiu tutulmustur. Kanun uyarnca, elektrik dafitim girketleri genel aydinlatma kapsamunda ihtiyvag
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duydugu elektrik enerjisini EUAS tan temin etmektedir, Genel aydinlatma bedeli {enetji kismi), net kar
marjinin (%2,38) sirketin enetji tedarik maliyetlerinin iisttine eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

Grup Dagitim ve Perakende Satrs Sirketinin Tarife Parametreleri

ADM EDAS
202¢ 2027 2028 29 1030

BAZ TUFE (Ekim 2025) 3453,09 345300 345309 345300 345309
Sabit Malivet Bileseai (Plank Balom Bliices 1815316036 | 1.815316.036 | 1.815.316.036 | 1.815316.036 | 1815316036
Harig)
Degigken Maliyet Bileseni 1.920.614.602 | 1977075768 | 2.034.137641 | 2.092.846.419 | 2.153249636
Piaoh Balum Biitgesi 14916960013 | 2.078.208.019 | 2.078.208.049 | 1.983,744.018 | 1.889.220.017

Biringi ve [kinci Seviye Planh Bakim 354.240.003 $19.552.605 419.552.005 495.936.005 472.320.004

Uciincii Sevive Plan) Bakim 1.062.720.010 | 1.558.656.014 | 1.558656.014 | 1487.808.014 | 1.416.960.0)3
Ar-Ge Biitcesi 56.053.960 56,885,877 57.741.805 58.622.437 59.528.485
Dizenlenmis Vark Tabaae Agihs Dejeri 2187'.'331?6 26.473_;’854,98 29.53 !5028.40 3 1.939%480,24 33.795i82054
Yatirim Tavam 8232.760.846 | 8.232,760.846 | 8.232.760.845 | 8.232.760.846 | 8.232.760.846
Toplam ftfs Tutars 4.636.643.620 | 5.175.587.425 | 5.824.309.007 | 6.376.420.552 | 6.992.303.649

3. UD Yanrsmlarma Higkin itfa Tutan 937.444,306 653.112.02% 478.557.527 207.392.987 0

4. UD Yaunmbanna Digkin ltfa Tuian 2875923226 | 2875923226 | 2875921226 | 2875923226 | 2.875.9231.226

5. UD Yaturmlarna figkin ltfa Tutan 323276085 1.646,552.169 | 2.469.828,254 3.293.104.338 | 4116380423
Diizenlenmis Vartik Tabam Kapams Deferi 26,473_.’354.98 29.53 ]!';028'40 31‘939'}480,24 33.795i320.54 35.03652‘??.73
Diizenlenmis Varirk Tabam Ottalama Deger 24.675‘.‘796.37 28.002_}441.69 30,735&25432 32‘861;650,39 34.416;)49.13
Reel Makul Getirk Oram 14,46% 14,46% 14.46% 14,46% 14,46%
Diizeltitmis Reel Maku) Getiri Oram 13,49% 13,49% 13,49% 13,49% 13,49%
Mabuwl Getiri Tutar: 3.328.764.93] 3.777,529,385 4.146.185.805% | 4433846038 | 4642725020
Yatium Bilegeni 7 965 408.553 395311681 92.970.494.817 9.8 lﬂi266.59 1 1.635;3!28‘6‘?
Verpi Fark Tutan -117.721.337 -117.721.337 -117.721.337 -117.721.337 117721337
Sistem Igletim Gelir Gereksinimi 13.051‘.?631.82 14.762‘.188] 17 15.838i1?6.98 16‘643;1074.I6 ]7.4346681 51




Aydem EPSAS

2026 2027 2023 2029 2030
Baz TOFE 3453,09 345309 345309 345309 3453,00
Toplam Sabit Maliyzt Bileseni 445 240,526 445,240,524 445240.526 445.240.526 445.240,526
Toplam Degigken Maliyet Bileseni Tahmini 4.07% &617% 8.31% 10,50% 12.73%
Arteg Orant
Toplam Degisken Maliyed Rileseni 463.381.311 472.727.021 482261.220 491.937.710 501.910.368
Takmini Dlizeslemeye Tabi Tiketici Saysi 99.68% 00.68% 99 68% 99 68% 99.68%
Oram
Dilzenlemeye Tabi Sobit Maliye! Bilegeni 443,800.688 443.800.688 443.800.688 443.800.688 443 300.688
Diizenlemeye Tabi Degisken Maliyet Biegens 461.882.809 471.198.29 480.70) 663 490.396.699 500.287.269
Perakende Sahg Gelir Gereksinirmi 905 683.497 914.998 985 924,502,352 934.197.388 944 087 958

6.1.5. ihrag faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:
Tarihge
Agagdaki tarihgede, gegmisten giinlim(ize kadar Sirket’i ilgilendiren nemli olaylara ver verilmistir.

Sirket, 02.12.2022 tarihinde, 50.000 TL tutarindaki esas sermaye ile %100’ii Parla Enerji*ye olarak merkezi
Merkezefendi/Denizli’de olacak sekilde kurulmus olup 29.12.2022 tarihinde sermayesini 515.127.750,00
TL’ye yiikseltmigtir. Parla Enerji ise 01.12.2022 tarihinde kurulmus olup paylanmn tamam Aydem Holding’e
aittir. Aydem Holding (eski unvam ile Bereket Enerji Grubu A.$.); Ceyhan Saldanl, Ali Yagh ve Mehmet
AKif Gal tarafindan 20.10.2015 tarihinde, her tiirlt enerji kaynagindan enerji iiretimi, elektrik enerjisinin satisi,
elektrik enetjisi ile ilgili tesis kurulmasi, isletmeye alinmasi, elektrik enerjisinin dagitimi, sanst ve
pazarlanmasi ile ilgili kurulmus veya kurulacak sirketler ile igtirak iliskisine girmek ve benzeri amaglarla
kurulmugtur. Aydem Holding’in sermayesi, 28 Arahk 2015 tarihli genel kurul karan ile 50.000 TL’den
7.179.171.000 TL’ye ¢ikanlnugur, Daha sonra 23 Eylill 2016 tarihli genel kurul karar ile 7.179.171.000
TL'den 7.582.828.000 TL’ye gikanlmigtr. Aydem Holding, 2020 yilhinda kurumsal déniisGmiini
tamamlamusgtir,

ADM Dagitim ve Aydem EPSAS, Aydem EDA$ in bdlinmesi sonucu ortaya gikmig sirketlerdir. Aydem
EDAS, 3096 sayilt Kanun hitkiimlerine gore, milkiyeti TEDAS’a ait Aydin-Denizli-Mugla illerini kapsayan
elektrik dagitim bilgesindeki elektrik dagitim hizmetlerini yiritmek tizere, 09.10.1991 tarih ve 91/2325 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile gérevlendirilmis ve bu amag igin kurulmustur, 22.9.2000 tarihinde ETKB ile Sirket
arasinda, &zel hukuk hikkiimlerine tabi ve gbreviendirmenin usul ve esaslanim kapsayan bir Uygulama
Sézlesmesi imzalanmistir,

Uygulama Sdzlesmesine istinaden, 29.03.2001 tarihinde TEDAS ile Aydem EDAS arasinda bolgedeki
tesislerin isletme haklanmin devrine iliskin bir anlagma yapilmugtir. Isletme Hakk: Devir Sozlesmesi ve
Uygulama S&zlesmesi’nin tadil siirecinin tamamlanmasimin ardindan, Aydem EDAS, 16.08.2008 tarihinden
itibaren Aydin, Denizli ve Mugla gdrev bblgesinde meveut elektrik dagitim tesislerinin 30 yil stireyle isletme
haklarimin devri, bu tesislerin iyilestirilmesi, yeni dagitim hat ve tesislerinin yapimy, enerji ticareti yapilmasi
haklarim fiilen devralmig, aym zamanda 16.08.2008 tarihinden itibaren 30 yuI sireyle dagitim ve perakende
satig faaliyeti gostermek Gizere EPDK’dan “Dagitim Lisans1” ve “Perakende Sanig Lisansi™ almstir

Aydem EDAS 16.08.2008 tarihinden 2013 yilinim Ocak ayma kadar Elektrik Piyasas: Kanunu hitkiimleri
kapsaminda elektrik dagitim: ve perakende satigi faaliyetlerini birlikte siirdirmekte iken, 4628 sayili Kanun’un
(03.03.2001 taribli ve 24335 say1h Resmi Gazete, eski adiyla Elektrik Piyasasi Kanunu, yeni adiyla Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun) miilga 3 tincii maddesi uyarinca
dagitim lisanst sahibi tlzel kisilere perakende satig faaliyetlerini 01.01.2013 tarihinden itibaren ayn tiizel
kigilikler alinda ylrtitmeleri zorunlulugu getirilmistir. Buna muteakip olarak 2012 yilinda mezkur maddeye
istinaden EPDK’min 12.09.2012 tarihli ve 4019 sayils Karan ile, dafitim ve perzkende satig hizmetierinin
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hukuken ayrigtirilmasina (farkh titzel kisilik, muhasebe, ydnetim ve lisans sahibi olmasina) dair Dagitim ve
Perakende Satig Faaliyetlerinin Hukuki Ayrighrilmasina Iliskin Usul ve Esaslar yfirlirlige konmugtur, Stz
konusu diizenlemelerin geregi olarak; 12.10.2012 tarihine kadar tek cati altinda yiiriitiilen dafitim ve
perakende satis faaliyetieri, bu tarihinden itibaren kismi bdliinme y&ntemi ile ayrigtiniarak, perakende satiy
faaliyetine iliskin varhk ve yiikiimliilikler ile 6z kaynaklann ilgili bdlimii Grup’un tegekkil ettirilen
perakende sati5 yirketi olan Aydem EPSAS$’ a devredilmistir. Aydem EPSAS"1n 01.01.2013 tarihinden itibaren
EPDK’dan “perakende satis lisanss” almasi ile birlikte, bu tarihinden itibaren dagitim faaliyetleri ADM EDAS
vasitasi ile, perakende satig faaliyetleri ise Aydem EPSAS vasitasi ile yiiriitiilmektedir.

Aydem EPSAS; Aydin, Denizli ve Mugla’min gorevli tedarik sirketi olarak 2008 yilinda faaliyetlerine
baglamistir. Aydem EPSAS, hizmet verdigi Aydin, Denizli ve Mugla illeri ile Tirkiye’nin 81 ilinde 2
milyondan fazla noktada 8 milyondan fazla insana enerji salamakta ve Ttrkiye’nin enerjisi ve ekonomisi i¢in
katma deger yaratmaktadir. ADM Dagitim ise, Tiwrkiye’nin ilk Szel elektrik dagtim girketi olup 2008 yalindan
itibaren Aydin, Denizli ve Mugla illerinde elektrik enerjisini, insan odakh hizmet anlayisiyla geligen teknoloji
sistemleri ile tilketicilerine ulastirmaktadir. Elektrik dagitim sektdriinde birgok ilke imza atarak sekidre yon
veren ADM EDAS, uygulamalan ile elekirik dagitim altyapisinmin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi igin gereken
teknolojik yatinmlar: gergeklestirmekiedir. Hizmet bdlgesinde siirdiir(ilebilir ve kaliteli elektrik dagitim
hizmeti vermek igin galigmalanna teknoloji ve inovasyon merkezli devam etmektedir. ADM Dagitim
31.12.2025 itibariyle, 2,4 milyondan fazla tiiketiciye, 11.5 GWh elektrik dagitimina, 3.3 milyon niifusa ve
33.000 km? daZitim alanina ulagmigtir.

29.12.2022 tarihinde halka arz galigmalan: kapsaminda Aydem Holding btinyesindeki dagitim ve perakende
sirketlerinin organizasyon yapisinda degisiklige gidilerek dogrudan Aydem Holding’e ait olan Aydem EPSAS
ve ADM EDAS hisseleri Aydem Holding’in dolayl yoldan yiizde yiiz istiraki olan Sirket'e devredilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasmm ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirrmlar:

6.2.1. izahname’de yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibarryla thrager’nin nemli yatrsmlar
ve bu yatirmmlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Mevzuat Kapsaninda Yatirim Harcamalar:

ADM EDAS 1n ve Aydem EPSAS"in (jlgilisine gire) mevzuattan kaynaklanan yatirmn yitkiimliilitkleri soz
konusudur.,

Sirket’in elektrik dagitim faaliyetlerini yiiriiten sirketi olan ADM EDAS, mevzuattan kaynaklanan bakim
onanm faalivetleri icerisinde bulunan harcamalar ve yine gebeke yenileme ve genisletme g¢aligmalan
kapsamindaki yatirnm faaliyetlerini ifa etmek zorundadwr, Her tarife donemi dncesi EPDK ile yvapilan
miizakereler ile birlikte, o tarife déinemi i¢in bir yatirim plan ve biitgesi olugturulmaktadir. 5. Tarife Uygulama
Diénemi igin EPDK tarafindan onayh ilk yatirim biitgesi agagida paylastlmaktadur:

Kabul Edilen Yatirim Harcamasina iliskin Veriler
Tablolarda ver alan planianan tutarlar Ekim 20235 tarihindeki sabit fivatler ile TL olarak gasterilmistir.
Yillar
| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Planlanan Dahivm Faaliyetine iliskin Kabul Edilen Yatirtm Harcamas: Hesaplamas:
Sebeke Yatnmlan 7.044.732.564 7.044.732.564 7.044.732.564 7.044.732.564 7.044.,732.564
Jusal Zomunlalugu | gy 626,288 822626288 822.626.288 822,626,288 §22,626.288
an Yatnmlar

Sebeke igletim
Sistemi Yatmmlan 281.789.303 281.789.303 281.789.303 281.789.303 281.789.303
Ar-Ge Projesi
Yayginlagiirma 13.165.366 13.165.366 13.165.366 13.165.366 13.165.366
Yatinmlan
Yatyrem Harcamasi
Miteligindeki Diger 70.447.326 70.447.326 70.447.326 70.447.326 0447326
Harcamalar
Toplam 8.232.760.846 8.232.760.846 §.232,760.846 8.232.760.846 8.232.760.846

ADM EDAS'n tncelikli olarak gebekeyle (kablo, trafo ve direkler gibi) ilgili veya sebeke disi (cevre,




operasyon sistemi (SCADA, OSOS gibi} yatinmlari ve saya¢ yatirimlan yapmaktadir. Bolgede yapilan
yatirimlar, esas olarak bolgedeki talebe ve mevcut sebekenin yasina gbre yapilmakiadir. Sebeke yatirimlarinin
bityilk bir kismi yeni talepleri karstlamak iizere planlanmasina ve gergeklestirilmesine ragmen, yatirim
harcamalarinim bir kismi da sebekenin yenilenmesi ve genel aydinlatmayla ilgilidir.

Kent merkezlerinde de (Aydin, Denizli, Mugla), kentlerin gelismesi ve genislemesi nedeniyle yeni yatirimlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Yatinm harcamalan planlamasindaki temel etkenler sunlardar: (i) milsterilerin sayisimn
ve puant talebin artmasi nedeniyle yeni talebe ydnelik kapasite artig1 (dikey ve yatay biiyiime), {ii} sehitlerdeki
yer Ustll hatlarm yeraltina alinmasi, (jii) eskiyen donanimin degistirilmesi, (iv) goivenlik, (v) kesintilerin
azaltilmasi, (vi) yeni kurumsal kaynak planlamasi (Enferprise Resource Planning — ERP) / bilgi teknolojisi
sistemi ihtiyaci, (vii) yeni operasyonel teknoloji sistemleri (SCADA / kesinti y&netimi sistemi (OMS) / dagitim
yonetimi sistemi (DMS) ve diger cdzlimler) ihtiyaci, (viii) baglantth kamulastirma ve belediye ddemeleri, (ix)
voltaj déniigtiirme, (x) yeni dafitim istasyonlari inga ederek sebekenin iyilestirilmesi, (xi) yanlara dogru
genigleme nedeniyle yeni sokak aydmlatma yatinmlar, (xii) tedarik giivenligini artirmak igin, sehirlerdeki
Grgiisel sebekenin halka tipi sebekeye doniistiriilmesi, (xiii) sayaglarin 10 il kullamldiktan sonra
degistirilmesi, (xiv) dizenlemelerle getirilen yeni yukiimliliikler, (xv) teknik kayiplann azalhlmasi, (xvi)
elektrik kalitesi (reaktif tazmin) ve (xvii) canl: sebekeyi izleme ihtiyac:.

Grup’un dagitim sirketi gegmigte, yatimm sermayesi ihtivacim dncelikli olarak kendi iginde yarathZ nakit
akiglan ve banka kredileri ile finanse etmigtir. Yatirim giderleri, ilgili varliklarin kullanim $miirleri ve finansal
piyasalardaki kredi vadeleri dikkate alinarak belirlenen geri §deme déneminde geri 8denmektedir. EPDK geri
6deme donemini 10 yl olarak tespit etmistir. EPDK’min tarife belirleme ilkelerine gore, yatirim harcamalarinin
geri odemesi yapidmayan kismi icin &nceden belirlenmis bir petiri oram (RMGO + TUFE endeksi)
uygulanmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla geri 8demesi yapilmayan kisim, Sitket’in bilangosunda finansal
varlik olarak simflandimilmaktadis.

ADM EDAS’1n mevzuat kapsaminda onayh yatirtm harcamalan toplamu, 31.12.2024 itibariyla ve Ekim 2020
TUFE degeriyle; 2021 yilinda 771.596,790 TL, 2022 yilinda $95.162.825 TL ve 2023 yilinda 648.758.739
TL, 2024 yihnda 470.602.233 TL olmustur. 2025 yvih igin heniiz EPDK tarafindan yatmm birim bedeli
glincellemesi yapilmamg olup, bu haliyle ilgili yil yatinm harcamas: tutan 537.209.671 TL olarak
gergeklesmigtir. Bu itibarla, 31,12,2025 tarihi itibariyla Sirket’in 2021-2025 (dahil) donemi tamamlanan
toplam yatinm harcamasi tutan 3.323.330.259 TL dir.

6.2.2. 1I1raq:;l tarafindan yapilmakta olan yatirnnlarinm nitelil, tamamlanma derecesi, cografi dagihm
ve finansman gekli hakkimda bilgi:

Grup’un yatmmlan cofrafi olarak faaliyet gtsterdigi Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsamaktadir.
Yattimlann finansman: ickaynaklar ve dis finansman ile saglanmaktadir,

6.2.3. Ihrager’nia yonetim organt tarafindan gelecefie yonelik 6nemli yatirimlar hakkmda ihragerryr
baglayic1 olarak ahinan kararlar, yapilan séziegmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. ihrager’yla ilgili tesvik ve stibvansiyonlar vh. ile bunlarn kogullar: hakkinda bilgi:

Ihrager’yla ilgili herhangi bir tesvik veya siibvansiyon bulunmamakta olup, fhrageimn bagh ortakligi olan
dagitim ve perakende satig girketleri tarafindan alinan tegvik ve silbvansiyonlara iliskin bilgiler asagnda yer
almaktadir.

Tesvik Tutan
n . | Tesvik Baglangig A e (TL)
Tegvik Konusu | Tesvilin Kaynagh Tarihi Tegvik Bitig Tarihi (2023, 2024 ve
2025)
ADM EDAS
%35 Hazine tegviki | 5510 sayili Kanun 1.10.2008 Siiresiz 68.440.780,81
Engelli Sigortali
Istihdamima 4857 sayth Kanun 7.07.2008 Siiresiz 1.914.348.041
Yonelik Tesgvik
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Tegvik Tutan
. o . | Tesvik Baslangic S s (TL)
Tegvik Konusu | Tegvikin Kaynagm Taribi Tegvik Bitis Tarihi (2023, 2024 ve
2025)
6111 - Geng, kadin
ve mesleki belge
sahibi olanlann 4447 Sayih Kanun 1.01.2018 31.12.2026 2.696.939,04
istihdamina yénelik
tesvik
Tegvik Tesvikin Tesvik Baslangic | o . | Tegvik Tutar: (TL) (2023,
Konusu |  Kaynags Tarihi Tegyik Wity Tauiki 2024 ve 2025)
Aydem EPSAS
5510 sayil;
SGK Kanun 1.10.2008 Sinirsiz 3.261.112,69
Aydin
6111 sayils
SGK Kanun 01.01.2018 31.12.2026 15.251,12
Aydin
4857 Sa}'l]l 675.32
SGK Kanun Sinirsiz Smirsiz <RS00
Aydin
7103 sayih
Kanun SGK
SGK Tegvigi 1.01.2018 31.12.2022 -
Aydin
7103 sayili
. Kanun GV_DV
Vergi Vergi Tesvigi 1.01.2018 31.12.2022 -
Aydin
Sosyal Giivenlik
SGK gﬂ?"'me 03.03.2023 30.08.2024 17.744,71
Aydin
4857 sayih
SGK Kanun 1.07.2008 Sirsiz 81.011,29
Denizli
5510 sayilr
SGK Kanun 1.10.2008 Sinirsiz 2.360.303,91
Denizli
6111 sayili
SGK Kanun 01.01.2018 31.12.2026 5.748,11
Denizli
7103 sayih
Kanun SGK
SGK Tesvigi 1.01.2018 31.12.2022 -
Denizli
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Tegvik
Konusu

Tesvikin
Kaynaf

Tesvik Baglangic
Tarihi

Tegvik Bitis Tarihi

Tegvik Tutar: (TL) (2023,
2024 ve 2025)

Vergi

7103 sayih
Kanun GV_DV
Vergi Tegvifi
Denizli

1.01.2013

31122022

SGK

4857 sayih
Kanun Genel
Miidiirlitk

1.07.2008

Simrsiz

266.672,45

SGK

5510 sayih
Kanun Genel
Miidirlik

1,10.2008

Smirsiz

8.175.898,40

SGK

6111 sayih
Kanun Genel
Miidiirliik

1.03.2011

31.12.2026

97.720,05

3GK

7103 sayili
Kanun SGK
Tegvigi

Genel Midiirliik

01.01.2018

3L12.2022

Vergi

7103 sayih
Kanun GV_DV
Vergi Tesvigi
Genel Mildtirltik

01.01.2018

31.12.2022

SGK

Sosyal Giivenlik
Destekleme
Primi Genel
Mildirrlok

03.03.2023

30.08.2024

72.973,31

SGK

4857 sayils
Kanun Mugla

1.07.2008

Sinrsiz

172.096,22

SGK

5510 sayilt
Kanun Mugla

1.10.2008

Smirsiz

2.946.318,51

SGK

6111 sayila
Kanun Mugia

01.01,2018

31.12.2026

SGK

Sosyal Gilvenlik
Destekleme
primi Mugla

03.03.2023

30.08.2024

30.582,89

Vergi

7103 sayih
Kanun SGK
TFegvigi
Mugla

1.01.2018

31.12.2022

Vergi

7103 sayih
Kanun GV_DV
Vergi Tesvigi
Mugla

1.01.2018

31122022
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ana driin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracg: faaliyetleri hakianda bilgi:

Elektrik Dagitrm Faaliyetlert

Gerilim diizeyi, 36 kV ve altinda olan hatlar araciligiyla son tiiketiciye elektrigin naklinin gerceklestirilmesi
elektrik dagitim faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Ttrkiye 21 dagiim blgesine bsliinmiis olup 2008-2013
tarihleri arasinda yapilan Szellestirmeler dogrultusunda tim dagitim bolgeleri dzel sirketler tarafindan
isletilmektedir,

31 Aralik 2025 itibarsyla dagitim agna bagh 2.419.962 titketicisi bulunan ADM EDAS, Aydin, Denizli, Mugla
illerinde dagitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirketin hizmet sagladign tilketici sayist tiim iilkedeki tuketici
say1sinn yaklasik %4,66°lik kismma tekabitl etmektedir. Sirketin -baglant: hatlan dahil olmak tizere- 2025
yil sonu itibariyle yaklasik 107.258 km uzunlugundaki sebekesi; 3 il, 49 ilge ve 1.861 mahalleden olusan
33.000 km?1ik bir alana yayilmstir.

ADM EDA§’1n 2025 yili sonu itibariyla faaliyet gosterdigi dagitim bolgesinde sisteme giren elektrik enerjisi
miktart 11.503.337 MWh, bilgede biitin tedarik sirketleri tarafindan faturalanan titketim miktar ise
10.770.927 MWh diizeyindedir. $irketin 2025 yilt sonu itibanyla; isletme haklarina sahip oldugu hat uzunlugu,
tigiincii kigilere ait varliklar ile baglant: hatlari dahil olmak iizere 110.794.107. km, trafo sayisi 2.601.725 adet
olup toplam trafo kurulu giicii 11.447 MVA’drr.

2025 sonu itibariyla Tiirkiye gapimda tiim dagitim sebekelerine bagh tiiketici sayis1 51,9 milyona ulagmigtir.
ADM EDA$"1n blgesinde mukim tliketici sayis: iilke tilketici sayisimin yaklagik %4,66 diizeyinde olup, Sirket
s6z konusu bilyiiklok bakmundan 21 dagitim sirketi arasinda 11. sirada yer almaktadir. 2024 yili faturalanan
tiketimin dafitim bélgesi bazinda dagihmina bakildiginda ADM EDAS, 10.586.860 MWh fatura edilmis
titketim miktar1 ile %5 seviyesinde paya sahip olup dagitim boigeleri arasinda 11. sirada yer almaktadsr, Hgili
yil sonu itibaryla, 21 dagitim sirketinin toplam hat uzimlugu (baglant: hatlan haric) 1.491.397 km olup ADM
EDAS’1n 80.210 km seviyesindeki hat uzunlugu toplam tilke hat uzunluunun yaklagik %3,4 diizeyindedir.
Hat vzunlugu bakiminda ADM EDAS 21 dagitim sirketi igerisinde 7. siradadir®.

Agagidaki tabloda ADM EDAS$a ait bazi isletme bilgileri yer almaktadr.

Birim 2021 2022 2023 2024 2025
DVT ™ Mfl'{"“ 1472 1934 2.341 2692 2984
Faturalanan Miktar® | MWh 9.555.976 9,489 461 9.594.635 10,586,860 10.770.927
ls;:\g.];gft Nelian Adet 2127279 2.211.37% 2288225 2,356,882 2419962
Hat Uzunlopu® km 73276 26881 78,751 $0.210 81,927
Trafo Sayisf® Adet 23.399 23.904 24654 25.549 26017
Trafo Kx_Easlle“' MVA 9.194 0.545 10.458 11111 11.447
Bélge Niifusu Adet 3206228 3.252.758 287.520 3.309.18) 3332629

(1) Twarlar, Ekim-2020 fiyatiar: (TUFE: 487,38) ile gisterilmigtir.

(2} Jirketin dafiun jebekesine bagh olan ve diger ozel tedarikgilerin miigterilerini de kapsavan tin tiheticilere duguslan (faturalanan) elekirik
mikarr tle dagrtim bolgesinde kagak tespiti somicunda faturalanan mikiarlaen toplamun gosiermektedir,

(3) Hgili boigede diger ocel sedarikgilerin niglerilerini de kapsayan daguun badlann rokciar da dihil tim dagim baglann noltalarin
géstermekiedir,

(4}  Hem yer istindeli hem de yer alimdaki orta ve diglit gerilim hatlars do dihil olwiek t=sre ilgili bblgede iglstilen (baglant: hatlar haric)
daguin agtain topiam woimluiunu gostermelaediy.

5} Dagiem Sebekesindeki (Ozel trafolar dalvl) trafo sayisom gosermektedir,

{8 Dagum sebekesinde kittonlan (g=el trafolar dahit ) trafolarin toplam kurnlu giicint; géstersrekiedir,

(7} Tirkiye Isieuistik Keoronn istatistiklevine gore ilgili dagm bolgesinde thamet edenterin toplam sayrson gostermekiediv. 2022 yult verisi
heniiz TUIK temrafindan agikianmadifndan tahmin olarak sunolongtur,

s o - s ) 1 G
EPDK, Elekirik Piyasas: 2024 Yih Piyasa Geligirn Raporu, https.imww.epdk.gov.tr!Detayc’[zou\f?(lgﬂgm“mmqg\.
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8) 2024 yih raporu heniz EFDK tavafindan yayinlanmoous ol ADM EDAS tarafindan EPDK va sumilan verilerden hareketiy
hesaplanmgnr.

Dagriom Baglanit Noktalart

ADM EDAS, dagitim sebekeleri ile dagitim biigesindeki son tiiketicilerin dagitun hizmetlerine ulagmalarim
saglamaktadir. ADM EDAS m igletmis oldugu dagimm tesisi; enerji nakil hatlar, trafo techizati, elektrik
direkleri, iletken ve diger dagitim sebekesi unsurlary ile tilketimi 8lgen sayaclardan olugmaktadzr. Ulusal iletim
sebekesinden tedarik edilen elekirik, trafolarda son titketicilerin kullaumina uygun seviyelere indirilmekte ve
dagitim baglant: noktalariyla titketicilere dagitilmaktadir,

ADM EDAS, genel aydmlatma icin satlan elektrik karsihginda dogrudan fatura kestigi belediyeler harig
olmak lizere son titketicilere dogrudan sahis yapmamakta ancak gorevli ve Szel tedarik sirketlerinin son
tilketicilere sunduklan ve fatura ettikleri elektrik i¢in dagmim hizmetini gerceklestirmektedir, Dagstilan
elektrikten faydalanan gergek ve tiizel kigilerin tamamindan dafihm tarifesi izerinden tiiketim bedeli tahsil
edilmektedir.

Dagitim Operasyonianina Higkin Kalite Gostergeleri

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satisina [liskin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca, dagitum sirketleri,
dagiim lisanslariyla belirlenen bdigelerdeki kullanucilara sunduklan hizmetlerden sorumludurlar. Dagitim
sistemindeki hizmet kalitesi; tedarik siirekliligi, ticari kalite, teknik kalite, kullamci memnuniyeti ve is salif
ve giivenligi kategorilerine gbre tespit edilmektedir,

Tedarik Sitreklilisi

Tedarikin siirekliligi kalitesi; dagitun sistemi kullanucilanna ekonomik olarak kabul edilebilir maliyetlerle ve
mamkiin olan asgari kesinti stiresi ve siklif ile elekirik enerjisi sunabilme kapasitesini ifade etmekiedir. ADM
EDAS dagitim sistemlerini tamamen veya kismen etkileyen uzun, kisa ve gecici kesintileri kaydetmekte ve
tedarik gostergelerini yinetmelikte tespit edilen y&ntemiere gére hesaplamaktadsr.

Asag[daki tabloda ADM EDAS bolgesi ile Tiirkiye dafitim sektérli (ortzlama) bildirimsiz QOKSIK ve
OKSURE é&lgiimleri yer almaktadir.

2021 2022 2023 2024
. OKSURE | 681,75 604,99 716,68 $38,21
(Kalite Performans Puanma Esas) (1) OKSIK 13.83 12.56 14.60 15.9
OKSURE 758,22 620,53 746,89 871,2
SEMIS) OKSIK 15,08 13,40 15,41 16,9
Tiirkive OKSURE | 1.170,10 | 1110,214 | 1086,28 | 1294,67
¥ OKSIK 19,1143 | 18,42857 | 19,0952 23,41

(1) “(Kalite Performans Puanma Esas)™ siturmmda sunulan veriler; EPDK tarafindan yaprlacak kalite performans puaning esas
kriterlere haiz kesintilerden hareketle hesaplanan verilerdir.

{2} OKSURE icin, tabloda miigteri bagma bildivimsiz ortalama kesingi sireleri (d%) sunwlmugstur,

(3) OKSIK, igin, tabloda misteri bagma bildirimsiz ortalama kesinti sikig: (adetyl} surmdmugtur,

(4 "ADM" sitununda sunvlon veriler; EPDK tarafindan yapriacak kalite performans puavana esas kritilere haiz kesintilerden
hareketle hesaplanan verilerdir.

(3) ADM ve Tirkiye sitwnwnda sumden verifer icin; Keynok: EPDK, 2021,2022,2023 ve 2024 Yillart Pivasa Gelisim Raporlary;
hitps:ifwww.epdk.gov.tr/Detay/leerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-raporu

{6) EPDK, 2025 wilt Piyasa Gelisim Raporu'me hentiz yaymlamamiy ofup, ADM EDAS rargfindan EPDK ‘va sunulan verilerden
hareketle hesaplanmigt.

Yukandaki tablodan da anlagilabilecegi izere, ADM EDAS gerek OKSURE gerekse OKSIK degerleri

agisindan Tiirkiye ortalamalarina gére daha iyi konumda olup, 2024 verilerine gore dagitim girketleri arasinda
OKSURE performansina gore en iyi 8., OKSIK performansina gore ise en iyi 13. siradadir.

Ticari Kalite

Dagitim faaliyetinin ticari kalitesi; dagitim sistemine baglanmak isteyen veya bagli olan kullanicilara, dagitum
gsirketi tarafindan verilen hizmetlerin EPDK tarafindan belirlenen asgari standartlar1 karsilayabilme
kapasitesidir. Ticari kalite standartlan arasinda baglanti taleplerini isleme koyma ve Kkarsilama siiresi,
kullamcilann  bilgilendirilmesi, kullamer  hizmetleri  birimi  tarafindan  kaydedilen bagvurularin
sonuglandinlarak éngdriilen iglemin talep ettigi bigimde bagvurn sahibine bildirilmesi yer alr.




Asgari ticari kalite standartlanina 8rnek olarak, yeni bir baglant: talebinin kargtlanmasi igin azami sitrenin yedi
is glinii iginde bagvuru sahibine bildirilmesi, planh kesintilerin kullanicilara en az 48 saat Snceden bildirilmesi,
bir kullamcinin cihaz hasar talebinin on is giini icinde ¢6ziilmesi, talep edilen bir sayag degisikliginin on is
ginii iginde tamamlanmasi ve talep edilen teknik kalite Slgiimlerinin on is giinit iginde yapilmas: verilebilir.

ADM EDAS igin, ticari kalite kapsaminda, 2024 yilinda standart siirelerde karsilanamayan kullamci
taleplerinin en fazla oldugu siireg %23,08°lik oran ile “Cihaz Hasart Bedelinin Odenmesi” iken, 2025 yihnda
bu oran %9,09"e diistiriilmtstiir, Benzer sekilde, 2024 yihinda “Baglant: Anlasmasi” siirecinde standart siireye
gore %0,41°lik bir karsilayamama oramna kargin 2025 yilinda bu oran %0,01 e distiriilmiistiir, ilaveten, 2024
yihnda “Genel Basvury” silrecinde taleplerin %0,67'si standart siirede karsilanamazken, 2025 yilinda bu oran
%0,46’ya diisiirilmiistiir. EPDK tarafindan, kesinti siire ve sikliklarina yénelik asgari yillik ve uzun siireli
kesinti egik deZerleri ile ticari kalite kapsamindaki asgari kalite standartlari belirlenmis, ayrica bu standartlann
iblali halinde uygulanacak tazminat ddemeleri ve siirecleri tespit edilmistir. Ayrica, kullanicilarm elektrik
dagitim sisteminden kaynaklanan kalite sorunlan nedeniyle techizatinda olugan hasara ifigkin zararin tazmini
konusunda da EPDK tarafinda gikartilan kalite diizenlemelerine riayet edilmesi zorunludur. ADM EDAS kalite
standartlan: hakkindaki tablolan EPDK ’ya sunmakta ve bu gbstergeleri internet sitesinde yayinlamaktadr,

Sirket, 2022, 2023 ve 2024’te sirasiyla EPDK'nin kalite standartlanm kargilayamachgi igin; 5.015.186 TL.,
10.411.931 TL ve 10.226.181 TL 8deme yapmistr,

2025 yih igin Ticari Kalite, Uzun Siireli Kesinti ve Yillik Kesinti tazminatlar ve deme durumlari, agagidaki
tabloda sunulmug olup, bu ddemelerin yapilmasina devam edilmektedir.

Tahakkuk Eden Tazminat Tutann  Odenen Tazminat Tutan
Ticari kalite tazminat 1.672.871 675.117
Uzun siireli kesinti tazminati 8.229.116 2.473.610
Yilhk kesinti tazminaty 34.846.623 7.212.334
(1) 31.03.2025 itibariyla §deme durumu gosterilmektedir.
Teknik Kalite

Teknik kalite; dagitim sisteminin gerilim frekans), dalga bigimi ve tic asamals simetri, siireklilik ve yiksek
kalite acisindan kabul edilebilir dalgalanma sinirlar1 déhilinde kullanicilanin elektrik enerjisi taleplerini
kargilama kapasitesidir. Sistem frekansi, Elektrik Piyasas: Sebeke Yonetmeligi*nde belirlenen araliklara gore
TEIAS tarafindan kontrol edilmektedir. Teknik kalite sl¢tim cihazlarinm montajindan sonra elde edilen &l¢iim
sonuglari, sonraki yil TS EN 50160:201) standardina gére EPDK’ya sunulmaktadir. Bu cihazlar dagrtim
sebekesi lizerine kurulmakta olup, kurulacak cihaz sayisi, bu cihazlarin nerelere kurulacagi ve yapilacak teknik
kalite 8l¢iimlerinin detaylart EPDK tarafindan gikardan "Elekirik Dagitim Sisteminin Teknik Kalitesine iligkin
Usul ve Esaslar” ile belirlenmekiedir.

Kullanici Memnuniveti

EPDK kalite mevzuati uyarinca, dagitim sistemine baglanmay: talep eden kullanicilar ile halihazirda dagitim
sistemi kullamc: olan milgterilere yonelik olarak verilen dagatim hizmetinin kalitesi kullanici memnuniyet
performanss ile degerlendirilmektedir. Bu petformans gostergesi, (i) dagitim sistemine baglanmak isteyen
kullanicilara verilen baglants gériisii olugturma ve baglant taleplerini kargilama siirelerinin milmksn olan en
kisa slirede kargilanmas:, (ii) kullanici sikayetlerinin en aza indirilmesi, (iii) ¢agrt merkezi hizmetinin
ulagilabilirlik, memnuniyet, servis seviyesi ve cevaplama orani performans giistergelerine gore en iyi sekilde
sagtanmas olarak detaylandinlabilir.

ADM EDAS, 2025 yilinda 8zellikle enerji miisaadesi verme siirelerinde 2024 ve ncesine gore ciddi bir
iyllesme saglamigtir. 2021-2025 yillan arasinda baglanti gériislerinde iyilesme saglanmis olup, ortalama 1
giniin altinda iglemier sonuglandinimaktadir, Baglanti talebi kargilanmasi kapsaminda AG siireglerde %68,
YG sitreglerde %561k bir iyilesme saglanmistir,

Is Sagh# ve Govenligj

2023, 2024 ve 2025 yillarmda ADM EDA$ ve Aydem Epsas’in kadrolu v&'aff;
is kazas sonucunda yaganan 8liim1i is kazasi bulunmamaktadir.
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Grup’un dagitim ve perakende satis sirketleri tarafindan saghkli ve giivenli bir ¢aligma ortamn sagiayabilmek
igin ig sireclerindeki riskler sistematik olarak degerlendirilmekte ve gerekli dnleyici tedbirler belirlenmektedir.
Is kazalarinin &nlenmesine yonelik olarak ise baslamadan énce calisanlara gerekli egitimler verilmekte, kisisel
koruyucu ekipmanlar temin edilmekte ve ig siirecince gerekli Snlemler alinarak, alman Snlemlere uyumun
takibi yapilmaktadir. I kazalartnin énlenmest igin alinan énlemler etkinli i daha il gekilde denetlenmekte
vebagta altyilklenici ¢alisanlan olmak fizere tiim galisanlanin is givenligi konusundaki farkindahZmm da
artirtimast igin saha denetimleri gergeklestirilmektedir.

Yukarida siralanan kalite performans kriterlerine ek olarak EPDK genel kalite gastergesi adi altinda ilave
kalite parametreleri tammlamakta olup 5. Tarife Uygulama Dénemi igin “kurwm igi kaynak kullamnn orant”
“seffaflik, kurumsal yonetim ve siirdiriebilivlik (holka agklik)” ve ladem siiresine dayal) persone] oram
olarak nitelendirilebilecek ii¢ adet gésterge belirlemistir. Buna gore, daha yiksek bir kurum igi kaynak
kullanimi oram (%50'nin iizerinde) %0,3 ila %1 arasinda 6dill yiizdesi olarak dikkate alimrken, halka arz
yoluyla halka agilan sirketler %1 oraninda, yalntzca bir ana sirketin hisselerini halka arz edenjer ise %0,3 gibi
daha diisiik bir ytizde Gizerinden, kidem silresine dayal personel oram olarak Sirket bilnyesinde istihdam edilen
dagitim sektdrii tecrilbesi bulunan personel sayisi ile hesaplanan oran ile (%40'm iizerinde) %0,5 ile
ddilllendirilmeksedir,

Stz konusu gostergeler kapsaminda elde edilecek yiizdesel degerler toplami Sirket’in gelir gereksinimi
Uzerinden, “8diil mekanizmas:” olarak tarife hesaplamalarina dahil edilmektedir.

§irket 2018-2022 yillani arasinda siirekli yitkselen bir hizmet kalitesi performansina sahiptir. Bu kapsamda,
genel kalite gbstergesi olarak elde edilen %] ek &diil orani dahil olmak Gzere, 2018 yilinda %2,9 diizeyinde
olan kalite performans yiizdesi 2022 yihnda %3,04 diizeyine yiikseltilmistir,

Sirket’in gbstermis oldugu performans iyilestimnesine bagh olarak, 2022 yilinda elde etmig oldugn kalite
faktéril performans primi, 2018 yilina gore reel olarak %354°iin iizerinde gerceklesmigtir. Bu kapsamda Sirket,
2021 yihmda, Mart 2025 fiyatlaniyla 287 milyon TL veya gelir gereksiniminin %4'ii oraminda prim hak etmistir.
Sirket, kalite fakt6rii hesaplama metodoloji uyarinca 2023 ve 2024 yillan igin kalite performans ylizdesinin
%3,01 ve %3 diizeyinde olacagam éngérmekte olup, s6z konusu performansin tutar karsihgi, Mart 2025
fiyatlan ile, swasiyla, 227 Milyon TL ve 245 Milyon TL diizeyindedir.

Dagtim Bolgesi ve Dagutim Sebekeleri

ADM EDAS, Tiirkiye’nin ilk 6zel elektrik dagitim sirketi olarak 2008 yilindan itibaren dagitim faalivetini
siirdiirmektedir. $irket, dagitim faaliyetine basladigy tarihten itibaren, bagsta operasyonel verimlilik,
dijitallesme, kurumsal alt yapimin kuvvetlendirilmesi, hizmet kalitesi ve tiiketici memnuniyetinin artiriimasi
yoniinde atti31 adimlar sayesinde g6zle goriliir ivilestirmeler saglanmstir.

Agagidaki tabloda, ADM EDAS’1n operasyonel ve yatinm faaliyetine yonelik temel bilgilere yer verilmistir.

2023 2024 2025
TUFE (Ekim 2020)" 487,38 487,38 487,38
Gelir Gereksinimi®™ 1.246.477.588 1.349.847.221 1.430.926.278
Yatinnm Fayani® 830.085.955 £30.085.955 830.085.955
Ditzenlemeyve Tabi Isletme Giderleri Tavam® 302.696.240 306.818.718 311.048.023
Kayip kacak hedefi (%) 6,75% 6,74% 6,63%
Gergceklesen kayip kacak'® 5,54% 5,51% 6,37%

(1) Tabloda yer verilen tutarlar Ekim 2020 fivatlar: ile gosterilmistir,

(2) Sistem Isletim Gelir Gereksinimi, dagitim sirkeiinin kayip enerfi ve genel aydmiatma amach enerji tedariki foalivet
kapsaminda olugan malivetleri harig, daguim faafivetini yiriitebilmesi icin katlanacagi yatron ve igletme gideri
niteligindeki maliyetleri kargiomak amaciyla belirlenen tutar: ifade etmektedir.

{3) EPDK 'un onayladigt diizenlemeye 1abi yatirun harcamalart tavanmn: gostermektedir.

(4) EPDK ’nin anayladigi "planit bakm biligesi dahil " isletme giderlerini géstermektedir,

(3) EPDK 'mun belirledigi kayip kacak hedef oramm géstermektedir.

(6) Fatura edilmemiy elektrik hacminin dagitian toplam elektrik hacmine oramm gostermektedir
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Sebeke Bakim Operasyonlar:

5. Tarife Uygulama Ddnemi i¢cin ADM EDAS Planh Bakim Biitgesi ve gergeklesme tutan, Ekim 2025 fiyatlan
ile (TUFE: 3453,09) ile asagidaki gibi belirlenmistir. ADM EDAS belirlenen bu biitge kapsaminda; gerek alt
yiiklenici gerekse kendi biinyesindeki personeller ile dagiim bilgesinde Onleyici bakim faaliyetlerini
yiirlitmektedis,

2026

2027

2028

2029

2030

PB Biitgesi

1.416.960.01

~
&

2.078.208.01
9

2,078.208.01
9

1.983.744.01
8

1.889.280.0
17

Sirket’in EPDK onayh 5.UD Gelir Gereksinimi igerisinde yer verilen Planh Bakmn Biitgesini géstermektedir.

ADM EDAS’1n gebekeyle ilgili operasyonlar; sistem operasyonlar: yonetimi, sebeke operasyonlan ySnetimi,
tiim sahay1 kontrol eden ve izleyen merkezi sistemleri ifade eden SCADA sistemi, elektrik yliki sevk ve
ydnetimi ve malzeme kalite kontrol y8netimi operasyonlarindan olusmaktadir. Bu operasyonlanm amac, siireg
ve prosediirleri standartlagtirmak, dagitim bolgelerini koordine etmek, sebeke faaliyetlerini planlamak ve
kontrol etmektir.

ADM EDAS’iIn gebeke bakim stratejisi iki kategoriye dayammaktadir: (i) EPDK tarafindan belirlenen
yilkitmliiliklere uygun olarak periyodik bakimlan kapsayan planlanmig bakimiar, (ii) 8nleyici ve kestirimei
bakim prensiplerinin de baz alinch@s ve teknolojik imkanlardan maksimum ditzeyde faydalanarak ilerlenen
Ozel ekipmanlara ybnelik ve/veya yiiksek uzmanhk seviyesi gerektiren bakim faaliyetleri ile mevsimsel
operasyon sartlan, kesintiler ve sistem ariza yogunluklan gbzetilerek yapilan kapsamh bakimlar.

ADM EDAS’n planli bakim siiregieri, EPDK mevzuatinda; birinci seviye olarak tammlanan gbzlem ve tespit
¢ahgmalan, ikinci seviye olarak tamimlanan bakim ¢aligmalart ve iiglincii seviye olarak adlandinlan sebeke
yenileme niteligindeki bakim galismalan olarak fig ana baghikta degerlendirilmekte ve kademeli bir sekilde
ilerletilmektedir. ADM EDAS$’1n dafiim béigesinde Onleyici bakim faaliyetleri; (i) dagmm bblgesinden
sisternatik bir sekilde tiim sebekenin goriintiilenerek kayit altina alinmasi, (ii) periyodik olarak toplanan
yenileme/iyilestirme yatiim talepleri, sebeke varh@ bazinda kesinti siklik ve siire istatistikleri, sebekenin
yag1 ve etkilenen kullanict sayisi parametrelerinin incelenmesi, (iii) 6zellikle kirsal bigelerde drone ile enerji
nakil hatlarimn havadan gériintilenerek detayh veri toplanmasi siiregleri gbz &niine alinarak yapilan
dnceliklendirmelere gore planlanmaktadir,

ADM EDAS, milgteri memnuniyetinin arttuilmas ve dagim hizmet kalitesinin daha iyi seviyeye tagimak
adina, tedarik siirekliliii kapsaminda gerek saha gerekse teknolojik ait yap: iyilestime calismalarim
siirdiirmektedir.

» Planh bakim faaliyetleri kapsamunda, 2025 yilinda AG havai hatlanin %50°sine, OG hatlatin %55’ ine,
bina tipi trafolann %50’sine, direk tipi trafolarn %50°sine, hiicrelerin %507sine, saha dagitim
kutulartnim %50’sine ve aydinlatma direklerinin %50"sine gbzlem yapilarak sebeke envanterinin daha
kapsaml bakimina yonelik planlamalar yapilmstsr.

* 2025 yibnda havai hatlarin %34’tine, bina tipi trafo ve hiicrelerin %57'sine, direk tipi trafolarin
%68’ine, saha dagitim kutularimn %51’ine ve aydinlatma direklerinin %50’sine bakim yapilmigtir,
Aynica, 11.888 km OG hat bakimi ve 163 adet trafo binas: tadilati yapilmstr,

¢ Yapilan galismalaria, 2024 yihinda en yitksek toplam kesinti sitresi degerine sahip sebeke unsurlarinin
siiresi 1.909 saat iken, 2025 yilinda s&z konusu varliklarin kesinti siiresi toplam 466 saate
disgiiriilmiigtiir (%75 iyilesme), Benzer sekilde, 2024 yilinda en yitksek toplam kesinti sayisi degerine
sahip sebeke unsurlarimin kesinti sayis1 1.736 iken, bu say1 2025 yilinda 880°e diistiriitmistiir (%49
iyilesme).

Sebeke Izleme Operasyoniare

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satigina {ligkin Hizmet Kalitesi Yénetmeligi uyannca dagiim sirketleri, bilgi
teknolojisine dayanan gebeke entegre, izleme ve veri kaydetme sistemlerinin kurulmasindan ve siirekliliginin
saglanmasindan sorumludurlar. Bu stirekliligin saglanmasinda en Onemli unsurlarda biri de SCADA
sistemidir. SCADA sistemi dagitim sebekesinin izlenmesi, kontrolii ve olasi anzalara karsi otomasyona dayali
mitdahaleye imkan saglamaktadir. ADM EDAS 1.773 adet trafo binasim ve 7.065 adet fider SCADA sistemi
aracihg ile sebekesinin gergek zamanh olarak hem izlemesini hem de operasyonel konlrolﬁnh saglamaktadir,
ADM EDAS, ilgili EPDK diizenlemeleri uyarinca, SCADA sistemiyle izlonen vgdgpolgis ’vg'i’i]‘é’l‘i‘ﬁ‘yam sira
tiim operasyon verilerini bilisim sistemlerinde yedeklemektedir. SCADA AL :
kontrol merkezinin yedeklenen verileri, ADM EDAS’in yedekleme meyk
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SCADAya ek olarak, bir isgiicii yonetimi sistemi (*“Work Force Management, WFM"™) de uygulanmakta ve
WEM sistemi, SAP ve miisteri iligkileri yonetimi (“Customer Relations Management, CRM”) sistemlerinden
aliman verileri entegre ederek, Sirket’in kesinti, ariza ve bakim faaliyetlerini ynetmesine imkén tanimaktadir.
WFM sistemi, Sirket’in tim faaliyetleri kaydetmesine ve giigli ve glivenilir altyapis: ile gergek verilerin
islenmesine dayanan raporlar sunarak isgticli kaynag1 yonetimini iyilegtiren varlik yénetim sistemi (Enterprise
Asset Management) vazilnnlar: vasitasiyla sebeke faaliyetleri verilerinin kalitesini iyilegtirmesine yardime1
olmaktadir. Ayrica WFM sistemi, isgiiciinil, yollan ve is tamamlama siirelerini kontrol etmek ve izlemenin
beraberinde ayrmtili teme) neden analizi, besleme bakim ve yatinm stratejileri yapiimasma imkén taniyarak
elektrik kesintilerine hizla cevap verilmesini saglamaktachr.

ADM EDAS bolgesinde gerceklesen kesintiler, EPDK diizenlemeleri dogrultusunda kurulumu zorunlu olan
ve aym zamanda EPDK ’ya raporlanacak kalite verilerine iligkin rapor formatlarmin olusturulmasina olanak
saglayacak yapiya sahip olan Tedarik Siirekliligi Kayit Sistemi (“TSKS™) @izerinden yénetilmektedir ve kayit
altina almmakiadiy.

ADM EDAS tarafindan 2018 yili Agustos aymdan bu yana kullamlmakta olan TSKS, dagitim bolgesinin
dagitim sebekesi modelini baz alarak, dagiim faaliyetlerinde kuilamlan sistemler olan OSOS Sistemi, SCADA
sistemi, CBS, saha i giich yOnetim sistemleri ve ¢agri merkezi ydnetim sistemleri ile entegre sekilde
¢ahgmakiadir. TSKS entegrasyon mimarisine iligkin gablon asagida gosterilmisgtir.

Wraks Kasintbndd

ADM EDAS dagmm bolgesindeki yatrim/bakim ve igletme faaliyetleri kapsaminda plank olarak
gergeklestirilen enerji kesintileri ile ilgili olarak, TSKS sebeke modeli iizerinden, planli enerji kesintisinden
etkilenecek kullanicilara, minimum 48 saat 8ncesinden otomatik olarak SMS yoluyla bilgilendirme yapilmakta
ve ADM EDAS internet sitesi tizerinden detayli adres sorgulama yapilabilen bir duyurn alam ile kultanicilar
bilgilendirilmektedir.

ADM EDAS, TSKS kapsaminda olugturulan dénemlik raporlamalari, EPDK tarafindan istenilen format ve
periyotlarla sunmaktadir, S6z konusu raporlar, TSKS iizerinden, eksiksiz ve otomatik olarak hesaplanarak
alnabilmekte ve EPDK’ya raporlanmaktadir. Raporlamaya yonelik olarak ADM EDAS tarafindan, veri
kalitesinin arttirimasi ve korunmas: igin sistemsel kurallar ve algoritmalar da devreye abnmstir,

Bununla birlikte TSKS veri tabaninda yer alan veriler, EPDK nin talep eftigi sablon ve icerikler dahilinde ve
yine EPDK tarafindan dagittm sirketlerince kurulmasi zorunlu tutulan Elekirik Dagitim Veri Ambar ve
Raportama Sistemi (“EDVARS") iizerinden anhk olarak Kurnmun erisimine sunulmaktadir.

ADM EDAS sebeke izleme operasyonlarinin bir parcast olarak kullanilan yazihm sistemi CBS'dir. CBS,
elektrik sebekesi varliklari hakkindaki grafik bazli (dagitim sebekesi haritass gibi) ve grafik bazh olmayan
bilgileri (Gmegin, trafo merkezleri, salt sahasi-galt tesis trafolan, havai hatlar ve yeralt: kablolar hakkindaki
istatistik verileri) sorgulayip analiz ederek, sirketin stratejiler iiretmesine imkan tantyan bir bilgi ve dagitim
sistemi ybnetimi aracidir.

Tiiketici Yonetimi

ADM EDAS, titketici yonetimi faaliyetlerini merkezi olarak ydnetmekte olup dagitim bolgesinde, farkh
lokasyoniarda kullamics hizmetleri merkezleri bulunmaktadir. Son titketici yénetimi faaliyetleri; sayag okuma,

baglantilarin yapilmasi ve kesilmesi, ﬁ% If ka Ygﬁ@ﬂtfﬁﬁ ¢agn mer| 3924 yf;’mteml ohmk iizere dort gruptan
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Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Y&netmeligi uyarinca; 31.12.2022 itibariyla (i) il merkezleri ile niifusu elli
binin {izerinde olan ilgelerde, (ii) Niifusu beg bin ile elli bin arasinda olan ilgelerde kullanict hizmetleri merkezi
kurulmas: zorunludur. Buna gére;

ADM EDAS, dagitim faaliyetlerini ytirlitmek ve kullanict bagvurularim almak iizere, halihazirda 27 adet ilgede
bulunan hizmet merkezlerine ilave olarak 2022 yili sonunda 24 adet lokasyonda kullanici hizmetleri merkezi
agmigtir. isbu Izahnamenin tarihi itibariyla ADM EDAS tarafindan, dagiim bolgesinde (Aydin, Denizli,
Mugla) toplam 49 adet hizmet noktasinda kullamcilara hizmet verilmektedir.

Hoyep Kacak Yénetimi

Elektrik dagmmindaki kayiplar, temel olarak; (i) elektrigin dagitim gebekesinde iletilmesi sirasinda veya
trafolarda olusan teknik diizeydeki elektrik kaybi1 nedeniyle, (3i) sayaclara veya 6lgii sistemine miidahale
edilerek elektrigin standart Glgiilmesinin engellenmesi yoluyla, (iii) ayr bir (harici) hat gekmek suretiyle
dagitimn sistemine miidahale edilerek sayagtan gegirilmeksizin elekirik enerjisi kullamlmasi yoluyla meydana
gelmekiedir,

ADM EDAS, kacak elektrik enerjisi ile miicadele stratejisini, esas olarak; (i) nitelikli i5 giic esash
organizasyonel déniigtim, (if) teknoloji tabanli analiz alt yapisinin geligtirilmesi suretiyle kagak kullanim tespit
calismalarinda bu analizlerden faydalanimasi, (jii) bolge tiketiminin anhk olarak izleme kapasitesi ve
kabiliyetinin artiriimasi olarak belirlemistir. Bu sayede, 6zellikle sayaclara ve Gl¢il sistemlerine miidahale ile
harici hat cekmek suretiyle yapilan kagak kullamm tespitlerindeki artiga bagh olarak, 2021 yilinda yaklasik
23000 MWh olan tespit miktar, 2022 yilinda 51.000 MWh, 2023 yilinda yaklagik 65.000 MWh, 2024 yilinda
yaklasik 70.000 MWh, 2025 yihnda yaklagik 33.000 MWh seviyelerinde gergeklesmistir.

Elektrik enetjisi dogas: itibanyla gebekeye ilk anda verilen enerji miktarsm muhafaza edememekte, enerji nakli
yapilan hat uzunlugu, sebekede kullanilan iletkenlerin 8zeHikleri, trafo vb. etkenlere bagh olarak, sisteme giren
elektrik enerjisinin ortalama %4’ teknik dilzeyde elektrik kaybina maruz kalmaktadir. Bu kapsamda ADM
EDAS, yiiritmiis oldugu “Teknik ve Teknik Qlmayan Kayiplar Projesi” ile, trafo bazh kayiplarin belirlenerek
planh bakim ve yatim stratejilerinin bu tespitlere gtre nceliklendirilmesi suretiyle, hat kayiplannin
minimize edilmesini hedeflemektedir. Ayrica trafo bazli 8lgiim ile trafo bslgesinden enerji alan kullanzcilarin
tiketim verileri lizerinden saya¢ ve Glgil devresinde problem olan tiiketicilerin kolayca tespit edilmesi
saflanmaktadir.

Sirketin son ii¢ y1ldaki Gergeklesen Kayip orant; son 3 yilda EPDK tarafimdan belirlenen girket Hedef Kay1p
orammn altinda gergeklegmistir,

2023 2024 2025
Dagitim Sistemine Giren Enerji (MWh.) 10.157.346 1 1.203,801 11.503.337
Faturalanan Enerji (MWh) 9.594.635 10.586.860 10.770.927
Kay) Kacak Miktar1 (MWh) 562,711 616.941 732.409
Gerceklesen Kayvip Kacak Oram (%) 5,54% 5,51% 6,37%

Kullamcrann Enerfi Baglantdarinmin Yapiimast ve Kesilmesi

“Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetler Yénetmeligi” kapsaminda ADM EDAS, Gorevli Tedarik sirketini de
kapsayan tedarik girketlerinden aldifn bildirimleri i3 emrine déniistiirerek, sayaglara iligkin sayaclarin
baflanmasi ve kesilmesine iliskin operasyonlanni gergeklestirmektedir. Aynica perakende satig sirketleri ile
perakende satig s6zlesmelerinin imzalanmas) Gizerine yeni miisterilerin baglantilarim gerceklestirmektedir.
ADM EDAS kagak ve hukuka aykin kuitanim s5z konusu oldugunda ya da miisteriler g6revli tedarik sirketine
6deme ylikiimlilUklerini yerinde getirmediklerinde de miigterilerin badlantisim kesmektedir, “Elektrik
Piyasas1 Tiketici Hizmetler Yéonetmeligi'nde belirlenen yiiktimiGliklerin tamamlanmasindan sonra,
miigterilerin binalanndaki baglantilar gergeklestirilmektedir. ADM EDAS bunlara ek olarak kendi
¢ahsanlarim kulanarak, yeni miigterilerin daBiim sebekesine baglant1 projelerini kontrol etmekte ve
onaylamaktadir.

ADM EDAS in yeni baglanti operasyonlan proje kontrolil, tesisat incelemeleri, 50 kW altindaki tesisata enerji
izni verilmesi ve Miisteri Bilgi Sisteminde (SAP) ana veri olugturulmas) asamalarimi kapsamaktadir.

ADM EDAS, kullantcilanin yeni baglanti bagvurularini ugtan uca 7/24 salihg Aphiiasiiiiikan tinyan ve
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gegirmistir. Bu sistem sayesinde gergeklestirilen dijital doniisiim ile birlikte, yeni baglantt siirecleri 3 kat
hizlanmig, hizmet kalitesi, mitsteri memnuniyeti, operasyonel verimlilik artinhmis ve yapilan kagit tasarrufu
ile ylizlerce agag kesilmekten kurtarilmistir.

Cagrt Merkezi Yonetimi

Grup, dagtim bdlgesinde ¢agn merkezi isletmektedir. Cagri merkezindeki her calisan, bolgeden gelen
gagnlara cevap vermektedir. Grup’un ¢agt merkezi, elektrik kesintileri ve migterilerin diger sorun ve talepleri
hakkindaki mugteri cagrilarmin tamamiyla ilgilenmekitedir. Grup, gagr merkezi yonetimi stratejisinin bir
parcass olarak, cagri cevaplama oranlarmy, hizinet seviyelerini ve alinan gagn sayisim takip etmektedir. Cagint
cevaplama orant, ¢agn merkezinde cevaplanan cagrilanin sayisimin alinan gagnlarn toplam sayisina orantdir,
Hizmet seviyesi ise, ¢agn merkezinde 0-20 saniye igerisinde cevaplanan ¢agnilarin sayisinm atinan cafrilann
toplam sayisina oramim temsil etmektedir. Grup’un dagitim sirketi ADM EDAS, 2025 yilinda; toplam 2.4
milyon gagn almig bulunmaktadir,

Grup’un ¢agn merkezine entegre WhatsApp ve BIP iletigim hatti bulunmakta olup, bu platformlar tizerinden
titketicilerin sorun ve talepleri karsilanmaktadir.

ADM EDAS, ¢agr: merkezi performansi agisindan yiiksek ve stirdiirdlebilir bir performans sergilemekiedir.
Bu minvalde; 2023, 2024 ve 2025 yillarinda; EPDK Kalite mevzuatinda cagrl merkezi performanst igin
belirlenmis dort alt kriter olan (i} ulastlabilirlik seviyesi, (i) servis seviyesi, (iii) cevaplama oram (jv)
memnuniyet orani gostergelerinin hepsinde de EPDK tarafindan belirlenmig 6dill esik degerinin {izerinde
sonuglar elde edilmigtir,

Asafidaki tabloda, ADM EDAS'in 2023, 2024 ve 2025 yillari gagn merkezi performans sonuglan ile EPDK
tarafindan belirlenmis “8dtil egik degerleri” gésterilmigtir.

Ulagzl‘:!il;::;'lik Servis Seviyesi Cevaplanma Qrany Memnuniyet Oram

ADM ADM ADM
EDAS EPDK EDAS EPDK | ADMEDAS | EPDK EDAS EPDK
2023 99.99% | 99,25% 98,73% 90,00% 99,74% 96,00% | 9534% | 60,00%
2024 99,99% 99,25% 98,40% 90,00% 99,77% 96,00% | 9534% | 60,00%
2025 99.94% | 99.25% 98,11% 90,00% 99,60% 96,00% | 9502% | 60,00%

Cagr1 merkezi performans: icin belirtilen egik degerler EPDK tarafindan belirlenmis olan 6lil bant degerleri
olup, girketler bu degerlerin altinda kaldiginda ya da dstime ¢iktigy durumlarda ddill-ceza kriterleri
uygulanmaktadir.

Sayag Okuma

ADM EDAS, elektronik ve mekanik sayaglarla dagitim sebekelerine bagh olan titketicilerin elektrik tiiketimini
8lgmektedir. EPK’min 9’uncu maddesinin yedinci fikrasi uyarmea dagitim sistemi kullamciarinm elektrik
enetjisi dlglmlerine iligkin tesis edilen sayaglarin miilkiyeti dagitim sirketine ait olup, Kanunun y{iriirliige
girdigi 2013 itibariyla meveut kullanscilarin miilkiyetinde olan sayagiar, isletme ve bakim hizmetleri karsth
kullanicilardan iz bedelle devralinmistir. Bu kapsamda, ADM EDAS’m bolgesinde tesis edilmis mekanik
sayaglanin gok biiyikk bir kismu stz konusu tarihten &nce devralinmig sayaglar olup, bu sayaglarin damga
siirelerinin (10 yil} dolmasim miiteakip elektronik sayaglar ile degistirilmis/degistirilmektedir. Aym zamanda
bu tarihten sonra tesis edilmig ve edilecek kullamer sayaglar da, elektronik sayag niteliginde olduklanndan
ADM EDA$’n bélgesinde sisteme dahil edilen sayaglarin gok bityiik bir kismt elektronik sayagtir. 2025 vih
sonu itibariyla, ADM EDAS$’'m elektronik sayag kullanan tilketicilerin toplam tiiketicilere oram yaklasik
9499,93 oranindadir,

28.12.2023 tarihli ve 32413 sayih Resmi Gazete de yayimlanarak ylirtirliige
Sistemleri Yonetmeligi MASS in Yayginlagtinlmasi MADDE 13 d) Onceki/)
tiketimi 10 MWh tizerinde olan kullamim yerlerine iligkin mevcut sayaglar
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10 MWh {izerinde olan abonelere MASS kapsaminda sayag takilacag belirtilmistir. Yine ayni ydnetmeligin
“Milli akilli sayag sistemi gegis dénemine iliskin uygulamalar GECICI MADDE 3 (%) (Ek:RG-21/12/2024-
32759) 13 incii maddenin ikinci fikrasinm (d) bendi kapsaminda dnceki yil tilketimi veya yil igerisindeki
tiketimi 10 MWh Gzeri olan kulanmim yerlerindeki meveut sayaclar, yiiksek tiiketimlilerden baslamak ve
dagitim sirketi bazinda yiizde kirkindan az olmamak iizere, 1/1/2026 tarihine kadar Akilli Sayag PRO veya
Otomatik Sayagc Okuma Sistemiyle uyumlu sayag ve modem ile depistiritir.”” Maddesi geregince 01.01.2026
tarihine kadar 26.000 adet abone OSOS uyumlu sayag ve modem ile uzaktan okuma sistemine dahil edilecektir,
Giincel olarak 31.500 adet abone OSOS kapsaminda olup yil sonunda bu sayimnin 57.500%e gikanlmas
planlanmaktadir. 2024 yil sonu itibariyle toplam tilketimin %51% uzaktan ve anhk takip edilirken 2025 yil
sonu itibariyle bu oramin %55 seviyelerine ulagmas) beklenmektedir.

ADM EDAS, 0SOS8’u kendi dagitim bolgesinde isletmekte olup, 2024 yilinda OSOS"a tabi tOketici sayisin
yaklagik % 15 artirmugtir, Boylelikle toplam tiiketimin yaklasik % $1°i uzaktan ve anlik takip edilebilmektedir,
Bu sayede, kullamlan yazihmlar ve gelistirilen algoritmalar ile sayag/6lgd devrelerinde meydana gelen
aksaklilar veya mudahaleler net olarak tespit edilerek otomatik is emri ile saha tespitlerinin yapitmasi
saglanmaktadir.

ADM EDAS, son tiiketicilerin binalarinda e! terminalleri kullanarak elektronik ve mekanik sayaglar:
okumakta, OSOS'u kullanarak da uzaktan sayag okuma yapmaktadir. Yakindan okuma yapmasi gereken
sayaglardan tilketim verilerinin alinmasi ve faturalanmasi igin ise hizmet aldig: sirket vasitasiyla 2024 yili sonu
itibariyla 436 personeli olan mobil ekipler bdlgede géreviendirilmistir. Yapilan endeks okuma islemleri
tamamen teknolojik cihazlar ile sayag mahallinde yapiimaktadir, Hizmet alinan firmalara sézlesme ile konulan
performans kriterleri araciigiyla, hizmet kalitesi ve verimliligi takip edilmektedir. Sayaglar ayhk olarak
okunmakta ve SAP’da bulunan kural setleri kullanilarak dl¢timler dogrulanmakta ve faturalar bastimaktadir.
Buradan gelen tiiketim verileri analiz edilerek sorun gérillen noktalar var ise yetkin personel ile detayli teknik
kontroller yapilmaktadir. Ek olarak tedarikgilerini degistiren misterilerin sayaglarl da titketim degerlerinin
tespit edilmesi ve EPIA$ tarafindan igletilen piyasa ySnetim sistemine yliklenmesi amaciyla ckunmaktadr,
ADM EDAS kayitlarina gtire 2024 yilinda yaklagik 23,8 milyon adet sayag okumas gergeklegtirilmigtir.,

ADM EDAS, scktbrdeki teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek dncil olma misyonunu devam
ettirmektedir. 2024 yih sonunda hayata gegirilen Uydudan Sayag Okuma Projest'ni basan ile tamamlayip
Tirkiye'de éncii olmustur. Bu proje kapsaminda ilk etapta 2.000 adet sayag Connecta-IOT haberlesme y6ntemi
ile okunimas1 planlanmaktadir,

Tiim sayaglar, isletme hakki devir s8zlegmesi ile devralinan dagitim gebekelerinin DVT nin bir pargasim tegkil
etmektedir. ADM EDAS, sayaglarin montajindan, okunmasindan, bakimindan ve igletilmesinden serumiudur.
Ayrica yasi 9 yildan fazla olan sayaglann (icretsiz olarak degistirilmesinden de sorumlu olup degigtirilen bu
sayaglar yatiim harcamalarina yansitilmakta ve tarifeye gore yatinm harcamalar: geri 5demelerinde dikkate
alinmaktadur. Sayag anza hallerinde de milsterilerin sayaclan degistiriimektedir. ADM EDAS, Dengeleme ve
Uzlagrma Yonetmelifi uyaninca migsteri hakkindaki bilgileri giincellemekte, piyasa katsdimcilarinin
sayaglarinl  kaydetmekte ve uzlasmamn dayanagm teskil eden okuma degerlerinin  dogrulugunu
saglamaktadir. Ayrica elektrik perakende satig sirketlerine (Aydem EPSAS veya diger tedarikgi firmalar)
sistemn kullanimtm fatura etmekte ve elekirik perakende satig sirketleri ile sayaclann okunan degerleri iizerinde
mutabakat saglamaktadir.

Elektrik Perakende Satiy Faaliyetleri

2026 yih igin EPDK tarafindan belirlenmis olan serbest tliketici limiti yilhk 500 kWh olup, Aydem EPSAS,
gorevli tedarik sirketi olarak miinhasiran Grup’un dagitim bolgesinde bulunan serbest tiiketici limiti altindaki
milgterilere perakende elektrik satis hizmeti vermekte; buna ek olarak hem kendi bolgesindeki hem de
Tirkiye’nin diger bolgelerindeki serbest titketicilere, herhangi bir bolge kisitlamasi olmaksizin elekirik satigt
yapmaktadar.

Grup, gérevli tedarik sirketi kapsamindaki elektrik satig operasyonlanm Aydin, Denizli, Mugla bilgesinde
Aydem EPSA$ aracih@iyla yiiriitmekiedir. Aydem EPSAS, 2025 yihnda, Tiirkiye'de elekirik satin alan
milgterilerin yaklagik %4,68 ini olugturan yaklasik 2,43 milyon migteriye ulagmis ve ayni dénemde Tiirkiye’de
satilan toplam elekisigin %3,14°1 olan yaklagtk 9,1 TWh elektrik satmugtir.

jopsdminda birleytinimistir.
_ [unabiliv; diger lisans
ilff ve EPDK onayiyla eiektrik

Turkiye’de elektrik toptan ve perakende sanig faaliyetleri, tek bir tedarik lisay
Bu nedenle tedarik lisansina sahip sirketierin tamam, perakende satig faali}
sahipleriyle etekirik ticareti yapabilir, organize toptan elektrik piyasasina kA{f
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ihracati ve ithalati yapabilir. Grup’un perakende satig sirketi, (i) diger lisans sahipleriyle elektrik ticareti
yapma, (ii) toptan satig faaliyetlerinde bulunma ve (jii) EPDK onayiyla elektrik ihracaunda ve ithalatinda
bulunma ve (iv) lisans1 kapsaminda miistakil elekurik depolama tesis veya tesislerini kurma ve isletme,
yetkisine sahip olsa da, sirketin sz konusu faaliyetleri bugiine kadar kayda deger bir seviyeye ulasmamigtrr.

Dagitim  boigelerinin - 8zellestirilmesi ve dagiim ve perakende satis faaliyetlerinin  aynigtinlmas)
dogrultusunda, tedarik sirketleri iki ana grupta incelenebilmektedir: (i) gorevli tedarik sirketleri ve (ii) diger
tedarikgiler. Dagitim bélgelerindeki diizenlemeye tabi milsteriler igin ditzenlemelerden kaynakianan bir tekel
konumuna sahip olan gbrevli tedarik sirketleri, agagidaki hak ve sorumluluklara sahiptir:

(i) Dagitim bdlgelerinde serbest olmayan titketiciler igin, EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satig Tarifesi
{izerinden elektrik tedarik eden miinhasir tedarikgi olarak hareket etmek;

(i) Dagitum bolgelerinde serbest titketici limitini gecen, ancak serbest titketici olma hakkint kullanmamig olan
milgteriler igin EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi iizerinden elekirik tedarik eden tek
tedarik¢i olarak hareket etmek ve

(iif) Tirkiye capindaki serbest tilketicilere serbest piyasa kosullar Gizerinden elektrik satmak.

Agsafidaki tabloda bolgelere gbre ve asagida belirtilen yilar itibariyla Grup’un miisteri saylan
gosterilmektedir.

Aciklamalar 31.12.2023 31.12.2024 31.12,2025

Toplam Miisteri Sayis1 5.859.561 6.005.855 6.116.521

Bilge ici Serbest Tiiketici Sayisi 7.355 8.695 50.800

Bélge Dhsi Serbest Tiiketici Sayrs1 1.299 989 2.592

Serbest Olmayan Tiiketici Sayis 5.850.907 5.996.1M 6.063.129
Miigteriler

Grup, perakende satig girketinden elektrik satin alan son tilketicileri miisterileri olarak tammlamaktadir. Grup,
operasyonel sebeplerden &tlirli migterilerini serbest tilketici olup olmamalarina ve dahil olduklan miisteri
segmentine gére simflandinimaktadir. Grup, aktif olan ve olmayan milsterilerinin sayisini da izlemektedir,
Son 12 ay igerisinde fatura kesilen miigteriler “aktif miigteriler”, aym dénemde fatura kesilmemis olanlar ise
“aktif olmayan miisteriler” olarak adlandirilmaktadir. Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 3] Arahk
2025 tarihleri itibaniyla serbest olmayan mfisteri sayist sirasiyla 5.850.907, 5.996.171 ve 6.063.129 olup, aym
tarihler igin b&lge igi serbest tilketici sayisi sirasiyla 7.355, 8.695 ve 50.800, bslge disi serbest tiiketici sayiss
ise swrastyla 1.299, 989 ve 2.592°dur. Grup’un toplam msteri sayis1 ise 2023 y1h igin 5,859,561, 2024 yili igin
6.005.855 ve 2025 yih igin 6.116.521°dir,

Elektrik Tedariki

Grup’un milgterilerine sattify efektrigi tedarik ettigi tig ana kaynak bulunmaktadir: (i) devlete ait tedarik sirketi
olan EUAS, (ii) EPIAS (Ortaklik yapisi; TEIAS (%30), Borsa Istanbul (%30,83) ve ozel enerji girketlerine
(%39,17) seklinde olan), (iii) Szel toptan satig ve tiretim girketleri. Grup, diizenlemeye tabi miisterilerine satti
elekirigi esas olarak EUAS Elektrik Enerjisi Satiy S6zlesmesi uyarimca EUAS tan, spot piyasasi islemleriyle
EPIAS’tan ve ikili anlasmalar yoluyla zel toptan sattg ve iiretim sirketlerinden satin almaktadir. Grup’un
dagitim ve perakende satis sirketleri, EUAS tan yaptiklan alimlar igin EUAS ile yilik sozlesmeler
yapmaktadir. Bu kapsamda, 2026 yilinda satn alinacak elektrik icin ADM EDAS Aralik 2025'de EUAS ile
Elektrik Enerjisi Satty Stzlesmesi imzalarig olup, Aydem EPSAS ile EUAS arasinda 06/01/2026 tarihinde
Elekirik Enerjisi Satis Anlagmasi akdedilmistir. 86z konusu sozlesmeye iligkin her ayin sonunda bir sonraki
ay igin aylik ek protokol siireci yliriitillmektedir. Diizenlemeye tabi mgterilerinin titketimi EUAS Elektrik

Enerjisi Satis Stizlegmesi kapsaminda diizenlenen hacmi agu takdirde Gl ésmaldryoliyla Gzel




toptan satis ve iiretim girketlerinden ve/veya piyasa isletmecisi olan EPLAS’tan Giin Oncesi Piyasasinda veya
Giin Igi Piyasasinda giinlitk olarak ek elektrik satin almaktadir.

Grup, serbest tiiketici niteligini haiz migterilerine sattify elektrik igin, 8zel toptan satis ve Giretim sirketleriyle
ikili elektrik satin alma s6zlesmeleri (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu'nun (*“EFET™) genel kabul géren
standardina uygun sekilde) yapabilmektedir. Grup, bu miisterilerle sabit fiyat veya maliyet bazh imzaladif
elektrik satis sdzlesmesinde belirtilen tarihte ve belirtilen hacimde elekirik satin alabilmektedir. Serbest
misterilerin kendileriyle imzalanan elektrik satig sdzlesmelerinde belirtilen hacmi agmalan hilinde, Grup
giinliik otarak EPIAS tan ek elektrik satin almakiadir.

Grup, serbest miigterilerine yaptifa satiglarla baglanuli olarak, elektrik ahs fiyatlarinda dalgalanmalara maruz
kalmaktadir. Bu riski hafifletmek igin ise dnceden belirlenmis fiyatlarla orta vadeli ikili elektrik alis
stzlegsmeleri yapmak gibi risk yonetim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Tedarik Kaynady Hizmet Sirketler Misteriter

. e | Tilketicies
LS LU [ER v
Diizentemeye
Tahi
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" Tedarik
Sirketleri

Fiyatlandirma

Perakende satis faalivetlerinin fiyatlandinlmas), miigterilerin elektrik satin alma kosullarma gbre cesitlilik
gostermektedir. Grup, diizenlemeye tabi miigterilerine EPDK’min tarife ddnemi itibariyla (bir ya da ii¢ ayda
bir) belirledigi Dagitim Tarifesi ve Perakende Satig Tarifesi dahil Ulusal Tarife’yi uygulamaktadir. Ulusal
Tarife, yasal diizenlemeyle belirlenen, diger unsurlanin yam sira, talep tahminleri, eneyji tedarik masraflari,
diizenlemeye tabi miisterilere elektrik satgimi gergeklestirebilmesi igin yiiriititlen tliketici hizmetleri,
faturalama, tahsilat gibi operasyonel maliyetler ve %2,38°lik net kir marjim1 da igeren Perakende Satis
Tarifesi'nden ve yine yasal diizenlemeyle belirlenmis olan ve diger unsurlarm yani stra, DVT getirileri,
dagitim gebekesinin igletme ve bakim giderleri, yatirm harcamalart geri 6demeleri ve kayip kagak ile genel
aydilanma i¢in enerji tedarik maliyetini de iceren bir Dagitim Tarifesi’'nden olugmaktadir. Perakende Satig
Tarifesi, her tarife ddnemi igin Tiirkiye’nin elektrik enerjisi tedarik maliyetine dayamlarak belirlenmekte ve
bu maliyeti yansitti§1 varsayilmaktadie. EPDK, farkh tiirdeki tiiketicilere uygulanacak Perakende Satig
Tarifesi'ni belirlemek igin bir gapraz destekleme mekanizmasi uygulayabilmektedir. Mesken, kamu, 6zel
hizmetler sektbrii ile difer ve sanayi tiiketicileri icin belirlenen Perakende Satig Tarifesi, 6zellikle mesken ve
diigitk tiketimli kamu, 6zel hizmetler ve diger tOketicileri lehine sanayi ve yiiksek tiiketimli sanayi
tiiketicilerince desteklenmektedir, Grup, dagitim bolgesinde bulunan serbest titketicilere de diizenlemeye tabi
tiketicilere oldugu gibi Dagiim Tarifesi uygulamaktadw. Ancak, serbest tiketiciler serbest piyasa
kosullarinda elektrik satin aldiklars i¢in bu tiiketicilere Perakende Satg Tarifesi uygulanmamaktadir. Grup,
serbest tilketicilere uygulayacag fivatlan, Grup’un maliyet tabanmiu dikkate alarak ve belirli bir kir marjin
hedefleyerek gecerli piyasa kosullarina gore tespit etmektedir; ancak Ulusal Tarife, serbest perakende satis
fiyatlan i¢in dogal bir fiyat iist siin getirmektedir.

Pazarlama ve Safig

Aydem EPSAS, Grup’un pazarlama ve satig faaliyetlerini yiiriitmekte olup pazarlama stratejisi; iriin, temel
pazarlama iglevleri ve sektﬁmtﬁw%msﬁyaﬂandm% p}l.gqsa arastl Mg mge,lzsteri algisi,
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mugteri veri yGnetimi ve i§ analiz ekiplerini de kapsayan destekleyici islevlerin tamamimn: icermektedir. Aydem
EPSAS, genel olarak islerini yiiriitmek igin, pazarlama stratejilerini iist dilzey ybneticilerinin ve Snemli
paydaglarimn katthmiyla belirlemektedir. ve pazarlama yapstanmasinin geri kalamm insan kaynaklarinin
destegiyle yirQtmektedir. Aydem EPSAS giinlik operasyonlarinda miigteri elde etme ve tutundurma,
siirdirme, meveut miigteri tabaminin karhligim artirma ve sektor perspektifinden yeni gelir akiglan iiretme gibi
6nemli ticari konulara iliskin analizler yapmaktadir. Aydem EPSAS, miigteri iligkileri merkezleri, online
islemier merkezi, mobil uygulama, ¢agr: merkezi vb. zengin hizmet kanallariyla tiim tiiketici gruplariyla temas
kurabilmekte olup satis ekipleri iizerinden miigterilerin serbest piyasa portfdyfine gegmelerini
saglayabilmekitedir,

Aydem EPSAS serbest piyasa portfoylne gegmeleri igin tim titketici gruplan ile temas kurabilmektedir.
Aydem EPSAS’in enerji alaninda uzman kadrolardan olugturdugu kurumsal satig ekipleri. en yiiksek
verimliligi elde etmek igin, b8lgesindeki miisterilerin serbest miisteri olup olmadiklarim, yillik tiketimlerini
takip etmekte olup cografi yakinliklanina gére migteriler ile dogru zamanda irtibata gegmektedir. Tiketici
ihtiyaglarna gore konumlandirilan MiM, KOBI, Kurumsal, Is Ortaklar: ve Biiytk milgteri kanallar: ile bslge
sinirlamast olmaksizin tim Tiirkiye’de satis faaliyetini yiiriiten Aydem EPSAS, aynica Tirkiye®ye yayilmis is
ortaZi/acente ag ile de ozellikie sanayi ve kamu ve dzel hizmetler sektérii ile diger abone grubu misterilerine
odaklanmaktadir.

Aydem EPSAS kurumsal satig ekibi, satig organizasyonunun planlanmasindan, sang arthirier faaliyetlerin
gergeklestirilmesinden, aynca biitgeleme sirecinin bir parcasi olarak satig hedeflerinin olusturulmasindan
sorumiudur.

Pazarlama ve Kurumsal lletiim departmani, marka itibarna katki saglayacak her tirlii faaliyetin
yiiriitilmesinden, miisterinin hizmetine sunulan dijital kanallarin (diger bir deyisle, web sayfasinm ve sosyal
medyantn) yonetilmesinden ve sati arttiric: {iriin, hizmet ve kampanyalarin hazirlanmas: ve yénetilmesinden
sorumludur.

Aydem EPSAS, fticari faaliyetlerini bolgesel olarak ylirlitmektedir. Aydem EPSAS i) bolgesindeki
diizenlemeye tabi tacrifelerden enerji alan milsteriler ve serbest tiiketici niteligindeki thm misterilere , ii) tiim
Tiirkiye'deki serbest titketicilere satig faaliyetlerini yilritmektedir,”

Aydem EPSAS'in kendi biinyesinde yaklagik 19 kisilik satig ekibi bulunmaktadir. Buna ilaveten iilke ¢aginda
yaklagik 9 adet firma ile ig ortakh@ fizerinden sati3 yapilmaktadir. Aydem EPSAS'm satis ve pazarlama
faaliyetleri son yillarda luz kazannmgtir. 2023 yih sonunda 3.216.902 MWh serbest tilketici enerji satis1
yaparken, 2024 y1lsonu itibariyla 2.629.407 MWh enerji satig1 yapmugtir, Serbest titketici enerji satig1 2025 yih
sonu itibariyla toplam 3.078.498 MWh olmustur.

Odeme Kanallars

Grup’un 31 Aralk 2025 itibariyla, 13 adet Sdeme noktasi bulunmaktadir, Buna ek olarak Grup, Posta ve
Telgraf Teskilati A§’yle (“PTT™) 3283 adet PTT subesini kullanmak igin sézlesmeler imzalamistir. Grup,
milgterilerinin banka subelerinden ddeme yapabilmelerine imkén tanimak ve Grup’un web sitesinde ve mobil
uygulamalarinda miigterilere dijital 8deme segenekleri sunmak igin 25 adet bankayla da sdzlesme yapmigtir.

Ayrica, Aydem EPSAS 35 adet Faturamatik noktas: ile de hizmet vermektedir.

Grup’un dagitim sirketi ADM EDAS tahsilatlanini internet sitesinde yer alan online kanallar ve bankalarin
havale/EFT yollari ile gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda $irket, kullamcilarmm banka subelerinden 6deme
yapabilmelerine imkén tammak ve Sirket’in internet sitesinde ve mobil uygulamalarinda miigterilere dijital
Sdeme secenekleri sunmak igin 2 (iki) adet bankayla sézlesme yapmastir.

ADM EDAS$’in, internet sitesinde yer verdigi online 8deme ekranlars kullarmscrlara dnemli kolayliklar
saflamakta olup, kullamciar “onlinetahsilat.admelektrik.com.tr” adresi {izerinden &demelerini kolayhkla
gerceklestirebilmektedir,

Grup’un Straiefisi

Grup, dagrtim bolgesindeki enerji tedarikini salamak, perakende satig faaliyetlerini tiim iilkeye ulastirmak,
yiksek kaliteli sebeke hattim genigletmeye devam etmek ve miisteri ihtiyaclarina odaklanarak karh bir sekilde
bilylimeyi ve hissedarlar icin defer yaratlmasim amaclamaktadir.

ADE KeAD! seyinia MENKUL

Grup, bu amac icin asafidaki stratejik inisiyatifleri uygulamay: hedeflemék

ADM ENERGY ELERTRIK
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Tiirkive’deki Elektrik Dagutim Pozisyonunu Gliglendirmek

Grubun dagitim sirketi ADM EDAS lisanst kapsaminda géreviendirildizi sinirlar igerisinde faaliyetlerini
sirdtirmektedir. §irket EPDK tarafindan belirlenen yatirim tavam kapsaminda; yikimlenilen yatirim
hedeflerini zamanmda ve tam yaparak, Diizenlenmis varlik tabamm (“DVT") bilyliimeyi amaglamaktadir.

Aynca bu yatirim harcamalar ile; teknik kayiplarin azaltilmasi, eski sebeke alt yapisinin modemlestirilmesi,
dagitim hizmetlerinin Kkalitesini ve giivenilirliginin arttmlmasimin yam sira gelecek yillarda isletme
giderlerinden ve yatirim harcamalarindan verimlilik elde edilmesi hedeflenmektedir.

Piyasanin ve Yasal Dizenlemelerin Sundugu Yatirrm Fursatlarindan Yararianma

Artan refah, geng nitfus ve sehir nifusunun gitgide artmasinin sagladigi uygun demografik sartlar, ortalama
hane ntfusunun kigilimesi beklentisi, Tirkiye’nin gegmisten bu yana elekirik talebinin gugli bir sekilde
artmasma katkida bulunmug/bulunmakta olup, dijital déniiglimlin tm alaniarda etkileri ve elektrikfikasyon
trendleri elekirik talebinin 6niimiizdeki donemde artmaya devam edecegini gbstermektedir.

Grup, dagttim alamnda, yatirim harcamalart ile kayip kagak konularindaki performansim artirarak stirdiirmeye,
meveut sebeke altyapisim modemnlestirerek DVT'sini genigletmeye, teknolojik yatnmlar ile operasyonel
faatiyetlerin verimliligini artirmaya, artan kentlesme hizi ve bilyilyen niifusun gerektirdigi yiiksek kaliteli
sebeke genigletme yatinmlanim yapmaya ve dagitim hizmetlerinin kalitesini ve giivenilirligini artirmaya
odaklanacaktir.

ETKB ve EPDK basta olmak iizere, kamu otoritesi, Tlrkiye elektrik talebine yetismek iin ihtiyag duyulan ve
ylksek sermaye kullanim gerektiren yahrnim harcamalarm &diillendiren, séz konusu yatinmlarm makul
siirelerde geti donilgline izin veren ve verimlilik artis ve iyilestirmelerden de yararlamlmasina imkén taniyan
bir mekanizmayla sektdrdeki ozel yatiimlarin desteklenmesinin Sneminin farkindadir. Bu farkindaligin
sonucu olarak olugturulan goriiniir ve seffaf diizenleme yapisi da Grup’un giigli biiylimesini desteklemektedir,
Bu kapsamda, ADM EDA§"1n 3. Tarife Uygulama Dnemi basinda (Ekim 2025 TUFE degeriyle) 7,109 Milyar
TL seviyelerinde olan DVT’si, 4. Tarife Uygulama D8nemi bas itibariyla 10,431 Milyar TL seviyelerine, 5.
Tarife Uygulama Dénemi bag itibartyla ise 22,878 Milyar TL seviyesine yOkselmistir. Bu gercevede Grup,
oniimizdeki yillarda da gliclii bitylimesini stirddrmeyi, meveut operasyonlarinda kendisine tanmnan yapisal
firsatlan degerlendirmeyi ve dizenlemelerin sagladifa destekleyici ortamdan yararlanmay) amaglamaktadir.

Uzun vadeli yonetim perspekitifiyle operasyonel ve finansal ethinlige odaklanma

Grup agafidaki strateji ve yaklasimlarin faaliyetleri igin faydal olduguna inanmakta ve bunlarin ileride
odaklanacag: 6nemli noktalar olmaya devam edecegini tahmin etmektedir:

(i) OKSIK ve OKSURE oranlan ile yiiksek yatirmn harcamalar gibi operasyonel gostergeleri
iyilegtirmek,

(ii) DaZimim blgelerine hizmet veren operasyon birimlerinin koordinasyonu ve gahgma talimatlarim
optimize etmek icin sahadaki ekipler i¢in halihazirda mevcut olan sistemleri gelistirmek ve
giincellemek, bu suretle Grup operasyonlariun verimliligini artirmak,

{iii) Uzaktan izleme ve kontrol sistemlerinin kapsamini genisletmek ve mevcut izleme altyapisim
teknolojik olarak geligtirmek ve giincellemek,

Grup’un yatirim harcamalarim dfizenlemelerle belirlenen geri Sdeme dénemlerine uygun vadelerle finanse
etmesi bilyitk Snem tasimaktadir. Grup, daha uygun finansman kosullan elde etmek, stirdtiriilebilir bir kaldirag
oramim devam ettirmek ve etkin bir sermaye yapis: elde etmek amaciyla, gelirleri ve finansman akuslan
arasindaki vade farkini kapatmak igin slirekli olarak galismaktadir. Grup, giiglit bir finansal konuma sahip
olmaya odaklanmasinin, gbzle goriiliir nakit akig: iiretimi ve hissedarlarindan aldig1 stratejik destek, uzun
dénemli istikrar saglamakia oldugunu ve Grup®un etkin bir gekilde yatirim yapmasina ve hissedarlarima getiri
saflamasina imkén tarudigam diigiinmektedir.
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7.1.2. Aragtirma ve gelistirme silreci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu iriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkida ticari sum aqifa
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Tirkiye elektrik dagrtim sisteminin uluslararasi kalite standartlar; diizeyine ulagtiriimasy, sistemin isletimine
yonelik bilgi iiretilmesi ve teknoloji geligtirilmesi, yerlilik oramnm, verimliligin ve hizmet kalitesinin
artinimasi ile kayiplann ve hizmet maliyetinin disiiriilmesine y&nelik olarak, EPDK tarafindan gikartilan
diizenlemeler ile 2014 yialindan itibaren elekirik dagitim sektriinde aragtirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, EPDK dagitim girketlerinin gelir gereksinimlerini
belirlerken, her tarife uygulama déneminin baginda, Ar-Ge giderleri igin bir biitge belirlemektedir.

Mevcut tarife donemi i¢in EPDK tarafindan dagitim sirketlerinin Ar-Ge giderleri icin belirlenen bistge, dagitm
gelirindeki diizenlemeye esas isletme giderlerinin %1,5°1 olup agagidaki tabloda gésterilmistir.

Yi ARGE Biitcesi (Tiife 3453,09)
2026 56.053.960
2027 56.885.877
2028 37.741.805
2029 58.622.437
2030 59.528.485
TOPLAM 288.832.564

Ar-QGe biitgelerinin etkin ve verimli kullanilabilmesini teminen EPDK, Ocak ve Temmuz aylannda dagitim
sirketlerinden Ar-Ge proje bagvurularim almakta ve Ar-Ge biitgeleri EPDK tarafindan onaylanan projeler igin
kuilamlmaktadir. Ayrica, AB, TUBITAK ve benzeri kuwrum ve kuruluglar tarafindan saglanan fonlar ile
yiiriittilen Ar-Ge projeleri EPDK tarafindan Ar-Ge projesi olarak dogrudan onaylanmaktadir. Ar-Ge
projelerinin yam sira gerek enerji sektorii gerekse iilke aragtirma, geligtirme ve yenilik faaliyetlerine yénelik
kiiltiiriin olugturulmasi ve yasatilmasi amaciyla EPDK, onaylh AR-GE biitgelerinin %10'una kadar olan
kismimn; (i) dagitim girketleri tarafindan Ar-Ge, Tasanm ve Kulugka Merkezi tesekkill ettirilmesi halinde, séz
konusu merkez ile ilgili diger mevzuat kapsamnda karsilananlar hari¢ olmak fizere katlamlan gider ve
harcamalar, (ii) girigimcilik faaliyetleri, Kulugka Merkezleri, mzlandirma programlan, fikir yarigmalan ve
teknopatklar ile yapilacak diger isbirligi faaliyetlerinin desteklenmesi ve tegvik edilmesine y8nelik olarak
katlamilan gider ve harcamalar i¢in kullamlmasina izin vermekiedir.

ADM EDAS, sektore sagladifi hizmetin kritik 6neme sahip oldugu bilinciyle, yenilik¢i teknolojilere olan
yatinmlarini artirmaktadir. Tiirkiye®deki elektrik dagitim hizmet kolunda alt yapilarin gelismesine &nciititk
etme misyonu dogrultusunda aragtirma, teknoloji geligtirme, egitim ve 8retim faaliyetlerini temel alan geligim
modeline gdre bilimsel ve teknolojik is birliklerine 8nem vermektedir. Bu dogrultuda sirket kampiisi
icerisinde 2021 yilinda bir Ar-Ge Merkezi kurularak Ar-Ge calismalarina devam edilmektedir.

ADM EDAS’in Ar-Ge galigmalarinda gorevli ekibi, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplamda 96 Ar-Ge projesi
ytirlitmekte olup, 59 tanesi EPDK destekli 1 tanesi AB ve 1 tanesi TUBITAK 1509 olmak iizere toplam 67
Ar-Ge projesini tamamlamig, 27 tane EPDK destekli ve 2 tane TUBITAK 1707 destekli olmak {izere toplamda
29 devam eden Ar-Ge projesini yiriitmektedir. Tamamlanan ve devam eden projelere iliskin detaylar asagida
yer almaktadir.

Tamamianan Projeler:

OMS Tabanls Ariza Istatistikleri ve Cofrafi Bilgi Kullaninu ve Makine Ogrenmesine Dayali Hafraltk Bazda
Ariza Tahmini ve Oncelikii Bakim Ongériisit Olusturma;: Projenin temel amac1 makine Sgrenmesi teknolojisi
ile trafolar, havai hatlar ve kesiciler gibi sebeke elemanlarinin ar1zalanma olasthklarimi ¢iddi bir veri havuzu
olan OMS sisteminden alarak ileriye ddnitk haftalik bazda her gebeke elemam icin gergeklesebilecek anzalarin
yizdesel olarak tahminlerinin olusturuimasidir. Béoylece, tahminlemesi gercekiestirilen arizalarn
engelleyebilmek i¢in uygulanabilecek bakim planlarinin 8nceliklendirilmesi saglanmaktadir.

Elektrik Daguim Hatlars Icin Afac Budama Atasmanlary Gelistiriimesi Ar-Ge Projesi: Projenin temel
amaci, aga¢ budama igleminin insan glicinden bagimsiz olarak is saghg ve giivenligini maksimum dilzeyde

saglayarak makine operatiirli yénetiminde olabildigince luzit ve kisa siirede yerden gergeklestirilmesidir.
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tagtyacag ve belirli bir elektrik alan siddeti iizerinde g&rsel ifade ve titresim yolu ile uyarida bulunacak akills
bilekiik iiretimi ile birlikte 6zellikle anzaya miidahale sirasinda hattmvhiicrenin enerjili olup olmadig
noktasinda gerekli kontrollerin yapilmamasindan kaynakh olusan is kazalarim en aza indirmekitir.

Abkallr Savag Sistemleri Fayda-Maliyet Analizi Mefodolojisinin Gelistiritmesi, ADM ve GDZ EDAS Bilgesi

cin_Yaygenlastirma Yol Haritasimn Cikarimasi: Projenin amaci, tiketicilerin elektrik piyasasma aktif
katithmim saglayacak akilh sayag sistemlerinin degierlendirilmesi ve maliyet etkin bir akill) sayag sisteminin
belirli bir zaman plant igerisinde gergekiestirilmesi igin, akilli sayag yayginlastirma faaliyetlerine dncti olacak
ve dafibm sirketlerince kullamlabilecek bir fayda-maliyet analizi metodolojisinin gelistirilmesi ve ADM
EDAS ve GDZ EDAS i¢in fayda-maliyet analizi caligmalarimn tamamlanarak yol haritasinin olugturulmasidir.
Proje kapsaminda, paraya gevrilebilecek birincil fayda ve maliyetler tiim paydaslar agisindan degerlendirilerek
analiz edilecektir. Akilh saya¢ yayginlagtirma caligmalannin paraya gevrilemeyen ancak tamamlayic nitelik
tagtyan faydalarinin analiz edildigi ekonomik etki analizi galismasmna da hazirlik saglanmagtar.

Biigeye Ozel Cografi Ve Iklimsel Sartlardan Kaynaklt Soruniar: Goz Ontine Alarak En Uygun OG Gerilim

Seviyesi, Ekipman Secimi Ve Bakim Stratejilerinin Belirlenmesi I¢in Teknik Ekonomik Analizlere Dayali
Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi: Akdeniz iklimi yasanan ve kiyr boyunca ilgeleri olan GDZ VE ADM
EDAS gibi dagitim sistemlerinde, bilgeye 6zel cografi ve iklimsel sartlardan kaynakl sorunlart gbz 6niine
alarak en uygun OG gerilim seviyesi, ekipman secimi ve bakim siratejilerinin belirlenmesine yénelik
araghrmalar yapmak, teknik-ekonomik analizler gerceklegtirmek ve karar destek yazilim (algoritmasi)
geligtirmektir, Projede gergeklestirilecek aragtrma, analiz ve karar destek yazihmu geligtirme faaliyetleri
sonucu, OG gebeke yatinmlanndan yitk dagilim degisime bagh yatiimlann optimize edilmesi ve Trkiye’de
genel kabul gérmiis olan 31.5 kV (baz yerlerde 34.5 kV) standart gerilim seviyesine déniigiim stratejisinin,
bu Ar-Ge projesi ile giinimilz teknoloji kogullar: ve dagiim sebekesine dzgil karakteristikler (b3igesel,
iklimsel v.b.) g6z oniine ahnarak detayh bir sekilde irdelenmesi amaglanmis ve proje bu dogrultuda
gerceklestirilmigtir,

Depolama_Sistemleri icin En Ivi Dinya Ornekleri Incelenerek ADM EDAS Sebekesi fcin_ Optimum
Uvgulamarnin Belirlenmesi: Depolama sistemleri alaminda en iyi ditnya dmeklerini inceleyerek ADM EDAS

sebekesi igin optimum seviye uygulanabilir depolama sistemleri gahsmas1 yapmak projenin teme! amacmm
olugturmakiadir.

Fotovoitaik Uretime Gelismis Depolama Sistemieri Entegrasyonu lle Katma Deder Sadlanmast Ve

Yayginhifinin Ararimas: (ERIGENIA): Kisa adi Erigeneia olan “Fotovoltaik Uretime Geligmis Depolama
Sistemleri Entegrasyonu ile Katma Deger Saglanmasi ve Yaygmligimn Artinhmasi” (Ingilizce adi: Enabling
Rising Penetration And Added Value of Photovoltaic Generation by Implementation of Advaced Storage
Systems) projesinin amaci, fotovoltaik ile enetji depolama sistemlerini birlegtirerek, fotovoltaik enerjiden daha
fazla verim almak, gok &zellikli Enerji Yonetim Yazmhmi geligtirmek, geligtiriten yontemin sebekedeki
performansint, sebekeye olan etkilerini analiz ederek gebekeyi daha verimli kullamm yéntemlerini
belirlemektir. Bu dogrultuda projenin amaglari gergeklegtirilmigtir. Bu Ar-Ge projesi, hem EPDK hem de
TUBITAK projesi olarak tamamlanmistir.

Dagitim Merkezlerinde Insansiz Denetleme Ve Kontroller Icin Akille Robot Gelistirme Ar — Ge Projesi;
Projenin temel amact, bakim-onarim galismalannda ilk kegfin insansiz olarak gergeklestirilmesi amaciyla bir
akilh robot gelistirmektir. Akl robot ayrica; ark olugumu nedeniyle yasamian ig kazalarinin ve yangmiarin
Snline gecilmesinde, trafo ve actk salt sahalannda enerji altinda gbzetim yapilabilmesinde, tehlikeli
durumlarda uzaktan kontrolli robot koluyla kesici mldahalesi yapilabilmesinde, denetim isleminin
dijitallegmesi ve sonraki caligmalar igin kaynak olusturmasinda, yiksek giivenirlikli altyapiyla is kazalarinin
onine gecerek ig saghp ve glivenligi iyilestirilmesinde kullamlabilmektedir.

Kimyasal Enerji Depolama Teknolojileri incelenerek. Dagiiim Sebekelerimizde Pilot Proje Calismalarinin
Yapimasi, Calismalarin Karsdastirdmast Projesi; Daginm gebekelerinde farkli amag, yap1 ve kapasitede

depolama sistemlerinin kurulmasi, amaclarima uygun olarak isletilmesinin saglanmas1 ve uygulamalann
kargilagtintmasim saglamaktir. Enerji arzimin en optimum maliyetle saglanmasi, depolama sistemleri ile
yenilenebilir enerji sistemlerinin iretimdeki paylarimin attuilmasi, sebeke vatmmlarmin daha etkin
yapilabilmesi gibi birgok amag da projenin kapsaminda gergeklestitilmistir. Belirlenen potansiyel noktalar ve
uygulama amaglanna (Kuollamm Senaryolar)) gre batarya kapasite ve giig belirleme galigmalan
gerceklestirilmigtir. Gergeklestirilen testler ve kabulletle Enerji Yonetim Sistemleri araclhglyla aktif olarak
uzaktan izlenebilen ve kontrol edilebilen Enetji Depolama Sistemieri cantiy
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Siber Gitveniik Calismalarinda Yapay Zeka Metodlarinim Kullaniimas: icin Trafe Merkezi Emiilardril
Gelistirme Projesi: Yapay zeka calismalarnda kuilanmak fizere bir veri seti olugturulmas: igin trafo merkezi

emillatril gelistirilmesi ve bu veri seti ile egitilen yapay zeka modellerini kullanarak anomali tespiti yapan bir
uygulama gelistirilmest.

Hasat Faz-2 Trafolarda Enerji Verimliilizi: Projenin gikis noktasi, dagitim girketlerinin envanterindeki
trafolanin verimliiliklerini takip edebilecekleri bir platforma ihtiyag duymalandir. Trafolarda enetji verimliligi
kapsaminda, verimliligi diigiik trafolarin daha yilksek verimli trafolar ile degistirilmesi ve bu galigmanin enerji
verimliligi agisindan fayda maliyet analizleri ger¢eklegtirmek projenin temel amacini olugturmaktadir. Bu
platform igerisinde defistirilmesi gereken trafolar ve enerji verimliligi icin bir alarm mekanizmas
gelistirilmistir. Proje kapsaminda; trafonun imal vih, giici), puant yilkii, marka ve modeli gibi parametrelerin
ve veriletin belirlenerek platforma entegrasyonu yapilmigtir. Geligtirilen web ara yiiziinden; duruom izleme,
karar alma, alarm olugturma ve raporiama yapilabilmekiedir. Aynca, siirdiiriilebilir bir verimlilik takip
platformu sayesinde ilgili trafonun yenilenmesi, bir iist giicteki trafo ile degigtirilmesi vb. belli konularda
kararlarm alinmast i¢in bir karar destek mekanizmas: olugturulmugtur.

Hasat Faz-2 Enerji Verimliliinde Bilin¢ Endeksi: EDAS’larmn igletme verimliliklerini ve uvlusal enerji
verimliliginin artbrilmasi kapsaminda bu proje gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda, EDA$"1ar olmak Gzere
dengeleyici firmalar ve son tilketiciler gibi farkli piyasa aktorlerinin etkin i birlifi saflanmis, enexji
verimliligine ydnelik biling dizeyi arttinlmstrr. Stirditritlen etkinlikler ile son tiketicilerin potansiyel
faaliyetler, yaklagimlar ve enerji verimliligi olgusunu algilama ve karar siireglerine dahil edilmesi ile vlusal
enerji verimlilifine katk: saglanmistir.

Hasat Faz-2 Genel Avdinlatmada Enerfi Verimlillsi: Meveut mevzuatta eksik olan veya degisiklik gerektiren
yol aydinlalmas) otomasyon uygulamalan igin gerekli kontrol tesisat donanum ve stratejilerinin pilot saha
uygulamatan ile belirlenmesi, elde edilen sonuclarin Uiike genelinde degerlendirilmesi ve mevzuat neri
dokiimaninmin olusturulmasi projenin amaglarmdandir, Proje sonucunda ADM EDAS dahil olmak iizere 3
EDAS bblgesinde pilot saha uygulamalan yapilmig olup, 11 direk 22 armatiir otomasyonu gergeklegtirilmistir.
Havanin aydinlik seviyesine gore dim edilebilen LED armatiirler ile enerji verimliligi saglanmmstir. Proje
kapsaminda gelistirilen hareket sensirii sayesinde, ara¢ varhgma gére, aracin gittigi yondeki lambalarin
aydinhk divzeyleri arttinlarak sadece gerekli durumlarda gerektigi kadar aydinlatma vapilabilmistir,

Tiiketici Algr Yonetimi fle Talep Yinetiminin Saflanmasi Ve Enerji Verimiiliginin lyilestirilmesi:
Tiketicilerin enerji tilketimleri noktasinda bilinglerini arttimak amaciyla GDZ EDAS yirittciliginde
tamamlanan bu Ar-Ge projesi ile birlikte; enerji tiketiminin detayli Slgimiinid gergeklestiren, tiiketim
kalemleri bazinda veri ayngtumas: yapan, veri analitifi yaziluns ile tilketim noktalarimin yik profillerini
gikartan, analiz eden ve simiflandiran, tiiketicilere kendi kullanimlanna iligkin detayh analitik bilgilendirme
hizmetleri sunan, enerji verimliligi ve iyilestirmelere yonelik tavsiyeler aktaran ‘Titketici Alg1 Y&netim’
sisteminin saha donanim bilegenleri ve merkezi veri analitigi yazilim: kurgusuyla kuralmasi amaglanmustir,
Bu proje sayesinde girketimiz bdlgesinde glincel veri analitigi teknikleri ve teknolojisinden faydalanan, enerji
tiiketicilerine ydnelik gelismis bir bilgilenditme ve analiz sistemi kullamima sokulmus, bu sistemle birlikte
yilksek ¢Sziintirliiklli veriye dayal geligmis yiik profili tammmlamalan, titketici simiflandirmalars ve titketim
profilinin hem kullanici hem sebeke yénetiminde daha verimli olmasma ydnelik iyilestirici tavsiyelerinin
sunumu milmkiin hale getirilmigtir.

AG Datwam Fiderlerinde 1 kV Sevivesinde Enerjl Dagtinunin Teknik ve Ekonomik Fizibilite Analiz
Projesi: Yenilenme zamani gelmis, yash ve diigiik yiiklii OG havai bransmanlarin AG hat ile yenilenmesi ve
OG/1 kV ftrafo tzerinden 1kV gerilim seviyesinde isletilmesi suretivle OG gebekeden izole edilmesi
neticesinde, OG sebekedeki giivenilirlik performans gostergelerinin (SAIDI v.b.) iyilegtirilmesi projenin temel
amacini olusturmaktadir. GDZ EDAS yiritiichliigtindeki bu projeye ADM EDAS paydas olarak katilim
gdstermigtir.

Elekirik Dafitim Sebekelerinde Teknik Kavip Ve Teknik Olmayan Kaviplarin Hesaplanmasi Ve
Ayrestirtimase Yantemi: Teknik ve teknik olmayan kaywplann ayristinlmas: hedefi ile yola gikilan projede,
teknik kayiplarin hesaplanarak bu tutarin, ana titketim ile tahakkuk ettirilen tutar arasinda kalan farktan
gikartjarak teknik olmayan tutarin hesaplanmas) digiintilmiistir. Proje kapsaminda kullanilan sayaglar,
uzaktan agma-kapama ozelliine sahip sayaclardir. Proje 3 trafo bolgesinde (Konak-Yenisehir, Konak-
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Kemeralty, Balgova) pratige dokiilmUstiir. Proje sonucunda kagak degerleri; Konak-Yenigehir balgesinde %60-
%80 arasi, Konak-Kemeralti bdlgesinde ortalama %25, Balf,‘ova’da ortalama %7,5 olarak hesaplanmigtir.

Dagium Fiderlerinde Dalga Sekli Analiiisi ; 3
Proje kapsaminda GDZ EDAS sebekesi tizerinde kronik ariza yaganan ya da anza kaynad) tespit edilemeyen
ya da tespit edilmekte giicliik ¢cekilen OG fiderlerin - yitksek ¢6ziiniirliiklii akim ve gerilim dalga dlgiimleri ve
ariza ekiplerinin sahada hangi tip anzaya odaklanacafina yGnelik Snceden bilgi sahibi olabilmesinin
saglanmasi projenin amaglarint olusturmaktadir.

Transformatir Cesitleri Ve Kullemim Yerlerine Gore Dinyvada Kullamian En Uygan Givenlik
Sistemlerinin Arastirdmast, Tasarlanmas: Ve Pilot Uygnlama Yaprimasi: Yogunlukla kirsal bolgelerde
olmakla birlikte, yogun trafigin olmadigt birgok noktada trafo husizhik olaylarinin engellenmesi ile
caydmcilifin artirlmasi, isgletme maliyetlerinin azaltilmas: ve hizmet Kkalitesinin arttinlmasi projenin
amaclarindandir. Tamamen yerli imkanlarla tasarnmm yapilmis, tiim trafolarin korunmasinda kullamlabilen
alarm cihaz: projenin ¢iktising ofusturmaktadir.

LED Aydinlatma Sisternierinin DC Enerjilendirilmesi ve Uzaktan Gerilim Seviyesi Kontrold Yapilarak
Aydmik Diizevi Ayarianmas: Projesi: Aydinlatmada DC dagitim kullamlan projede, DC gerilim seviyesine
gore aydinhk diizeyi ayarlanmg ve bu yéntem ile bir noktadan dogrultma iglemi gergeklegtirilerek LED
armatiirlerin yapisi basitlestiriimig olup her bir armatiirle olan iletisim gerekliligi ortadan kalkmighir. Bu
teknigin kullamlmasiyla kurulum ve igletme kolaylig1 saglanmigtir.

Bimetal (Aliiminyum — Bakir) Stkmal Tip Kablo Pabuclarimn Yerli Uretimi: Algak gerilim dafiiminda,
dikey sigortalt yitk ayiricilar ile aliiminyum kablolar arasindaki baglantiy: saglayan; Bimetal Sikmal Tip

Kablo Pabuglarinin iilkemizde Uretimi yapilmamaktadir. Bu Proje ile tim satin almalanmn Uzakdogu
tlkelerinden (Cin, Tayvan, Hindistan) yapilan, bimetal sikmali tip kablo pabuglaruun iiretiminin
yerlilegtirilmesi saglanmigtir,

Milli Akelir Sayac (MASS) Ar-Ge Projesi: Bu proje ile TAS 2023 projeksiyonundaki akilli sebeke dbnligtimii
igin 8l¢lim sistemlerinin ugtan uca, akill bir yapida tanimlanmasi, 21 Elektrik Dagitim Sirketinin tamamimn
katihmiyla gergeklesen Ar-Ge projesinde tiim sistem bilegenleri, bilesenler arasindaki haberlesme yapilari ve
yazihmlar Yerlilik ve Millilik keiterleri esas abmarak tammlanmasi ve prototip iiriinler dretilip pilot
uygulamalarimin gergeklestirilmesi, 6l¢iim, analiz ve giktilarin olugturularak gerekli yasal diizenlemelerin
tammlanmasi saglanmistir.

Elektrik Kesintisi Malivetlerinin (VOLL) Bilgesel Fakirler ve Miisteri Kategorilerine Gire Hesaplanmmast
ve_Sebeke Giivenilirligi ile IliskiselliSinin Irdelenmesi: Bu proje ile dafiim bolgelerindeki elektrik
kesintilerinin sanayi, , mesken ve kamu, 6ze] hizmetler sektérii ile diger abone gruplan ve fireticiler igin
getirdigi ekonomik maliyetlerin analiz edilmesi, sebeke planlama, yatinm ve bakim gahismalarinin
dnceliklendirilmesi ve operasyonel karar siireglerinin desteklenmesi igin miisteri ve tiretici alt gruplarim,
kesinti kategorisi ve karakteristigi (bildirim durumu, say, siire, hafta igi/sonu, mevsim, saat aralifs vb.) ile
bilgesel faktdrieri dikkate alan kesinti maliyetlerinin hesaplanmas) saglanacaktir,

Dagiim Sirketleri Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi: 21 EDAS tarafindan yiiriitilmilg bu Ar-
Ge projesinde, Ar-Ge projelerinin profesyonel elektronik bir platform iizerinde degerlendirilmesi, ydnetilmesi,
takibi ve raporfamasimin tek bir platformda saglanabilmesi icin EPDK liderliginde ELDER Koordinasyonunda
tiim Dagitim Sirketlerinin katihmi ile konu platformun tasarimi ve geligtirilmesi gergeklestirilmigtir.

Yerli Enerji Yerli Teknoloji: Bu proje ile elektrik ve dogalgaz dafitim girketlerinde kutlanilan yazihmlann
incelenmesi, yabanci kaynakh dirtinlerin kullamm ve firfinlerin kullamimlan ile iligkili olarak ddenen yillik
bakim bedellerinin tespiti, yerli teknoloji ve yazilimlarin kullamilabilirliginin teknik olarak incelenmesi, yerli
teknolojilerin kullanun igin teknik isterlerin olusturulmasi ve yerli teknolojiler icin fayda/maliyet analizleri
ve mevzuat ¢alismalar: yapilmas: saglanmigtir,

Noca Kodsuz Uvgulama Gelistirme Platformu: Bu proje ile dafitun girketlerinin dijital déniisiimiering
hizlandirmak ve maliyetleri ditgirmek igin temel programlar kullanabilen ¢alisaniarin kod bilgisine gerek
duymaksizin ihtiyag duyulan web ve mobil uygulamalar gtirse] araglar kullanarak siiriikle-birak yontemi ile
kolayca yapabilecekleri kodsuz uygulama gelistirme platformunun hayata gecirilmesi saglanacaktir,

Dijital Olguniuk Deferlendirme Modeli ve Gelisint Yol Haritass: Bu nedenle, bu proje kapsaminda Elder ve

Deloitte is birligi ve 21 dafitim sirketinin katilimiyla sektSriin meveut dijital olgunlugunun degerlendirilmesi
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ve dijital olgunlugunv artirmasi igin gerekli yatirrm ihtiyacinin belirlenmesi ve her dagitim sirketi igin,
bolgesine ve stratejisine Szgii bir gelisim yol haritasinin olusturulmasi saglanacaktr.

Veri Merke:li Gavenlik ve Unvumiuluk Platformunun Gelistiritmesi: Dagitim girketleri bilgi sistemlerindeki

entegrasyon zorluklar), miikerrer ve geligen verilerin olmasi, bilisim sistemlerinde dil birliginin saglanamamas
ve veri sahipliginin belli olmamasi gibi birgok sorunu ¢8zmek amaciyla geligtirilecek Veri Merkezii Giivenlik
ve Uyumluluk Platformu ile birlikte yetkiye dayah dinamik veri maskeleme, veri aktivitesi izleme ve kullanic
davrangt analitigi birlestirilerek, ktii niyetli faaliyetlerin tespit edilebilmesi saglanacaktir.

Argenerji PRO (Ar-Ge Platformu Gelistirme Faz-3): Enerji Ulkemizin stirdiiriitebilir kalkinma hedefleri ve
milli politikalanmiz degrultusunda, enerji sektériinde kullaniian yazilimlarin millilestirilmesi konusunda ciddi
adimlar atilmas: hedefiyle gergeklestirilen Ar-Ge Platformu’nun Faz 2 calismalari ile proje yiirfitiiciilerinin
temel diizeyde proje bagvurusu, proje takibi ve biitge ydnetimi, EPDK'mn da proje izlemesi yapabilecegi
profesyonel elektronik bir platform olusturulmustu. Bu proje ile kurulan bu yapimn geligtirilerek
ortaklastinlmis ve standartlagtirilmis bir proje y8netim sistemini tim EDASTarn kullantmina sunuimasi,
Tiirkiye'de elektrik/dogalgaz dafiiminda Ar-Ge projelerinin daha hizlh ve daha esnek sekilde yiiriitiilmesini
saglanmasi ve kapsaml bir inovasyon y6netimi platformunun olugturulmas) saglanacaktir,

Dayamkir Gizeii: Bu proje ile anhik gbriinti, termal gériintii ve yitksek coziniidliiklis renkli goriintdi alinarak,
bolgedeki ritzgar hizi, nem seviyesi, sicaklik seviyesi gibi kosullar hakkinda bilgiler toplanarak ve GPS iinitesi
ile konum bilgisi ahnarak, yangm, afet gibi durumlar igin konfigiire edilebilecek bir erken uyan sistemi
tasarlanacak btylece olay yerine, erken miidahale imkam saglanacak ve sadece sebeke isletmecisi igin degil,
arazisinden enerji nakil hatti gegcen herhangi bir kigi i¢in de, ticari olarak de@eri olan bir liriin ortaya
¢ikanlacakiir.

DOMI (Dagitima Ozgii Mili islemci) Faz-1 Projesi: Elektrik dagitim sektdriinde yayginlagan dijital doniigiim
kapsaminda sayaclar da ihtivaglar: karsilamak igin degismekte ve kullamlan iglemciler genelde uluslararasi
sirketlerden temin edildiginden bu ayamada bir diger millilesme adiminda bu proje ile sayaglann islemcisi
yerli olarak tasarlanacalchir,

Pre-Parafudr: Proje ile olas: bir yildiim darbesinde olugacak 11 ve ani gerilimde ark olusmadan Pre-Parafudr
sebekeyi kesecek ve yangin olusumu engellenecektir. Uriin genellikle sebekede ani gerilim ylikselmelerin
oldugu, yildinmin yogun oldugu ve parafudr yiizeyinin kirli olabilecegi bilgelerde uygulamalar yaparak
orman yanginlanmn sebeke kaynakl olusumu engellenecektir. Aynea Titrkiye Elektrik Dagitim Sebekesinde
daha &nce hi¢ uygulanmamg ark olugumunu engelleyen, sebeke kesildiginde gdrsel gbstergesi olan ve IEEE
1656 standartlarina uyumlu yaban hayat: koruyucuy, irliniin saha uygulamalari yapilacakir,

Koronasiz Ek: Elektrik dagitim hatlarinda iletken kopmasi sebebiyle pek cok ariza meydana gelmektedir.
fletken koptugunda sebekede ciddi hasar ve kesintilere neden olabilmektedir. Dolayisiyla ivedi bir sekilde
kopan iletkenler ek yapilarak anza giderilir ve enerji verilir. Bu proje ile birlikte iletkenlizi yitksek ek yapma
teknigi ve kahiplan gelistirilerek sebekedeki teknik kayiplar azaltilarak olusabilecek amzalann dniine
gegilecek, ek ve tamirlerin yerden yapilmas: saglanacaktir,

Havai Hatlarda Dinamik Hat Kapasitesi (DLR) Pilot Uygulamalar: Projede DLR hesaplamalan basta olmak
lizere hat konumundaki ¢evresel verinin anlik takibi ve aktarimim saglayacak niteliklere sahip maliyet etkin,
yerli ve milli bir DLR sensr donamm geligtirilecek, havai batlarin akim tasima kapasitesini dogrudan
etkileyen gevresel kogullarm (r0zgar zs, cevre sicakligy, giines iginim), iletken durumunun ve hat tizerindeki
akim degeri yliksek ¢oziinrlikle toplanacak, bu verilerin kullamimi ile *Dinamik Hat Kapasitesi / Dynamic
Line Rating (DLR)’ degerlerinin iletken termal modelleri gergevesinde hesaplanacak, hesaplanan dinamik hat
kapasitesi degerlerinin anlamlandirtlmas: i¢in endiistri standartlarina uygun bir karar destek yazilimimn
geligtirilmesi ile anlamlandinlan veriler sebeke yoneticileri igin dinamik yik ydnetimine olanak taniyan
yinlendirme ve bilgilendirmelerin yapiimasim saglayacaktir,

Laminesans Teknolojisi ile Gordniir Tehlike Levhas: Gelistirilmesi ve Pifor Uvgulamasi- (LTL): Projenin
hedefi Sebeke Envanterlerinin birincil olarak Anza ve Bakim Onanm Personelleri tarafinda “karanhk™ ve
“olumsuz” hava kogullarinda gorinebilirligini arttwrmaktir, ikincil fayda ise vatandaslarin karanhkta ve
aydmlatmanin yetersiz oldugu durumlarda dahi Elekfrik Dagitim Pano ve Direklerinden haberdar olarak
kendilerini ve envanteri korumalandir. Proje kapsaminda dis etkenlerden kaynakli elekirik kesintilerin
azaltilmas: da amaglanmaktadir,
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Astre Istnma Ve Yangindan Korunma Icin Yeni Nesit Uriin Grubu Tasarimu, Gelistirilmesi Ve Pilot
Upgulamasi: Proje kapsamnda dafitim merkezleri, trafo merkezleri ve elektrik pano odalarindaki elektriksel

sisterlerin sahip oldugu mekanik baglantilardan olusabilecek yangin durumlarimin kaza olusmadan dnce
kontrol edilebilir hale getirilmesi amaciyla kullanilmak iizere sensdr sistemi geligtirilecektir. Mekanik
baglantilardaki 151l zorlanmanin izlenmesine yonelik olusturulan sistemin bilesenierinden biri sicakliga duyarh
yeni teknoloji etiketler olacaktir. Etiketler, elektrikli ekipmanun iletkenleri ve baralan fizerine yapistirtlacakur.
Tletken belirli bir sicakhga kadar 1smdiganda, her etiketin izerinde rengi geri dondiriilemez sekilde degistiren
gosterge noktalan bulunacaktir. Kritik sicaklik seviyesine ulagtikian sonra, sicakhia duyarh etiketler aym
ortamda bulunan &ze) sensér tarafindan algtianabilen sinyal gazi (zehirli ve yamer olmayan) yaymaya
baglayacak ve sensdr kabin igerisinde sinyal gazinin varligini algiladii anda kuru kontak ¢ikisi fizerinden
SCADA sistemine veya herhangi bir harici sisteme alarm sinyali génderecektir.

Yeni Nesil Sebeke Tasarimi Projesi: Degisen iklim kosullan son yillarda meveut dafitim sebekelerini
olumsuz etkilemekie ve enerji nakil hatlaninda direk devrilmesi, ¢okme ve hat kopmalan gibi pek cok
operasyone! zorluga ve ISG risklerine neden olarak, enerji arz sirekliligini olumsuz etkilemektedir. Bu proje
ile, tim dagiim girketlerinin yasadify Enerji nakil hatlan basta olmak iizere, dagiim elemars kaynakh
sorunlarin ¢Bzitlmesi icin yeni nesil sebeke tasarimina uygun hat tasanimlanmin yapslmas: ve ilgili mevzuat
degigiklikleri konusunda karar vericilere dneriler sunulmasi saglanacaktir.

Sanal RTU: Proje kapsaminda aynica sahada kullanitan réle, analizér, kalite kaydedici vb, 1ED cihazlari igin
haberlegme kiitiiphanesi olugturalacaktir. Sistem bu sayede kullamcilanin, farkly marka, model ve versiyondaki
cihazlar kolay ve hizls sekilde SCADA sistemine entegre etmesini saglayacaktir, Projenin temel amaci Sanal
RTU yazilim platformu geligtirilerek, RTU’lann sagladify fonksiyonlarin web sunuculaninda, sahada
donamimdan bagimsiz sekilde gerceklestirilmesidir. Sanal RTU ile karmagik programlamanm oriadan
kaldinlmas1, sahada gerekli bilgilerin bir noktada toplanmasi ve hatalarm en aza indirilmesi amaglanmistir.

Reliability of Long Term Renewable Energy Production based on PV Technologies (PV Teknolojilerine
Dayale Uzun Vadeli Yenilenebiliv Enerjl Uretiminin _Gilvenilirlizi): Fotovoltaik enerji santralleri ve
paydaglan (tesis ve gebeke operatdrleri, O&M hizmet saglayicilar, varlik yoneticiler, yatinmcilar, enerji
tedarikeileri) tesis bilgilerinin eksik olmast nedeniyle gilvenilir enerji saglamakta sorunlar yagayabilmektedir.
Elekirik enesjisi sisteminde arz gliventiini saglamak amaciyla, fotovoltaik (PV) enetji santrallerinin tesis bilgi
ve iletigim teknolojilerinin gtivenilirligini artirarak yenilenebilir elektrik arzina giivenli altyap: olugturuimast
igin gerekli ctzitmler saflanacaktir,

Devam Eden Projeler:

MASS Entegrasyoniu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme Projesi: Elekirik
dagitim sebekelerindeki trafo merkezleri ile en ug noktadaki sayaglara kadar dzgiin ve bagimsiz drgii a5 (mesh)

haberlesme yapisim 4B* mimarisine uygun olarak PLC ve RF gebekeleri iizerinde gahstinimas, yurtdiginda
tzellikle Avrupa’da 6nemli Srnekleri bulunan ortak PLC yapisim iilkemiz sartlarina uygun sekilde yerli ve
milli olarak tanimlanmasi ve iiriin geligtirme ¢aligmalarini yaparak pilot projelerle uygulamasi saglanacaktir.

Milli 2030.5 Standardina Uvgun A% Gecidi Gelistirilmesi: Bu proje, mevcut elektrik dagitim sebekesinde,
elektrikli ara¢ garj istasyonlarinda ve yenilenebilir enerji santrallerinde kullanilan farkli haberlesme
protokollerini tek bir altyap altinda birlegtirmeyi hedeflemekiedir. Tirkiye'nin venilenebilir enerji alanindaki
tuzls biyitmesi ve 2030 yilina kadar giines enerjisinde 30 GW kapasite hedefi dogrultusunda, dagitik enerji
sistemlerinin entegrasyonu kritik bir Snem tasimaktadir. Elektrik gebekesinin giderek daha dagitik bir yapiya
déniismesi, bu sistemlerin merkezi olarak izlenmesi ve ybnetilmesi gerekliligini artirmaktadir, Projede, yerli
ve IEEE 2030.5 uyumlu bir ag gegidi geligtirilerek, farkh standartlarnin d8niistiirficii donanim kullanmadan
birbiriyle haberlesmesi saglanacakiir. Bu sayede yenilenebilir enerji santralleri, elektrikli arag garj istasyonlart
ve dagitik enerji kaynaklarr arasindaki iletisim maliyetleri ditsiriirken, sistem verimliligi artinlacaktir, Proje,
Tiirkiye’nin enerji sekttriinde dijitallesme ve sitrdtiriilebilirlik hedeflerine katki saglayacaktir.

Elektrik Dazwm Sistemlerinde Kullanimak Uzere Siiperkapasitor Gelistirimesi; Bu proje ile enerji dagitim
trafolarindan gelen yliksek akimlara dahi dayanikli ve kaybolan enerjinin minimize edilebilmesini, miisterilere
daha glvenilir, daha uzun siire calisabilen hizmet verilebilmesi ve bu sayede elektrik kesintilerinin de &niine
gegilebilmesini, enerji dagium sirketlerinin kayiptan kaynaklanan zararlarunin 6niine gegilmesini ve enerji
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kaynag: olarak kullanilamayan, kaybolan, ama faturalanan enerji kayiplanmn azaltilabilmesini saglayacak
stiperkapasitdr gelistirifecektir.

Ekonomik Omrinii Tamamlanus Lithium Pillerin Elektrik Dagrtim Sebekesinde Kuilanumt: Cevrim 8mrd)

(sarj-desarj sayis1) diger pillere gore yaklasik 5-10 kat daha fazla olan Lithium esash pillerin geri déniiglimii
saglanamamakta, bu ekonomik Smriinil tamamlams lithium pilierin enerji depolamada kullanarak enerji
dagitim girketlerinin hizmet kalitesinin arttirilmast, elekirik dagrtim sebekesi bakim ve igletme maliyetleri
dilgritlmesi, elektrik dagitun sebekesinin gergek zamanh performanslan raporlanabilmesi, arizah ve/veya
sorunlu batasya tespitlerinin kesin ve kolay bir sekilde yapilabilmesi saglanacaktir,

Tirkiye Elehtrik Dagunn Sebekesinin Deprem Ve Diger Dogal Afet Durumiarina Karsi Incelenmesi, Olas:

Deprem Sonrast Performans Anaiizlerinin Yaptimas: Ve Acil Eylem Planlarimn Gelistirilmesi: Bu Ar-Ge
projesi ile deprem odagindaki dogal afetleri g6z tniine alarak elekirik dagimm sebekesinin depreme hazirlifina
dair ihtiyaglanin belirlenmesi, depremin meydana gelmesi slireci ve sonrasinda yapilacak operasyonel
faaliyetlerin diizenlenmesine katk: sunacak bilgi akisin olusturulmasi ve Cografi Biigi Sistemi {OG CBS) ile
0SOS/SCADA/OMS/Analizér verilerini N-m elektriksel durum (contingency) analizleri igerisinde kulanan
bir yazihm geligtirilmesi saglanacaktir.

Yerli Yazilum Ekosistemi: Projede, enerji sektorii icin yerli ve milli teknoiojiler dogrultusunda ilerlenerek,
yerli yazshm ekosistemi olugturacakur. Geligtirilecek/gelistirilen yerli yazilimlann pilot bagvurularinin teknik
olarak degerlendirilmesi, proje sireglerinin denetlenmesi bagan ile sonuglanan yazilimlann kullanimm
saglamak, kurumlar aras: iletigim ve ticari kaliteyi arttirmak, elektrik arz glivenligi ve cari agigimiz i¢in dnemli
diizeyde Snlemler alinmasi saBlanacaktir.

dkily Elektro-Manyetik (AEM) OG_Sigerta _Gelistirilmesi: Elektrik dagitim  gebekesinin temel

bilegenlerinden biri olan Orta Gerilim (OG) sigortalarinin iyilegtirilmesi igin, yerli ve milli "Akill: Elektro-
Manyetik (AEM) OG" sigorta geligtirilmesi planlanmaktadir. Bu ¢ahgma kapsaminda, 6 adet AEM OG sigorta
prototipi tasarlanacsk ve iiretilecek, proje paydaslan tarafindan pilot fiderlerde test edilecektir. AEM OG
Sigorta: Elekiromanyetik bir agma mekanizmasina sahip olacaktir. Agmn akim gectiginde devreyi bir kez
agacaktir. DeBigtirilmesi gerekmeyip, teknik personel tarafindan yeniden kurulup verine takilabilecektir.
100'den fazla kullanim émrtine sahip olmas: hedeflenmektedir.

lletken ve Baralarin Miikemmel Geri Kazanderiimast: Havai iletken, izolatdr sitki bag noktalan ve hiicre
baralarinda yangm, kisa devre veya hava kosullar: nedeniyle yilzeylerinde olugan kirli tabakanin temizlenmesi
gerekmektedir. Kullanilamaz halde goztiken iletken ve baralar, yitksek bakir-aliiminyum maliyetleri nedeniyle
geri doniisiimii zorunlu hale getirmektedir. Bu kapsamda yurtdisinda iletim ve dagitim sebekesinde
kullanidmakta olan kimyasal yerli olarak gelistirilecektir.

SF6 Flex Grid: Modiiler Cilaslt Yiik Avericr Hiicre: Meveut OG dagiim sebekesindeki kapasite ve esneklik

sorunlarina ¢8zlim getirmeyi; birden fazla orta gerilim (OG) fider gikigina jhtiyag duyulan ancak trafo
binasinda yeterli ek hiicre alami bulunmayan durumlar igin tek hiicre hacminde ancak 3 gikis altnabilmesine
olanak saglayan kompakt tasaruna sahip SF6 gazh, yik ayirici, plug-in tipi bir girig-cakig hileresinin
tasarlanmasi amaclamaktadir.

E-mobilite Atlim: Tirkiye'de EA benimseme egilimlerini ve sarj talebini tahmin etmek ve analiz etmek i¢in
bir yazihm aracimin olugturulacak, halka agik kaynaklardan ve proje paydas1 veya katlimeisi sirketler ve
STK lardan periodik olarak toplanacak verilerle sonuglan giincellenen, otomatize edilmis bir EA projeksiyon
sistemi gelistirilecektir. Dagatim sisteminde ortaya ¢ikabilecek zorluklarin belirlenmesine ve ele alinmasina
odaklanarak EA sarj altyapis icin potansiyel pilot konumlarda teknik analiz gergeklestirilmesini ve sonug
odaklt ¢6zlim ydntemlerinin belirlenmesini ve degerlendirilmesi yapilacak. Tirkiye'de EA sarj altyapisinin
yayginlashnimasma destek olmak igin dagtim sektériinde bir yol haritasin olustarulmasini ve bu altyapinin
uygulanmasim desteklemek igin gerekli mevzuat veya diizenleyici degisiklikler igin tavsiyeler verilecektir.

Bulut Tabanlt Givenlik Bilgileri ve Olay Yonetimi Yazthm (e-SIEM): Glnlimtizde siber tehditler hizla
gelismekte ve cesitlenmektedir, kuruluglarin kendilerini korumak icin kullandiklan teknolojilerin de
geligtirmeleri gerekir. Geleneksel SIEM, yiiksek sayida uyarnisi, uygun sekilde kategorize edilmemis biiyik
miktarda verisi ve sistemler igindeki tehditlerle ilgili diigik bilgi kalitesi ile yiizlerce uyar ile kargi kargiya
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kalan yetersiz yetigkin personel kaynagma sahip kurumlann daha etkili yapay zekd, makine &&renimini ve
Blok zinciri tabanli dagrtsinig siber koruma yeteneklerine sahip olmas: amaglanmaktadir.

Mikrokapsiil Makro Sondiir- DUR!: Elektrik panolarinda ve kapal; sebeke varhkiarmda olusan yanginlara
erken mildahale amaciyla yiksek performansh séndiirme maddesi olan ve yurtdisinda kullamilmakta olan

nanoflorlu keton, mikrokapsiil ile (yangin séndiirebilen, zehirli olmayan, personele ve gevreye zarar vermeyen
gaz) olugan 6zel iiriinfin yerli imkdnlar ile Tokat Gaziosmanpaga Universitesi Fizikokimya Anabilim Dai),
Kimya Bolimd Opretim Uyesi Prof. Dr. Cemil Alkan ile Fizikokimya laboratuvarmda (dretimi
gergeklestirilecektir,

Elekirik Dagim Sisteminde Online Sicakitk Irleme Sistenti -OSIS: Proje kapsaminda sicakliklar kolayca
izlemek igin: enerji ve bakim gerektirmeyen, pasif, ISO 18000-63/64 ve ETS] standartlarina uygun bant
genislifine sahip akilli RFID etiket gelistirilecektir. Her yiizeye uygulanabilir, piiriizsiiz, piirtizll veya tozlu
Yyiizeylere ve diiz ya da kiviimh ylzeylere tutunmas: igin cesitli yapiskanlar ile ince ve espek endistrivel etiket
malzemeleriyle kullanlabilir yapida olacakiir. Geligtirilecek etikete ait master-slave donamimlan aracily B ile
birden fazla noktadan sicaklik verisi dagitim yonetim sistemine entegre edilecektir, Bu sicaklik verisi ile faz
bagina tiiketim verisi mukayesesi ile olas: kayip-kagak analizi yapilabilecek ve sebekede olugan ani sicaklik
degisikligi tespit edebilecektir.

Yerli ve Milli olarak Modiiler Transformaiér Geli tirifimesi ve Pilot Bolge Uygulamasimin Yaprimast:
Modiiler transformatdr tasarmminin amaci, kullamlan yiiksek giichii transformatérler yerine daha diisitk giiclii
transformatérler konumlandirarak ve onlarin giiclind gerektiginde kademeli ofarak artirarak isletmedeki bogta
ve ylikte kayiplan azalimaktir. Yiiksek teknolojiyle tiretilen yag ve izolasyon malzemeleri yiiksek sicakliklara
dayarukli olacad: igin trafolarda sogutma amactyla eklenen dalga duvarlara gerek kalmayacak ve bdylece trafo
boyutu %30 kiigiilecektir. Boyutu kiigiik olan ancak %30 asin yiiklenebilir trafolar ile igletmelerin ihtiyact
modiiler gekilde kademeli olarak karsilanacaktir. Modiiler trafolar, bulunduklan bdlgede gelecekte yaganacak
yik artiglarina birbirierine lego pargalan gibi kolayca baglanarak cevap verebileceklerdir.

Yerli Yazihm Ekosistemni Yaulun Kalite Yonetimi ve _Belgelendirme: FElektrik ve dogalgaz dagitim
sektrlerinde gelistirilecek ve kullanilacak yazilimlarin bagarilt olabilmesi igin yazilim testi, kalite testi, kod
analizleri, kullamilabilirlik ve siber gitvenlik testlerinin titizlikie gergeklestirilimesi, aynca belgelendirme
siireclerinin etkin bir sekilde tanimlanmas: gerekmektedir. Yerli ve milli geligtirilen yazilimlarin enerji dagitim
sektdriine dzgiin olacak sekilde tasarlanabilmes; igin yazilim testi, kalite testi, kod analizleri, dokiimantasyon,
bagan kriterleri, test senaryolari, kullamilabilirlik, uyumluluk, performans ve siber gitvenlik festlerinin
gergeklestirilmesi ve TUBITAK BILGEM tarafindan belgelendirmeterin saglanabilmesi igin yazilun bazinda
ihtiyaglarin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu sayede gelistirilen yazilimlarin diger dagitim sirketlerine
yaygwinlasmas: ve difer ftilkelerde pazar pay! olusturmas) miimkiin olabilecek ve EPDK {Enerji Piyasas
Denetleme Kurumu) tarafindan onay verilen yerli ve milli yazlm projelerinin bagar oranimn artmas;
saglanabilecektir.

Olcii Hacrelerine Yonelik Gelismi Donanim Tasarinn (Akult Busing): Orta gerilim baglant noktalarinda
yaptlan yanhs montaj ve baglanti nedeniyle, hiicre icerisinde ark, parlama, patlama ve kismi desarja neden
olmaktadir. Proje ile 6l¢ii hiicrelerinde konnektsre entegre, akim-gerilimin dlgiilebilecegi koni tipi gelismis
bzellikli cihaz gelistirilecektir. Ark ve patlama tehlikesi ciddi sorunlar olusturmamas), mevcutta akim ve
gerilim dlgen teknolojilerin gok yer kaplamasi, geleneksel ¢&ztimlerin personeller tarafindan riskler
barmdirmas: ile bu proje kapsaminda; yiiksek iy giivenligi, basit ve en az say)da baglant: gerektiren tasarim,
personel giivenligi, kiigiik fiziksel boyut ve agirhk, akim ve gerilim OlcOmtnil tek bir fiziksel cihazda
birlegtirme imkém saglanacaktir,

Gt Kullanan Yeni Nesil Avdinigima Diresi Gelistirilmesi: Projede
geligtirilecek yeni nesil aydinlatma direginde titm elektronikler ile birlikte 15k kaynag: direk igerisine
ahmmugtir ve direk govdesinde elektrikse! bir unsur bulunmamaktadir. Olusturulan dogrusal 151k direk govdesi
ve armatiir igerisinden gecerek optik yansitics ve dagitic1 lizerinden aydinlatilacak yiizeye ginderilmektedir.
Armatiir kutusu tam kapalidrr, agilmas gerekmez igeri nem ya da yagmur almaz. Bu durum ariza olasihkdarim
diisiirecek ve bakim ve ariza gahsmalarim kolaylagtiracaktyr.

Rejenerasvon (Trafo Hasar Tespit Sistemi): Trafo ve hiicrelerde yenilenen, bakimi yapilan iiriiniin

kullanilmas: amaciyla; yerinde, sahada enerji vermeden diisiik frekans jle test edilmesi, herhangi bir izolasyon,
kisa devre vb. anza oldugunda koruma yaparak kendini kapatan yiiksek koruma kabiliyetli personele ve
transformatdrlere zarar vermeyecek {istiin nitelik_li_egﬂ_‘li cihaz tasarlapm
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trafolarda yerinde test yapimas: ile lojistik kaynakli sorunlar da bertaraf edilerek devreye almada
milkemmeliyet hedeflenmektedir.

Giivenli Enerjl Bulutu: Elektrik dagitim sektdritne dzel, giivenli bulut tabanli bir veri alis-veris platformu
gelistirilmesi ve ortak veri yapi/desenlerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Manuel verj ahgverisine (e-posta,
disk, vb.) yénelik ihtiyag analizi yapilarak yol haritast ve veri desenferi belirlenecektir. By platform icin dzel
bulut (privatecloud) Uriinii gelistirilecek ve givenlik igin yerli milli blok-zincir yapisi olugturulacaktir,
Projenin enerji sektrtindeki tom faaliyet alanlar igin genigletilmesi amaglanmaktadir,

Yapay Zeka ile Destekienmis Kapsamh Trafo Verimlilik ve Anali; Platformu (TRAFORM 2. Faz):
EDAS’lann sahip oldugu trafolartn verimlilik durumunu ve ulagilabilecek potansiyeli analiz etmek igin
geligtirilen bir yaziim uygulamasidir. Trafolann bilgilerini ve trafoya ait tiiketim verilerinin entegre oldugu
dijital sistemlerden veya bir ara yliz vasitastyla kullamicidan alarak analiz edip, giincel verimlilik oram
hakkinda bilgi vermekte, elektrik kaybini minimum seviyeye indirecek boyutta bir trafo boyutu snererek,
Onerilen ve glincel trafoyu kargilastirma imkén sunmaktadir. Dogru vachk yatirmlarinm secilmesi ve
dnceliklendirilmesini saglayacakiir.

Enerji Iletim ve Dagitim Hatlarmde Kullamian } olatdrierde Kirlenme ve Hasar Tespiti Icin Sensér
Tabanh Uzaktan Ileme ve Ariza Onlevici Bakim Sistemi Tasarim: Havai hatlarda izolatér kusurlan ve
kirlenme kaynakh arizalarin ve bunlara bagh bakim maliyetlerinin %80 oraminda azaltimasm hedefleyen
online izolatér jzleme sisteminin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu sistem, havai hatlarda kullanian
izolatdrlerin direk baglantifarina yerlestirilecek dzel sensdrler aracihiiyla izolator yiizeylerinde olugan kagak
akimlan hassas bir sekilde dlgecektir. Toplanan veriler, karmagik yapay zeka ve veri analitigi algoritmalariyla
iglenecek ve izolatér yuzeylerindeki kirlilik duzeyleri, yapisal hasarlar ve olasi kusurlar gibi detayl analizlere
tabi tutulacaktir. Bdylece erken uyan sistemlerinin olusturvimas saglanacaktir.

Orta Gerilim Yeralt Elektrik Sebekesi icin Kablo Ariza Tespit Cihaz Gelistiribmesi Faz-2: Ocak 2020
déneminde kabul edilen ve 23.08.2022 tasihinde tamamlanan Orta Gerilim Yeralt Elektrik Sebekesi icin
Kablo Anza Tespit Cihazi Gelistirilmesi projesi devami olarak yeralt: elektrik dagrim sebekelerinde test,
lglim ve anza yerlerini noktasal olarak tespit edebilecek reflektometre cihaz geligtirmesi yapilacak. Hali
hazirda HMI gibi kablo baglantilarmin yerine tablette Bluetooth ile kablosuz veri aktararak, kontrol, izleme
ve kaydetme ile kablo ariza tespit siireci dijital ortama taginacaktr,

Korozyon Inhibitorii: Proje ile elektrik dagitim sebeke varliklan hava sartlarindan ve termal genlesme
farklihgindan elumsuz (korozyon vs.) etkilenen yiiksek gerilim hath direkleri, trafo ve diger elektrik baglanti
noktalarinda kullamilan keruyucu boyalara alternatif olarak yapisma dayamim yiiksek, kendi kendini
temizleyen, y(iksek yaltmli, hidrofobik (su sevmeyen), antibakteriyel, agmma dayanim yilksek ve termal
genlesmesi diigiik florokarbon-silan igeren soltisyonlar (gok fonksiyoniu kapiama) gelistirilecektir.

Kacak Gerilim Tespiti icin Mobil Elektriksel Alan O tim Sistemi Gelistiritmesi: Ozellikle kamusal alanlarda
insan ve hayvan saglign icin Gnemli risk teskil eden kacak gerilimler, tehlike olugturabilecek temas
gerilimlerine sebebiyet verebilir. Bu gerilimlerin erken teshis edilmesi ve ilgili bakim/onanm ¢alismalarinin
tamamlanmasi hem kamusal alanda giivenligi tesis edecek hem de dagitim sebekesindeki kayiplarn dniine
gececektir, Projede yapilacak ¢alismalar ile arag lizerine monte edilecek elektriksel alan senséril gelistirilecek
ve bu sensdriin arag igerisindeki bilgisayarla haberlesmesi saglanarak elektriksel alamin kritik seviyenin
fizerine ¢iktifr noktalarda operatdritn uyarlmas: saBlanacaktr. Gelistirilecek yazihm ile birlikte sensér
tarafindan tespit edilen ve esik dederi agan bSlgelerin GPS verisi kaydedilecek ve ilgili bsigelerde detayli
analiz edilmesi igin is kayd olusturulacaktir,

Yerli Biiviik Verl Analitici Platformu; Elekirik dagitum sirketlerindeki veri yonetimi siiregleri, gesitli bilgi
sistemlerini (SCADA, OMS, OSOS, WFM, ERP, CRM, vb.) kapsayan oldukga karmagik yapilar icermektedir.
Bu sistemler, operasyonel verimlilik, musteri iliskileri yonetimi, i glicti yonetimi ve daha pek gok alanda
onemli bilgiler saglar. Ozellikle, bu sistemlerden elde edilen verilerin analizi ve raporlanmasi, is stireclerinin
iyilestirilmesi veya optimize edilmesi igin kritik bir rol oynar, SQL (Structured Query Language) dilinin
kullaniam, bu tir verilerin sorgulanmasi ve rapotlanmasi igin en yaygm araglardan biridir. Elektrik dagitim
sirketlerinde OMS ve 0SOS gibi sistemierden tiretilen verilerin birlestirilmesi, genellikle karmasik SQL
sorgulan ve JOIN operasyonian gerektirir. Bu birlestirme iglemi, veriler arasindaki iliskilerin anlagiimasim ve
verimli bir gekilde yonetilmesini saglar. Ozellikie, farkli sistemlerden gelen verilerin tutarli bir sekilde entegre
edilmesi, dogru ve giivenilir raporlar elde edilmesi igin nemlidir. Bu baglamda, elektrik dagitim sirketlerinin
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ihtiyaglarina yénelik olarak gelistirilecek projemiz, bu karmagik veri yOnetimi stireglerini kolaylastiracak ve
i§ siireglerini optimize edecek ¢oziimler sunacaktir.

MasterGrid-Yapay Zekd ile Master Proje Gelistirme Platfornm: Projemiz kapsammda 8ncelikle master plan
igin gerekli verileri toplanmast ve entegrasyonlar saglanacak, elektrik dagitim gebekesinin gergek modellemesi
yapilacak, modelleme ile meveut durum sebeke analizleri, yik akis analizieri, kisa devre analizleri, teknik
kayip analizleri, alansal yk talep tahminleri yapilacaktir. Bunlarla birlikte Sekil-2'de de belirtilen elektrikli
araglar ve gelecek teknolojiler de proje kapsamtna dahil edilebilecektir. Yapilan kisa ve uzun vadeli tahmin ve
modellemeler ile verilerin korelasyonu dogrultusunda gebeke yatmmian igin optimum lokasyonlar
belirlenecektir. Bu dogruituda Dagitim Sirketleri tarafindan kullamilan Cografi Bilgi Sistemleri ile entegrasyon
saglanacak ve s6z konusy Cografi Bilgi Sistemleri verileri projemize destek ve 6neri sunacaktr. Bagvuru
kapsaminda geligtirilecek proje ile elektrik dagytim sirketlerinin sektérel ve bélgesel ihtiyaclarina uygun ofarak
zellestirilmig, esnek yapih, diigiik maliyetli ve yapay zekd tabanh yerli bir MasterGrid yaziliminin
geligtirilmesi amaglanmaktadar,

Ar-Ge Projelerinin _Fayda-Maliyet Analizi _Ilkeleri ve Kisa/Uzun Donem Etkilert Acisindan
Degerlendirilmesi: 2014 yilindan bu yana EDAS tarafindan yiirittiilen Ar-Ge projelerinin sektére ve tlke
ekonomisine sagladig katkilan, hedeflerine uygunluklartm, kisa ve uzun donem etkilerini ve verimliliklerini
degerlendirmeyi amaclamaktadir.Proje kapsaminda, Ar-Ge projeleri fayda-maliyet analizi yontemiyle
incelenecek ve projelerin sadece sicketlere degil, sektore ve ekonomiye olan genel katkilar: analiz edilecektir.
Projeler, tiir, biitce, siire, yerlilik oran, patent gibi kriterlere gtre simflandrilacak ve uygunluk, verimlilik ve
slirdiiriilebilirlik agilanndan degerlendirilecektir. Dug paydaslar ve projelere katilan calisanlarin goriigleri de
dahil edilerek, projelerin mevcut diizenlemelere ve iist strateji eylem planlarina uyum saglayacak sekilde nasi
iyilestirilebilecegi konusunda dneriler sunulacakir.

Deep-Grid: Yapay Zeka Teknolojileri ile AG ve I¢ Tesisat Seviyesinden Enetjili Cihazlann Zaman Serisi
Ozelliklerine Gére Belirlenmesi Ar-Ge Projesi: Proje, algak gerilim (AG) ve i¢ tesisat seviyesindeki elekirikli
cihazlarin enerji titketim profillerini yapay zeka ve makine Sgrenmesi teknolojileri kullanarak bel irflemeyi ve
enerji ydnetimini optimize etmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, cihazlarn giig, gerilim ve akim sinyalleri
analiz edilecek ve veriler yapay zekd modelleri ile iglenecekiir. Proje, elektrik dagitim sirketierinin enerji
ydnetim sfireglerini daha verimli hale getirmeyi, enerji israfim azaltmay ve kullanicilarm enerji maliyetlerini
diistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, gevresel siirdiriilebilirligin artimlmasi ve kullamicilann enerji tiiketimi
konusunda bilinglendirilmesi de projenin énemli hedefleri arasindadr, Enerji verimliligi, stratejik planfama,
ariza ve bakim silreglerinin iyilestirilmesi gibi konularda elektrik dagim sirketlerine Sneml; katkilar sunacak
olan proje, sektdrel standartlarin yiikseltilmesine de yardimnci olacaktit.

ADM EDAS"1n. viiritmils oldusu Ar-Ge projeleri ile iigili almis oldudu ddiiller sunlardir:

oI5 ghivenligi alaminda geligtirilen “Akilh Bileklik” projesiyle 4. Enerjide Ar-Ge Calistayr'nda Is Saghp
ve Giivenligi kategorisinde alinan &dil

* RDCONF Ar-Ge ve Inovasyon Odilllerinde 2021 yilinda En Inovatif Proje Kategorisinde 'Dagitim
Merkezlerinde Insansiz Denetleme ve Kontroller Igin Akilli Robot Geligtirme Ar-Ge Projesi
kapsammda 2.'lik ddiili

7.2. Bashica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gésterilen sektérler/pazarlar ve Ibrager’mn bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye Elekirik Sektériine Genel Baks
Tarihsel Geligim

Tarkiye elekirik piyasasi, baslangiy dénemi, yapilanma donemi ve bilytime donemi olarak ic ddneme
ayrilabilir. Piyasa yapisi, devlete ait tek bir kurulugun tiim elektrik piyasasi igleyisinden sorumiu oldugu bir
modelden, $zel tegebbiislerin elektrik piyasasina dahil oldugu bir modele dogru tamamen degismigtir,

1920’lerden 1960’lara uzanan baglangig donemi Olke genclinde elektrik kullaniminy yayginlagtirmak ve
artirmak amactyla kamu kuruluslan ve ozel kuruluglar tarafindan finanse edilen ¢esitli aksiyonlarin hayata
gecirildigi dénemdir. Thrkiye Cumbhuriyeti, 1923 yilinda kuruldugunda, toplam kurulu elektrik firetim
kapasitesi 32 MW ve kisi bagina tilketim 3,3 kWhidi. 1930’larda kamulastirilan dzel girisimlerin o dénemde
sektBriin neredeyse tamamina hakim olmasi, kamulagtirmadan sonra devletin, piyasadaki tek katilime olarak
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kalmasina sebep olmustur, 1935'ten sonra, kalkinma bankalan, belediyeler ve Devlet Su Isteri de dahi! olmak
tizere birgok devlet kurumu, tiretim, iletim ve dagitim kapasitelerini artiracak yatirimlar yapmaya basiarmstir®,
Bu tarihte kurulu gii¢ 126,2 MW, retim 213 milyon kWh, elektriklendirilmis il merkezi sayist da 43’tiir.?

1960’lar ve 2000°ler arasindaki yapilanma dénemi, Ttrkiye elektrik piyasasinda devlet tarafindan uzun vadeli
stratejik planlarin yapildigy, kuruly giigte dnemli artiglarin meydana geldigi ve piyasanin serbestlesmesine
yonelik calismalarin basladizi dénemdir. Tirkiye’de 30 Eyliil 1960 tarihinde Devlet Planlama Tegkilatimin
kurulmast ile planli kalkinma dénemi baglanmigtir. Birinci (1963-1967) ve tkinci Bes Yilhk Kalkinma Plan
(1968-1972) dbnemlerinde, Tiirkiye*deki elektrik tiretim, iletim, dagitim ve ticaretine iliskin faaliyetlerin
biitlinlesik yapida ve bir kamu kuromuy gatisy altinda birlegtirilmesi 6ngoriilmistiir. Bu hedef ve strateji
dogrultusunda, devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak, tlkenin ihtiyaci olan elektrigin
Uretim, iletim, dagitim ve ticaretini yapmak amacryla, kamu iktisadi kurulugu statiisiinde, Tiirkiye Elektrik
Kurumu (“TEK™) 1970 yihinda kurulmugtur. 1980 yili sonrasinda yirlirliige giren 9.9,1982 tarih ve 2705 sayls
kanun ile belediye ve birlik elektrik tesislerinin TEK e devri ile enerjide biitlinlesme saglanmistir. TEK ve
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg (“ETKB") gibi dilzenleyici kurumlarin ortaya ¢ikmast ve reformu bu
dénemde gergeklesmistir, TEK, kurulusundan 23 yil sonra ETKB ile ilgisi devam etmek lizere &zellestirme
kapsamina alinmigtir. Bu kapsamda 1993 yihnda TEK, tiretim ve iletimden sorumiv olmak iizere Tiirkiye
Elektrik Uretim iletim A$. (“TEAS") ve dagihmdan sorumlu olmak iizere Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
(“TEDAS”} seklinde iki ayri iktisadi devlet tesekkiiliine aynimigtir, Yaptlandirma dénemi sirasmda elektrik
Uretimi, bagimsiz elektrik tireticilerine dogru kaymaya baglamistir, Bagimsiz elektrik lireticileri, 1995 yilinda
sahip olduklari toplam 35 MW kuruiu gligten, 2000 yilinda 1.985 MW kurulu giice vlasmgtir. Bu dénemde,
aynl zamanda Yap-Islet-Devret ve Yap-Islet gibi kamu-ozel ortaklifa projeleri ve deviete ait elekirik
santrallerinin &zellestirilmeleri gergeklestirilmistir. 1984 ila 2001 villar arasinda toplam 2.450 MW kurulu
glice sahip 24 santral, Yap-Islet-Devret mekanizmas; kapsaminda devreye almmugtir. 1998 ila 1999 yillan
arasinda ise 6.100 MW kurulu giice sahip 5 santral yap-iglet-sahip ol mekanizmasi kapsaminda ihale edilmis
ve bu santraller 2004 yilinda devreye alinmigtr.

2000°li yillardan giiniimiize kadar sitren bityime déneminde rekabetgi bir pivasa gelistirmek ve stirdiiriilebilir
bityimeyi saglamak amactyla millga Elektrik Piyasas) Kanunu 2001 yilinda ylrirlGge girmistir. 2001 yih ve
sonrasi donemde Tiirkiye elektrik piyasasinda serbestlesme yaklagim: baglamistir. Bu serbestlesme yaklagim
ile, elektrik faaliyetleri arasindan dogal tekel niteligi tagimayanlarin tagryanlardan ayristinlmasi ve rekabete
agilmas: ile arz ve talep iizerinden fiyat sinyali olusturularak uygun yatinm ortamiun saglanmast
amaglanmstir,

Avrupa Birligi direktiflerine paralel sekilde hazirlanan 4628 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu (“4628 sayth
Kanun®) (RG. 03/03/2001/24335) 2001 yilinda yiritrltige girmistir. 4628 sayili Kanun ile elektrigin yeterli,
kaliteli, sirekli, diigiik maliyetli ve gevreye uyumlu bir sekilde tiiketicilerin kullanimma sunulmas; igin,
rekabet ortaminda dzel hukuk hiiktimlerine gore faaliyet gdsterebilecek, mali agidan giiglil, istikrarl ve geffaf
bir elektrik enerjisi piyasasinm olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin saflanmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda,4628 sayih Kanun iceriginde elekirik sektoriinde serbest piyasa
yapilanmasina zemin hazirlamak iizere (1) bagimsiz bir diizenleyici kurumun olugturulmasi (ii) bu diizenleyici
kurum tarafindan onaylanan tarifelerin olusturulmasi ve (iii) faaliyet bazinda ayrigtirma yapilarak rekabete
agilabilecek béliimlerin ortaya ¢ikarilmasina iligkin diizenlemeler yer almitir. Bu sekilde Enerji Piyasas
Duzenleme Kurumu (“EPDK") , idari ve mali zerklige sahip bagimsiz bir kamu kurulusu olarak, Tiirk enerji
piyasasinin serbestlestirilmesi ve diizenlenmesi amactyla kurulmugtur. EPDK; elektrik, dogal gaz, petrol ve
LPG piyasalarim dizenleyen ve denetleyen kamu otoritesidir.

Yine 2001 yiinda TEAS iletimden sorumlu Tiirkiye Elektrik lletim AS (“TEIAS”), tiretimden sorumlu
Elektrik Uretim AS (“EUAS”) ve toptan satigtan sorumln Tiirkiye Elekirik Ticaret ve Taahhiit AS (“TETAS™
olmak iizere tice bolinmiistir. By gelisme, Tirkiye elektrik piyasasi reformunun ik adim olarak
degertendirilmektedir.

flerleyen yillarda Tiirkiye elekirik piyasasinda ¢ok sayida Yap-islet-Devret ve Yap-lIslet ozellestirmesi
ger¢eklesmistir. 2004 ve 2009 yillarinda, serbestlesme yol! haritasi igin nemli hedefleri belitten iki strateji
belgesi ¢ikanlmigtir. Piyasa kurallarini AB enerji piyasalarimm genel kurallartna uyumlu hale getirmek tizere

4 *Tiirkiye'nin Enerji Sekiriindeki Dénligiimiintin Dénilm Noktalart ve Zorluklari™ rapo:
Numarasi: ACS14951)
* TMMOB Elekirik Mthendisleri Odasi 2021 Yih: Enerji Daimi Goriiniimi Raporu 5,10




stirekli olarak tadil ve gelistirmeler yapilmaktadir. 2005 yihnda Yenilenebilir Enerji Kanunu (“YEK
Kanunu”) cikanilmis ve o dénemde simrli ilgi gbren yenilenebilir enerji yatmmlan icin bir tegvik
mekanizmas: olan YEKDEM ortaya gikmugtir. 2006 yihinda, dengeleme ve uzlastirma mekanizmalarinm
devreye girmesiyle organize elektrik piyasasi kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin dncesi planlama
mekanizmas: devreye girmistir, 2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu'nda yaptlan degisiklikle YEKDEM
revize edilmis ve yenilenebilir enerji kapasite yatnmlannda blyiime saglanmistir, Bu dénemde ayrica,
dagitim ve perakende sirketleri yasal olarak ayngtinlmig ve 21 dagitim sirketinin 6zellestirilmesi ve dagitim
sektdriiniin serbestlestirilmesi de tamamlanmistir,

Bununla birlikte, 4628 sayih Kanun’da 2008 yilnda yapilan degisiklik ile, dagitim sirketlerinin, tiretim ve
perakende satis faaliyetlerini, 01.01.2013 tarihinden itibaren ancak ayr tzel kigilikler altinda yiiriitecekleri
hikmii getirilmigtir. Rekabet Kurumu tarafindan da dagiim 6zellegtirmelerinin dn kosulu olarak sunulan
dagitim ve perakende satiy faaliyetleri arasindaki bu hukuki aynigirma hakkinda esash dizenleme ise
EPDK'nm 12.09.2012 tarih ve 4019 sayih Kurul Karart (#4019 sayih Kurul Karan®) ile yapilmighr, 4019
sayth Kurul Karan ile dafitim ve perakende satig faaliyetlerinin 01.01.2013 tarihi itibaryla farkh tozel
kigilikler tarafindan yerine getiriimesi (m.4); perakende satig faaliyeti ile istigal edecek olan gorevli tedarik
sirketinin, 6102 sayil: Tirk Ticaret Kanunu ("TTK") ve ilgili mevzuatta belirtilen usul ve esaslar dahilinde
kismi béliinme yéntemi ile kurulmas ongorillmustir. Aynica, gorevli tedarik sirketinin paylanmn, dagitim
sitketi pay sahipleri tarafindan iktisap edilecegi dlizenlenmis, her iki sirket arasindaki hukuki aynshrma
tamamlanincaya kadar sirkette kontrol degisikligine neden olacak nitelikte pay devri yasaklanmigtir. Bununla
birlikte, 4019 sayih Kuru! Karan ile; dikey biitiinlesik yapidaki dagitim sirketinin, {iretim ve gorevli tedarik
sirketinden 61.01.2013 tarihine kadar ybnetim olarak da ayngtinlmasi zorunlu kilnmisti. Béylece, dagitim
sirketlerinin tek cati altnda yiirlittiio dagihm ve perakende satig faaliyetleri kismi béltinme yontemi ile
ayngtinlmig ve dagitim bglgelerinde serbest olmayan titketicilere son kaynak tedarik yiiklimliisti olarak
elektrik enerjisi tedarik etmek tizere kurulan 21 gorevii tedarik girketi EPDK tarafindan yetkilendirilmigtir,
Serbestlesme sirecine iligkin yapilan dzellestirmeler perakende piyasada rekabetin tesis edilmesindeki ili
asamay! olustururken yilhk tilketimi serbest tiiketici limitini agan tiiketicilere kendi tedarikgisini segme
hakkimin verilmesi ve bu yolla yerlesik perakende satis girketleri digindaki oyuncularin da piyasaya
girebilmesinin sagtanmas: ikinci ve nihai agamay olusturmaktadtr. Bu maksatla, perakende elekirik satiginda
yullik serbest tiiketici limiti yildan yila dugiriilmistir, EPDK *nin tarife yapis,, serbestlesme programinin tarife
parametrelerindeki degisimlerin pozitif ve destekleyici oldugu farkll uygulama ddnemleri boyunca
uygulanmas: agisindan istikrarh olmugtur (Gmek olarak, DVT artinllmig ve pozitif degigiklikleri yansitmak
tizere belirli degigiklikler yaprlmigtir),

Baglatilan reformlann kurumsallagmas) ve uygulamada karsilagilan sorunlarn giderilmesine yonelik olarak
30.03.2013 tarihinde 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu (“6446 sayih Kanun”) hazirlanarak yiriirlige
konulmugtur. 6446 sayili Kanun’da, Enerji Piyasalani Igletim A$’nin (“EPIAS”) kurulmasi, lisanslama
stirecinin daha etkin hale getirilmesine yonelik olarak #n lisans uygulamasmun getirilmesi, lisans sayisinin
azaltilmas: gibi hususlarm yani sira dagitim sistemi suurlannin netlestirilmesi gibi uygulamada karsilasilan
sorunlara iliskin diizenlemeler yer almigtir.

Nihayeten, 2018 yilinda, firetim ve toptan satis faaliyetleri EUAS catis1 altinda birlesmistir, Giinlimﬁzdf de
elektrik piyasasina iligkin kamu sirketleri iletimden sorumlu TEIAS, Oretim ve toptan satistan sorumin EUAS
ve dagiim faaliyetlerine iliskin olarak TEDAS seklinde varliklarin: sirdtirmektedir.

Elektrik Enerjisi Tedarik Zinciri Yapis:

Enerji tedarik zincirleri, enerji tiretimi igin kullanilacak girdiyi saglayan tiyelerden baglamak iizere enerjinin
kullanicilarina kadar uzanan bir zincirdir, Enerji kaynag: saglayicilardan sonra zincirde, temin ettikieri kaynag
elektrik enerjisine dénlistiiren iiretim girketleri, tiretim sirketlerinde iiretilen enerjinin santralle dagitim sirketi
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arasindaki akigim saglayan iletim girketi/sirketleri, enerjiyi zincirin en son halkasmnda kullamcilara ulagtiran
dagitim sirketleri ve zincirin ucunda enesjinin kullamicilar: yer alir.

m
T

Tirkiye’de &nceki yillarda elektrik enetjisi tedarik zincirinin son iiyesi olan kullamcilar, sadece bulunduklar
béigenin dagiticisindan enerji temin edebilmekte ve o dagiticinin sats fiyatina tabi olmaktayds. 2002 yilindan
itibaren EPDK’min her yil belirledigi tiketim limitinin tizerinde olan kullameilar “serbest tiiketici” olarak
nitelendirilmis ve bu tiiketicilere tedarikgisini segme serbestisi saglanmgtir. Bu limitler yillara sari olarak
digiriitmektedir. 2003 yihmda 9.000.000 kWh olan serbest tiiketim limiti, 2021 yilinda 1.200 kWh’a, 2022
yilinda 1.100 kWh’a 2023 yahinda 1.000 kWh’a ve son olarak 2026 y1l jtibariyle 500 kWh’a diigiiriilmiigtiir.
Bu sayede tedarikgi segme hakkindan faydalanabilecek kullanics say151 da artinlmgtir. 2026 itibariyla, teorik
piyasa agikh§ olarak da tamimlanan piyasa serbestligi seviyesi (serbest tilketici olma hakkini kazanan
migterilerin elekirik tiketiminin, toplam elektrik titketimine orani olarak tammlanmaktadir) elektrik tiiketim
hacmi bakimindan yaklagik %96,57" dir. Fiili piyasa agiklif ise Mart 2025 yili igin %62 olmugtur.®
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Piyasa Faaliyetleri

EPK’nin 4’ iincii maddesinde elektrik piyasasi faaliyetleri sayilmistir. Bu kapsamda, elektrik piyasass; (i)
iretim faaliyeti, (ii) iletim faaliyeti, (iii) dagitim faaliyeti, (iv) toptan satig faaliveti, (v) perakende satig
faaliyeti, (vi) piyasa igletim faaliyeti, (vii) ithalat faaliyeti, (viii) ihracat faaliyeti, (ix) toplayicihk faaliyeti ile
bu faaliyetlere iligkin is ve iglemlerden olusan bir piyasadir.

Piyasa faaliyetleri olan iiretim, iletim, toptan satig, dagitim ve perakende faaliyetlerinin detaylarina iliskin

bilgiler igbu 1zahnamenin 6.1.4. (Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi - Elektrik Piyasasi
Faaliyetleri) numarah boliimiinde yer aimaktachr.

Tiirkiye Enerji Politikas: Hedefleri ve Stratejisi

Tirkiye'nin enerji politikasi hedefleri arasinda uygun fiyath elektrik enerji saglanmas), arz giivenliginin
artirllmas) ve piyasa serbestlesmesinin artirslmas: yer almaktadir.

Elektrik arzimin giivenligi, iki ana nedenden (dig bagimhilik ve cari agikir) 6tiiri dzellikle meveut politikanin
ana odaginda yer almaktadr.

31 Aralik 2025 itibariyla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi giicii 122 bin 446 MWh olup bunun
%28,27'si ithal termik enerji kaynaklanina (dogal gaz, LNG, Fuel Oil, Motorin, Nafta ve ithal kdmiir) baghidir.
Bu durum Tarkiye’deki cari agik sorunun ¢oziilmesine engel olmaktadir. Tiirkiye’de enerji ithalatindaki
herhangi bir azalma, cari agign azaltilmasina yardmec: olmaktadur.

Tiirkiye Elektrik Kurulv Giicii ve Uretimi’

Tiirkiye'de fisetim kapasitesi yatmumlar, son yillarda yenilenebilir enerji iretimi alanmda artmig olup, yiikselen
trendi takip etmistir.

1970°1i ve 1980°)i yillarda elekrik iiretimi; hidroelektrige, yerli kémiire ve sivt fosil yakita dayal sekilde
gergeklesmistir. Kémiir ve hidroelekirigin diretimde daha yaygin kullanilmas: ve 1985 yilinda dogalgaz
santrallerinin devreye girmesi sonucunda siv1 yakitin elektrik iiretimindeki pay: ilerleyen dbénemlerde ciddi

5 EPIAS Seffailik Platformu, hitps://seffaflik epias.com.tr (Serbest Titketici Hakkim Kullananlann Cekis Mikian (MWh)/
Uzlagtirmaya Esas Cekis Miktar: (MWh)) :
BB ER G

T TEIAS Elekurik Istatistikleri. https J
YATIRIMILART 4.8,

Adalet Mah.Hasap Gonullh Batv, No: 1571
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oranda azalmigtir. 1990°h willarda Yap-lglet-Devret modeli ile faaliyet gtisteren dogalgaz Uretim santralleri
kurulmustur.

Tirkiye'deki toplam kurulu gii, 2001 ile 2025 yillan arasinda %6,29 YBBOQ ile 200) yilindan bu yana artmig
ve 2001°de 28,3 GW iken, 2023 yih sonunda 110,94 GW’a, 2024 yili sonunda 116,3 GW’a ve 2025 Aralik
ay1 sonunda 112,4 GW’a ulasmistir.® Kurulu giig riizgar, glines ve jeotermal enerjilerinin devreye girmesi, gaz
ve ithal k&miir kurulu gii¢ kapasitelerinin artinlmas: ile oldukea cesitli bir hale gelmistir.

2001 ile 2025 yillan arasinda kurulu giigteki 94.113 MW’Lik artisin 62.234 MW’ Lik bélismi yenilenebilir enerji
kaynaklarina ait olup, bir diger ifadeyle 2001-2025 déneminde tilke kurulu gilig artiginin %66°s1 yenilenebilir
enerji niteligini haizdir,

Termik santralierinin kurulu giieii kapsaminda, 2025 y!l sonu itibariyla kémiir santrallerinin kapasitesi 2024
il sonuna gére 76,05 MW artarak 22.006,81 MW olmustur. Dogal gaz santrallerinin kapasitesi de 2025 yil
sonu itibariyla 2024 yil sonuna gore 787,23 MW azalarak 24.152,.28 MW olmustur.

31.12.2025 tarihinde sona eren yil itibariyis Tiirkiye'deki toplam kurulu géeiin dafilon (MW)

fthal Kémiir | Yer)i Kémiir Dogal gaz Hidro Rizgar Giines Diger

10.461,84 11.544,97 24.152,28 3229423 14,773,80 25117, 4.100,33

Uretim agismdan bakidiginda, iilke briit tiretim miktari, 2001 jle 2025 yillan arasinda %4,62 YBBO ile artarak
122.724 GWh seviyesinden, 2025°de 362.992 GWh’a gikmugtir., Uretim miktarinda yenilenebilir enerji
tretiminin pay: 2011 ile 2025 arasinda %169,64 artis gostererek 2025 yilinda 156.999 GWh olmustur, 2011
ile 2025 yillan arasinda briit Gretimdeki artig, %74 gibi bir oranla bityik dlgiide yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kaynaklanmaktadir.

Termik santralierinin briit {iretime katkisima bakildiginda, 2025 yil sonu itibanyla %59,61 olmugtur.

31.12.2025 Itibanyla Tiirkiye Briit Uretiminin Dagilm

ithal Kémiir | Yerli Kémiir | Dogal gaz Hidro Riizgar Giiney Diger

75247 GWh | 46.664 GWh | 83.325 GWh 57431 GWh | 39438 GWh | 38.069 GWh | 22.813 GWh

Tiirkiye Briit Eleltrik Talebi

Tiirkiye'de niifus artigi, kentlesme, sanayilesme ve ticari faaliyetlerin yaygniasmasi nedeniyle elektrik
enerjisine olan talep yillar itibanyla genel! olarak artan bir trend izlemigtir, Kamu’nun enerji politikalan,
yenilenebilir enerji yatinmlarina yanelik tegvikleri ve enerji verimliligini artirmaya yonelik caligmalar; da
talep sekillerini etkilemistir,

Tirkiye'nin elektrik talebi, tilkedeki ekonomik biiylimeyle birlikte, 2001’ den 2025% kadar %4,45 YBBO ile
artmiy ve 2001’de 126,92 TWh*den 2025°de 360,9 TWh’ye ulasmugtir. °. ETKB tarafindan yayinianan Ulusal
Enerji Planina gre, Tiirkiyein briit elektrik talebinin 2030 yil sonunda 455,3 TWh'ye yiikselecegi ve 2035
yilna kadar yilhik ortalama %3,5 oraminda artarak 506,5 TWh'ye ulasacag tehmin edilmektedir.

YAP, Kr.?";.l YATIRIM MEMKUL

*YUK Tevzi Bilgi Sisterni, hii x:Afvibshileileias.cov.trh thsbile/fm  istatistikler.isi*
?hny s:ffwww.ieias cov. trfturkive-elekirik-uretim-iletim-isiatistikleri. ETKB
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Asagidaki sekillerden gorillecegi tizere Tilrkiye'de GSYIH biiyiimesi*® ile elekirik talebi biyiimesi arasinda
giiclii bir korelasyon bulunmaktadir. Elekirik talebi ile GSYIH arasindaki korelasyon, toplam elektrik

talebindeki yiiksek pay: sebebiyle sanayi sekeorii talebi tizerinden agiklanabilir (2022 yilinda %47,5). Sanayi

talebinin payi, 2020°de yaganan COVID yavaslamasinin ardindan 2021°de toparlannms olup, 2021 yilinda 2620
yilina gore Sanayi paymdaki artis %15 seviyelerine ulagmistir. Bununla birlikte, 2022 yilmda GSYJH daki
artigm %35,6’1tk kism1 hizmet sektorii tizerinden saglanmig olup, bu da elektrik titketiminde hafif bir diigiige

neden olmustur.

ETKB tarafindan ¢ikartilan Ulusal Enetji Plami*na gore Tiirkiye briit elektrik talebinin 2030 yili sonunda 455,3
TWh seviyesine ¢ikacag, 2035 yilma kadar yillik ortalama %3,5 diizeyinde astarak 506,5 TWh seviyesine
ulagacagi dngoriilmektedir. Plan uyarmca, tahmin ddnemi boyunca yillik bazda sanayi sektériinde %3,7,

meskenlerde %2,3, hizmetler sektdriinde %2,2 yillik ortalama elekirik tiiketim artig bekienmektedir. !

Turkiye'ds G5YH buyumesi,.. . elektrik talebinf arttimaktader....
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Turkiye'de elektrik talebindeki biiytimenin bir diger nemli nedeni,
altinda kalmakla beraber, son 10 yilda (2015-2025) yaklagik
tiketimindeki artigtir. Asagidaki grafik, Torkiye'deki kisi b
tilkelerdeki elektrik titketimini karsilastirmali olarak gésterm

OECDY'deki baz: biiyiik gelismis iilkelerin
%2,5 YBBO ile bilyiiyen, kisi basina elektrik

agma elektrik titketimi ile OECD'deki gelismis
ektedir.
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Kaynak: TEIAS. Tiirkive ve Kisi Bagina Kurufu Giig

- Brar Uretim - Arz - Net Taketiminin Yillar libariyle Geligimit®, International
Energy dgency — OECD Countries Electricity Const
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Turkiye net elekirik tilketimi, asagidaki grafikte gosterildigi gibi, ekonominin tiim sektorlerinde bir artis
ghstermistir;

Twh
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg: - Ulusal Enerji Denge Tabiolar'”

2024 yihnda, 287 TWHh'iik toplam tiketimin %44,52%i sanayiden, %50,24’ti hane halki, ticaret ve
hizmetlerdeki tiiketimlerden, %4,64*(i tarimdan ve %1'den az1 ulagimdan gelmektedir

Tiirkiye Enerji Piyasasi Modeli

Tirkiye'de elektrik ticareti farkli piyasalar iizerinden degisken zaman dilimlerinde yapilabilmektedir.
Tiwrkiye’de elektrik piyasasi bir biitin olarak EPIAS izerinden igletilmektedir. Piyasa katilimeilari tahmini
olarak talep/iiretim miktarlarim EPIAS fizerinden isletilen giin dncesi piyasas: araciliftyla gergeklesmekte
olup giinliik olarak arz ve talebin kesigerek fiyatlarm belirlendigi bir yaps mevcuttur. Piyasa katihmeilarinin
iglem hacimlerinin bityiik bir kismt giin ncesi piyasasmda olusan piyasa takas fiyat iizerinden
gergeklesmektedir. Gin ®ncesi piyasamn tamamlaycist olarak giin ici piyasasi karsimiza ¢ikmaktadir.
Katihmeilar giin ii piyasasinda enerji dengesizliklerin ybnetimi igin alig-satig islemleri yapabilmektedirler.
Bitiin ay boyunca yapilan bu islemler ise ayda bir kez yapilan uzlagtima iglemleriyle mali olarak
hesaplanmaktadir.

Tirkiye Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (“VIOP™) (2016'da Borsa Istanbul ile birlesmistir) 2011 yilinda
baz yik elektrik vadeli islem sozlesmelerinin baglatlmasindan bu yana Tiirkiye'de elektrik enerjisi ticareti
mimkiin olmustur. Tirkiye'de bu pazar, genellikie ikili anlagmalart giivence altina almak igin
kullamlmaktadsr.

Tiirkiye’de Enerji Fiyati Dinamikleri

Tiirkiye elektrik piyasasinda fiyatiar, en ucuz kaynaktan en pahalya yeni elektrik tiretim kaynaklarim
gevrimigi hale getirerek pivasadaki elektrik arzim ekonomik olarak optimize etmeyi amaglayan merit order
sistemi ile belirlenmektedir. Fiyatiar tipik olarak, kendi elektrik firetimlerini yOnetebilen ve diisiik fiyat
dénemleri boyunca satig yapmamayi tercih edebilen rezervuarls HES'ler ve dofial gaz santralleri veya fuel oil
santralieri gibi enerji santralleri tarafindan belirlenir. Bu santraller, baz yik santrallerine gbre daha hizh ve
verimli bir sekilde ilretimi kisa stirede durdurup baslatabilen, ancak yakit maiiyetleri nedeniyle yenilenebilir
enerji santrallerinden daha yiiksek marjinal maliyetlere sahip santrallerdir.

Merit order, dengede bir fiyat belirleyen etkin bir arz-talep gercevesidir. Diviz, petrol ve dogal gaz fiyatlar,
toplam yagislar gibi birgok faktér merit order Gzerinden PTF’yi etkileyebilmektedir. Uzun vadede; elektrik

" utps:/fenerji.gov.ir/eigm-raporlari
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talebi, kurulu giic ve dogal gaz fiyatlarin Tiirkiye’deki elekirik fiyatlannin belirlenmesinde dnemli rol
oynamasi beklenmektedir.

Bunun yamnda, 18 Mart 2022 tarihinde EPDK tarafindan diizenienen Elektrik Piyasasinda Kaynak Bazinda
Destekleme Bedelinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar uyannca, elekirik
uiretimindeki maliyetlerin artmasi sebebiyle her seferinde alty ay1 gegmemek {izere, EPDK tarafindan kaynak
bazinda tilketiciyi ve/veya maliyeti yksek {iretimi destekleme bedeli belirlenebilecektir. $5z konusu bedel ise
liretim maliyeti diigik treticiden kargilanacak ve maliyeti yiiksek tiretimin ve/veya titketicilerin desteklenmesi
amaciyla kullaniimaktadir.

Elektrik Dafitim Sistemi Kalite ve Verimlilik Verileri

Titrkiye’deki (bildirimsiz) OKSURE ortalamasi 2022 yilinda 1.110,21 dakika, 2023 yilmda ise 1.086,28, 2024
yihnda ise 1.294,67 dakikadir. OKSURE verilerine parale! olarak, benzer bir husus Kayip kacak verilerinde de
ortaya ¢tkmaktadir. Dagitim sektdriiniin 2022, 2023 ve 2024 yillan Tirkiye gergeklesen kayip kagak
ortalamasi, sirasiyla, %10,1,%10,46 ve %8.92"dir. Bu yilksek miktar ve oranlar, Tiirkiye’deki elektrik dagitun
ve iletim gebekesindeki altyap: yatirimlari ile yaprlmas) gereken iyilegtirme ihtiyacinin bir géstergesidir.

Dagitim Faaliyeti

Dagitim faaliyeti elektrigin 36 kV ve daha diigik bir voltaj seviyesi ile hatlar Ozerinden nakli olarak
tanumlanmaktadir ve EPDK tarafindan diizenlenmektedir. Dagitim faaliyeti dogal bir tekeldir ve EPDK,
kapsamh diizenleme, izleme ve denetim faaliyetleri ile sektorit reglile etmektedir. Dagitim sirketleri,
faaliyetleri kapsaminda; (i) lisanslarinda belittilen béigedeki dagitim sistemini elekirik enerjisi iiretimi ve
satiginda rekabet ortamma uygun sekilde isletmek, bu fesisleri yenilemek, kapasite, ikame ve artirim
yatimmlannt yapmak, (ii) dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kulianicilanna
ilgill mevzuat hikiimleri dogrultusunda egit taraflar arasinda ayrim gbzetmeksizin hizmet sunmak (ti) ilgili
yOnetmelik hiikiimleri dogrultusunda yan hizmetleri saglamak (iii) iglettikleri dagiim tesisine yonelik bakim
ve onanim faaliyetlerini gerceklestirmek, (iv) béigelerine ydnelik talep tahminlerini hazirlayarak TEIAS’a
bildirmek (v) bélgelerindeki sayaglar okumak, (vi) bélgelerinde genel aydinlatma ile ilgili sistemleri isletmek,
bu sistemlere ydnelik gerekli yatinmiar ile bakim ve onarim caligmalarini yapmak ile sorumludur,

Her tarife uygulama déneminin baslangicinda, tarife uygulama dnemi i¢indeki her yila ait izin verilen yaillik
yatinm harcamalari tavam ve isletme giderleri EPDK tarafindan tammlanmaktadir. Dagitim sirketi tarafindan
gergeklegtirilen fiili isletme giderlerinin izin verilen faaliyet giderlerinden farklh olmasi hilinde sirket ilave kir
elde etmekte veya ekstra maliyete katlanmaktadir. Kayip kagak gelirleri, kayip kagak igin tedarik edilen toplam
elektrik miktartnin gelir gereksinimi hesaplamasimdaki tahmine esit olmasi sonucunda kayip kagak hedefini
tutturduklan siirece, dagrimm sirketleri igin tamamen yansitilabilir bir gelir kalemidir, Turkiye elektrik dagitim
sektdriiniin i¢inde bulundugu tarife uygulama dénemi, 2026-2030 yillarin kapsayan ddnemdir ve dagitim
sirketleri icin tercih edilebilir bir tarife yapis: ve dtizenleyici bir cergeve sunmaktadrr,

Perakende Sans Faaliyeti

2026 yib icin y1lhik enerji tiiketimi y1lhk 0,5 MWh’ye esit veya bunun tizerinde olan tiketiciler serbest titketici
saytlmaktadir. Y1illik 0,5 MWh’lik serbest tiiketici limitine dayaii olarak, 2026 itibanyla, teorik piyasa agikhig
olarak da tammlanan piyasa serbestligi seviyesi (serbest tiiketici olma hakkini kazanan miisterilerin elekirik
tiketiminin, toplam elektrik tiiketimine oram olarak tanimlanmaktadir) elektrik tiketim hacmi bakimindan
yaklagik %96,57°dir. Fiili piyasa agikhi) ise Mart 2026 ay1 icin %61,84 olmugtur.

Grup’un Sektirdeki Yeri
Grup’un Avantajlar
Diizenlemelerin Destekleyici ve Seffaf Ofmast

2008 ile 2013 yillar arasindaki ozellestirme agamasina kadar devam eden ddnemde Tiirkiye’deki dagitim
bélgelerine yapilan yatrimlar biytik iglide yetersiz kalmighr. Fakat meveut yapida dagitim faaliveti,
tamamen diizenlemelerle belirlenen bir faaliyet alam olarak yapiianmakta ve EPDK, dagitim gebekelerinin
igletilmesini &6zel sirketlere devrederek elekirik sebekesini genigletmek ve iyilestinnek igin dagitim
sirketlerinin mali sirdlirGlebilirligini en 6nemli amaglarindan biri olarak benimsemektedir. EPDK,
diizenlenmis varlik tabam (DVT) iizerinden garanti edilmis bir getiri oram1 (RMGO) sunmakta ve yatirim
harcamalarim on yillik bir siire icerisinde geri sdemektedir. YAP1 SRED, YAZIIM MENKUL
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5. Tarife Uygulama Dénemi (2026- 2030 yillant aras1) vergi oncesi RMG %14,46, diizeltilmis RMGO ise
%13,49dur ve birgok Avrupa iilkesiyle karsilastnldiZinda, bu oramin yiiksek oldugu goriilmektedir. Grup.
mevcut tarife ddneminde RMGO’daki diizenleme ile elektrik sebekesinin genisletilmesi ve iyilestirilmesi igin
dagitim girketlerinin tegvik edilmesinin amagladigina inanmaktadir. Grup, RMGO’daki bu oranin, DVTsinin
heniiz itfa edilmemis boliimii ve DVT lizerine tahakkuk etmis ancak heniiz tahsil edilmemis faiz ve bunlarm
enflasyona gbre endeksleme farklarmdan olusan ve TFRS Yorum 12 uyarinca finansal varlik olarak
muhasebelegtirilen dagrim varliklarmdaki makul degerini artiracagi kanaatindedir. Nitekim, Grup’un dagitim
sirketi ADM EDA§"1n 2026 yil bast itibariyla (TUFE 3543,09 ile) 22,877 Milyar TL olan DVT agilig degeri,
EPDK tarafindan onaylanmis yatmmlarin gergeklestirilmesi ile birlikte 2025 yil sonu itibariyla 3,229 Milyar
TL diizeyine ulasacak olup, sbz konusu artig reel olarak yaklagtk %120 seviyesindedir. Diizenlemelerie
belirlenen geri ddemelerin yam sira, Torkiye'deki diizenleyici cerceve yatirm harcamalarmin, igletme
giderlerinin ve kayp kacak iyilestirmelerinin varsayimlardan daha olumlu gergeklesmesi gibi garanti
edilmeyen baz: faydalar yoluyla da yatirim tesvik etmektedir.

Elektrik dagitim sebekesinin ivilestirilmesi amaciyla, Sirket’in dnceki tarife uygnlama déneminde (3. Tarife
Uygulama Donemi) 1.725.484.085 TL (Ekim 2020 TUFE} olan diizenlemeye tabi yatirnm harcamalar) tavam
%141 oramnda artinlarak 4.150.429.775 TL’ye (Ekim 2020 TUFE); yine &nceki tarife uygulama donemi
baginda, 5.053.867.927 TL (Ekim 2015 TUFE) olarak belirlenen gelir gereksinimi, Dagitim Tarifesinin
Duzenlenmesi Hakkinda Teblig ercevesinde, 24.12.2020 tarihli ve 9894 sayili EPDK Kurul Karanyla
(30.09.2021 tarihli ve 10450 saysh Kurul Karar1 ile revize edilmitir.) 6.215.239.446 TL (Ekim 2020 TUFE)
olarak belirlenmigtir. Sirket, Sigek ckonomisi ve satin alma giicil sayesinde yatirim harcamalarimi daha verimli
bir gekilde gergeklegtirebilmektedir. Bununia birlikte, 2022 yilinda kiiresel gaplt emtia krizinin yam sira, kur,
asgari licret ve akaryakit fiyatlanndaki artiglar nedeniyle dagitim yatinmlarinda kullantlan malzeme ve iggilik
birim bedellerinde yiiksek artiglar gbzlemlenmistir. Bu artiglar karsisinda EPDK tarafindan belirlenen yatirim
birim bedelleri s6z konusu artis telafi edememigtir. Konu hakkinda EPDK tarafindan alinan 14.09.2023 tarihli
ve 12072 sayih, 05.09.2024 tarihli ve 12865 sayih ve 23.10.2025 tarihli ve 13893 saysh Kurul Kararlar:
uyarinca, 2022, 2023 ve 2024 yila yatinm birim bedelleri yukan yénid revize edilmis olup, ilgili yiMar icin
olugan verimsizlik giderilmigtir. EPDK, 2025 yih igin olusabilecek verimsizligin giderilebilmesine yénelik
olarak ayn ve ilke niteliginde yeni bir Kurul Karar1 (19.02.2026 tarihli ve 14337 sayil) Kurul Karar) almagtir,
S6z konusu Kurul Karan kapsaminda $irket, EPDK tarafindan 2025 yih yatinm birim bedelierinin yukan
youlii revize edilmesi suretiyle ilgili yil i¢in de olusan verimsizligin giderilecegine inanmaktadir

EPDK diizenlemeleri, elektrik dagitim sektdriinde faaliyet gosteren dagrtim sirketlerinin kayip kagak
oranlarinin agag1 yonlii iyilestirilmesi yoniinde tesvik edici bir mekanizma ngdrmis, ayrica kayip kagak oram
hedeflerinin bblgesel szelliklere gire degisiklik gosterdigi metodoloji ortaya koymugtur. Bu diizenlemelers
gore, bu hedefler her y1l nceki yillarda (iki énceki, ig Snceki ve dort Snceki yillarn agirhkli ortalamass)
dagitim bolgelerinden her birinde gergeklesen oranlara g&re dinamik bir sekilde tespit edilmektedir. Grup’un
dagitim girketi, bolgesindeki kayip kagak orantarimi bagarih bir sekilde diigiirmtstar. Soyle ki;

2014 - 2024 donemini igeren 10 yilhk stre¢ igerisinde bolgenin kayip-kagak oram %30,48 oramnda
iyilegtivilerek % 7,92°den %5,51"e gerilemistir. ADM EDAS kayip kagak oranindaki iyilestirmeyi siirekli ve
kalict hale getirmeyi bagarmis olup, 2015-2025 déneminde gergeklesen kayip kagak oram %6,5%in altinda
tutulmustur.

Bilgedeki Daftim Faaliyetlerinin ve Ditzenlemeye Tabi Milsterilere Yapdan Elektrik Satiglarimn
Miinhastran Sirkette Oimast

Sirket'in dagitim faaliyetlerini yiiriiten sirketi olan ADM EDAS, bulunan bolgedeki dagitim faaliyetlerini
yiiriitmekle gérevli tek sirket olup, ADM EDAS’1n rekabete kapali bir ortamda faaliyetlerini siirdiiriiyor olmasi
bir avantaj teskil etmektedir.

Ayrica, ditzenlemeye tabj miisterilere perakende elektrik sahsi yapan Aydem EPSAS da bolge i¢indeki bu
milgteriler agisndan tek tedarikgi konumunda olup, yine bu diizenlemeye tabi miigteriler agisindan rekabete
kapal bir ortamda faaliyetlerini sitrdtirmektedir.

Gegmisteki gliclit biiyiime ve heniiz kullantimanug potansiyel

Grup, diizenlemelerin sagladig1 olumlu ortamin yam sira, ulusal ve biigesel dilzeyde ve sirket dbizeyinde

biyimeyi destekleyen unsurlardan yararlandigina inanmaktadir. Turkiye'nin elektrik talebi, iilkedeki

ekonomik bilyimeyle birlikte, 2001’ten 2025% kadar %4,45 YBBO ile artomus ve 2004°de 126,9 TWh'den
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360,9 TWh'ye ulasmistir.™ Grup, bu istikrarl) ve izl ariga ragmen, daha fazla biiylimenin gerekli olduguna
inanmaktadir. Trkiye, kisi basina elektrik titketimi agisindan Avrupa’daki iilkelerin ciddi digiide gerisinde
Kalmaktadir (2020 ythnda, AB’de 1.596 kWh iken Tiirkiye’de 730 kWh).'$ Grup, ekonomik biiyiime ile
istikrarh ve saglikli niifus artigimin, elektrik talebinin stirekli olarak artmasina ortam sagladigina inanmaktadir.
Tirkiye’deki yenilenebilir enerji iiretimi kapasitesinin artmas: ile daha fazla baglantiya ve daha gelismis bir
sebeke teknolojisine thtiyag duyulacaktir. Keza Turkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giicii 2017 yshnda 38,3
GW iken 2025%te 76,3 GW’a ulagmistir.”?

Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ihtiyac, kayip kagak oranlarmin dilgiirilmesi igin gereken teknolojik
ilerlemeler, dagitk iiretimin yayginlasmasi, elektrikli araglarm yayginlasmas) elekirik sebekesine ciddi
miktarda yatinim yapiimasint gerektirmektedir. Grup Tiirkive’nin énem|i turizm, ticaret ve sanayi merkezlerini
bblgesinde barindirmakta olup, &zellikle turizm agisinda Snemli bir talep ve potansiyel! igermektedir. B&lgenin
son 20 yilik (2004 - 2024) YBBO’na bakildiginda Tirkiye GSYIH YBBO'mi ile paralellik arz ettigi
gorillmektedir. Buna gére bolge YBBO oram %4,5 iken Tirkiye GSYIH YBBO %3, 1'dir.

Grup’un Dezavantajlar;

Grup’un faaliyet gbsterdigi sekt6r ve cografi alan ile operasyonlan ve faaliyet sonuglar agisindan agagidaki
sekilde dezavantajlar oldugu gézlemlenmektedir.

*  Grup’un iginde bulundugu sektdrin dzelligi geregi, Grup faaliyetlerinin timii kapsamh ve devaml
glncellenen enerji mevzuat ile ilgili diizenlemelere tabidir. Bu gercevede Grup, faaliyetlerini séz
konusu kapsam diizenlemelere gore yirtitmek ve bagta diizenleyici kurum olmak iizere ilgili kamu
otoritelerinin mevzuat giincellemelerine gore hizh sekilde adapte etmek zorundadir. Dolayisiyla, Grup
diger sektdrlerde yer alan sirketlere gore daha az esneklige sahiptir,

e Grup, finansman kaynaklan ve finansal yiktmliitiklerinin vade siireleri ile diizenlemeye tabi yatinm
harcamalarindan elde edilen geri 8demelerin vadeleri arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir. Buna gore,
diizenlemeye tabi yatirin harcamalartun geri ddemeleri 10 yillik bir vadede yapilirken, finansman
igin ortalama 3-7 y1l vadeli kisa ve orta vadeli banka kredileri kullamimaktadir. Sirket diizenlemeye
tabi harcamalanm kendi kaynaklan ve ileride temin edecei banka ve banka digi borglanma imkanlar
ile finans etmeyi ve miimkiin oldugunca yatinm ve finansman vadelerini uyumlagtirmayi
planlamaktadir,

¢  ADMEDAS, her ne kadar itk 5zel dagtim sirketi olsa da, gerek dagitim bdlgesine ytnelik dzellestirme
siirecinin ¢ok uzun bir stirede tamam|lanabilmesi, ayrica bu stireg igerisinde ilgili dagitim tesislerinin
uzun siire 8zellestirme kapsam ve programunda kalmis olmasina bagh olarak, elektrik dagitim
jebekesinde yaslanmig ve ekonomik mriinb doldurmakta olan sistemler ver almaktadir,

* ADM EDAS, faaliyet gsterdigi sekttr itibariyla is saghg ve gliveniigi alaninda gok tehlikeli simifta
operasyonlarint yiirtitmektedir.

7.2.2. Izahname’de yer ahnasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thraggi’nim net satig tutarinm
faaliyet alanina ve pazarm cografl yapisina gére dagilim hakkinda bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla, konsolide net satig tutarinin faaliyet alanma gére
dagihm asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik Hastlaty 31 Arahk Hasilati| 31 Arahk Hasilatx
Net Satiglar (TL) 2023 (%) 2024 (%) 2025 (%)
Perakende satig gelirleri 47402919228 | 58% | 33280714979 | s3% [43.030.857.727| 63%
Dagatim gelitteri 14.818.161.044 | 18% | 14.148.554.925 | 20% |14.429754.187| 21%

13 hitps:/Avww tefas.goy Atfnrkive-elokirik-uretim-iletim-istatistikferi, ETKB
% hitpg://ec.europa.cw/curostaliweb/eners vidata’daabase
7 htps:/fwebin.teias. cov. iw/file/B643d69b-biab-4715-bel3-11Bealal 5 5edownlvad




31 Arabk | Hasilah 31 Aralik Hasilati| 31 Aralik | Hasitlat
Net Satiglar (TL) 2023 (%) 2024 (%) 2025 {%)
Hizmet imtivaz
stzlesmelerinden finansal 19.278.992.485 | 24% 15.861.490.564 25% (11208365417 16%
gelirler
Toplam 81.500.072.757 | 100% | 63.299.760.468 | 100% |65.668.977.331| 100%

*Dagitim gelirine dagrtim sistem kuilamm hicmeti gelivleri, yatmn harcamalart hasilatr, genel ovdudatma gelivleri, iletim sistemi
kullanum hastait gelivi toplam: yazimgtir.,

Pazarm cografi yapis1 bakimindan Grup’un faaliyetlerinin iller bazinda kinlm yatrimelann dikkatine
sunulmalidir. Net elekirik dagitim miktarmin dagitim bélgesi iller bazinda kil asagidaki gibidir.

MWh Aydin Denizli Mugla Tﬁ‘;;]’g’i'i“"'
31.12.2023 2.890.271 2972325 4.294.750 10.157.346
31.12.2024 3.250.217 3.181.913 4.771.671 11.203.801
31.12.2025 3.320.793 3.255.558 4.926,986 11.503.337

Net elektrik satig miktarinin gorev blgesi illeri bazinda ve gbrev bolgesi disindaki kmhm; asagdaki gibidir.
MWh Aydmn Denizli Mugla Girev Bilgesi Disi
31.12.2023 2.445.739 2.768.728 3.322.191 788.749
31.12.2024 2.578.770 2.370.733 3.536.037 814.955
31.12.2025 2.628.966 2.241.382 3.460.685 726.0G0

Grup’un 2025 yili sonu itibariyla 9.057.033 MWh satig miktaryla %2,93 oranmda piyasa pay! bulunmaktadir.
7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Isbu lzahname’nin 5’inci bslomiinde yer alan risk faktdrleri diginda herhangi bir unsur bulunmadig;
diisiinlilmektedir.

7.4. Thraggr’nm ticari faaliyetleri ve karhhg aqisindan Snemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile Ihraggr’'mn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Slgilde bu anlagmalara bagh
olduguna ya da yeni firetim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Ruhsatlar, Lisanslar, Kalife Sertifikalart

Elektrik piyasas: oyuncularmn tamaminn, iistlendikleri piyasa faaliyetleri igin EPDK’dan lisans almalan
gerekmektedir. Grup’un elektrik dagitim sirketi olan ADM EDAS$"1n elektrik dagitim lisansi, Grup®un elektrik
perakende satig sirketi olan Aydem EPSAS’mn ise elektrik tedarik lisans: bulunmaktadir, S62 konusu iki
sitketin ana girketi konumunda bulunan ADM Energy’nin ise EPDK’dan lisans almasma gerek
bulunmamaktadir. Grup’un sahip oldugu dagitim ve tedarik lisanslarinin durumlan asagidaki gibidir.

Dafitim Lisansi

Lisams No. Siiresi Verilig Tarihi Sona Erme Tarihi
ADM EDA ED/1678-1/1215 30 vl 16.08.2008 16082058
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Tedarik Lisans

[ [ [
Lisans No, | Sitres| | Verilis Taribi |

Sona Erme Tarihi

| | '
Aydem EPSAS r GTL/4968-35/03085 | 24 yit 4 ay | 17.04.2014 || 16.08.2033

Diger Ruhsat ve Lisanslar

ADM EDAS Entegre Ydnetim Sistemi politikasi ile tiim y&netim sistemlerini tek ¢ah altinda toplamanin yam
sira_gerekliliklerin aym anda ve uwyum igerisinde karsilandigs bitiinsel bir sistem ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu kapsamda; asagida belirtilen Yénetim Sistem; Sertifikalan ADM EDAS biinyesine dahil
edilmigtir.

. . y Sona Erme
Lisans No. Siiresi Verilis Tarihi Tarihi
Uluslararas) Kalite Yénetim Sistemi Standard: QM-
(IS0 9001:2015) 241025 il Gl 2020
Uluslararas:  Miigteri Memnumiyeti  Ybnetim QM-
Sistemi Standard) (1SO 10002:2018) 241025 3w 8.04.2024 (LOAT2007
Uluslararas: Cevre Yonetim Sisteri Standard QM-
iyl 8.04.2024 7.04,2027

(ISO 14001:2015) 241025

Is Saghpr ve Gtivenlizi Yonetim Sistemi
Standards QM- 1Yl 8.04.2024 7.04.2027

241025
(IS0 45001;2018)
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standard QM-
il 8.04.2024 7.04.2027
(ISO /1EC 27001:2022) 241025

Biigi Teknolojileri
Bilgi Teknolojileri, Sirket’in temel faaliyetlerinin yerine getirilmesinde etkin sekilde rol oynamakta, en giincel

.

dijital teknolojileri kullanarak Sirket’in temel operasyonlarinda ve hizmetlerinde birgok yenilik¢i déniigiméin
gergeklestirilmesine dnemli katkilar saglamaktadar.

Elektrik sebekesinin izlenmesi, kontrolis, sebeke altyapisinin bakim, yatirim projelerinin takibi, sayag okuina,
abone iglemlieri, kalite gostergelerinin takibi, saha is emirlerinin yénetimi gibi alanlarda yogun sekilde
teknolojiden faydalanimaktadir.

Elektrik titketicilerinin bagvury, sozlesme, fesih iglemlerinin yapilmasi, faturalama ve tahsilatiarn
gergeklegtirilmesi igin entegre biligim sistemierini kullamlmaktadir.

Bilgi Teknolojileri hizmetleri su bagliklar altinda dzetlenebilir;
*  Veri merkezi, olaganiistii durum merkezi ySnetimi
* LAN. WAN Ag yénetimi
*  Temel faaliyetlerinin ytiritrdldiigi kritik Sunucu park: ydnetimi
* 7724 koruma, izleme, test faaliyetierini igine alan Siber Gilvenlik yénetimi

* RPA robotlari, ileri is analitigi, mobil teknolojiler gibi yeni teknolojileri kullanan Dijitailesme
Projelerinin ydnetimi

*  Diital donisglimii hizlandiran s Uygulamalar: ydnetimi
*  Farkli lokasyonlarda, gorevlerde, ofiste, uzaktan veya hibrit calisan persongle destek hizmetlgri,,
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Sirket’in finans/muhasebe, biitge kontrol, raporlama, satin alma, insan kaynaklar, yatirnm planlama vb.
siireglerin isletildigi kurumsal kaynak planlama sistemi olarak SAP ERP kullanmaktadir. SAP modiillerinin
tamamimna iliskin destek, Sirket’in kendi calisanlarimin ve tigiincii kisi danismanlarin birlesiminden olugan bilgi
teknolojisi ekibi tarafindan yénetilmektedir.

Tiim miigterilerin abonelik iglemleri, sayac iglemleri, saha is emri ydnetimi, faturalama, tedarikgi stiregleri,
alacak ydnetim siire¢leri, ana veri yénetimi iglemierinin titmii SAP 1SU (“SAP Industry Solution — Utilities™)
ve SAP CRM (“SAP Customer Relation Management™) yazihmi iizerinde yonetilmektedir. Yirminin
tizerinde dis sistem ile entegre olan SAP ISU ve SAP CRM, Sirket miigteri yonetiminin merkezini
olugturmaktadir.

Ise alimdan baslamak tizere performans degerlendirme, egitim yonetimi, anket ve oneri yGnetimi, izin
yonetimi, avans/masraf yonetimi, bordrolama ve galisan memnuniyeti faaliyetleri SAP HR ve SAP
SuccessFactors iizerinde yonetilmektedir.

Miisteri deneyimini en iist noktada tutmak igin Sirket giincel teknolojiye uygun olarak Cagr: Merkezi sesli
iletisim kanah, Whatsapp Business, BiP, WEB sitesi Online iglemler gibi pek gok iletigim kanalim aktif olarak
kullanmaktadir. Cagr1 Merkezi operasyonlart IT ve OT sistemleri ile entegre sekilde Tegsoft altyapising
kullanmakta, talep-sikayet ve mdsgteri y8netimini ise merkezi olarak SAP CRM ftizerinde ytirtitmektedir.

Miigteri erisilebilirligini arttirmak icin Online Iglem Merkezi (OIM) ve e-devlet iizerinden abonelik iglemleri,
banka ve DBS entegrasyonlan ile otomatik ddeme ve tahsilat iglemleri dijital ortamlarda yapilabilmektedir.

Sirket kesinti ydnetimi igin TSKS’yi kullanmakta ve SCADA, Cagrni Merkezi, Uzaktan Qkuma Sistemi
(O80S) vasitasiyla dagitim sebekesinden kesinti verilerini otomatik olarak toplamaktadir, Dijital sistemlerden
toplanan kesinti verisi, bakim-destek saha operasyonlan, enerji agma-kesme, saya¢ sGkme-takma
operasyonlari, yatirm-tesis planlari dijital sistemler olan Infor EAM ve SAP WM yazslsmlar iizerinden is
emirleri ile yonetilmekte ve takip edilmektedir.

Saha operasyonlarinin etkin ve hizh gekilde gerceklesmesi igin iletisim 6n planda tutulmug; Sirketin bakm
ekiplerine dagitilan mobil cihazlar ile i3 emri takibi, aniza tespiti ve i saghg: giivenligi goriintiili iletigimi,
miigterilerimizi bilgilendirme igin sesli iletigimi ¢ok fonksiyoniu endtistriyel iletigim cihazlar kullanilarak
saglanmaktadir.

Sirketin Baglant: Anlagmasi siireci tamamen dijital platform @izerinde yiiriitiilmektedir. Bu dijital platform
sayesinde baglant: gbriisleri cok kisa siireler igerisinde verilebilmekte ve bu sayede hem miigteri memnuniyeti
saglanmakia hem de regiilasyonun belirttigi kalite siireleri igerisinde gahgmalar gerceklestirilmektedir.

Mevzuatlar gergevesinde tiim Dagitim sirketlerinin uymasi gereken kalite gostergeleri bulunmaktadir.
Sirket'in hizmef seviyelerinin takibi, hizmet seviye limitleri asilmasinda uyari, tazminati hak eden miisterilerin
belirlenmesi, tazminat ddemesinin hesaplanmasi, ddemenin mdsterilere duyurulmass, miigterilerin Sdeme
segeneklerinin tahsili, 8demenin yapilmas: siireci SAP fizerinde geligtirilen dijital altyap ile ugtan uca
otomatik hale getirilmistir,

ADM biinyesinde 30 bin adet sayag uzaktan okuma teknolojisi ile otomatik olarak okunmakta ve bu adet
toplam tliketimin yiizde 55%ine denk gelmektedir. Uzaktan okuma yaziion olarak Aril firmaswn OSOS
yazilimi kuliamlmaktadir.

Adres ana verisi, gebeke modeli ve gebekeyi olusturan cihazlar CBS EDABIS iizerinde giince! olarak
yOnetilmekte, abone-gebeke bilesen iliskisi CBS iizerinde saglanmakta ve kesintiden etkilenen abone verisi,
yatiim ihtiyaglan, kamulagtirma bilesenleri CBS haritasi tizerinde goriintiilenebiimektedir.

Milsteri s6zlesmeleri dijital PSS (Perakende Satis S8zlesmesi) olarak vapilabilmektedir,

Satm alma, fatura, tedarikei, sGzlesme, ek biitce, biitge transfer, seyahat, arag talep gibi i¢ onay akislan dijital
uygulamalar (¢eBA) tizerinde gerceklestirilmektedir.

IT ve OT pek ¢ok farkl: dijital sistemde iiretilen veriler veri amban modelinde SAP BW veri tabam iizerinde
konsolide edilmektedir. Finansal ve operasyonel kararlara destek vermek, analiz etmek ve 8ngdrii olugturmak
igin gesitli operasyonel raporlarla birlikte Ust Y&netim igin karar destek mekanizmalani (Qlik, SAP BO) da
gelistiritmigtir.

Sirket teknoloji altyapisinin giivenli sekilde isletilebilmesi igin koruma, izleme, analiz, test agamalatinm

tiimiinde siber giivenlik teknolajileri ve lglz&?ltigv‘gﬁg ﬁ‘i‘ﬁiﬁ“‘ lamlmektadiz, Sirket’te glohal tehditierden
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korunmak igin global standartlarda siber giivenlik teknolojileri kullanmakta ve tiim silrecler siber giivenlik
perspektifiyle gelistirilmekredir.

Is siirekliligi planlarimin bir pargasi olarak Denizli ilinde bulunan ana veri merkezinin yam sira |stanbul’da
olaganiisti durum merkezi yer atmaktadir, Kritik tiim sistemlerin olaganiistii durum merkezinde, i§ siireklilifi
planlarma uygun kesinti siiresi ve veri kabi kriterlerine uygun sekilde yedek sistemleri hazir halde
bulunmaktadir.

Fikri Haklar

Grup, ig ve dig iletigimlerde, kurumsal kimliginde ve faturalarda kullandigi marka ismini ve logosunu korumak
i¢in ticari marka haklarina giivenmektedir.

Dagitim Sirketi

Grup’un dagitim sirketi ADM EDAS"in Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na kayith markas: bulunmakta olup
15.03.2021 tarihinde itibaren gecerli olmak iizere 10 y1l siireyle 23.09.2021 tarihinde tescil ediimigtir. ADM
EDAS i, aynca Tiirk Patent ve Marka Kuromu’na 15.12.2027 tarihine kadar 10 yillik siireyle gegerli olan
“Enerji Avcilar™ baglikh tescil edilmis markas: bulunmaktadar.

Perakende Sirketi

Grup’un perakende girketi Aydem EPSAS$ n Tiirk Patent ve Marka Kurumu'na kayith markalan bulunmakta
olup, bu markalar ve koruma stireleri agagidaki gibidir;

e “Hayatimiz Enerji” 05/02/2016 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 18/01/2018 tarihinde tescil
edilmigtir.

»  “Algveris Firsata Cevirir” 04/05/2017 tarihinden itibaren 10 yilltk siireyle 23/01/2018 tarihinde tescil
edilmisgtir.

s “Enerjik Sohbetler” 04/08/2020 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 08/03/2021 tarihinde tescil
edilmistir.

o “Enerjik Isyerim™ 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 yilhk siireyle 01/07/2021 tarihinde tescil

edilmistir.

“Enerjik Evim™ 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 yilbk siireyle 17/05/2021 tarihinde tescil edilmigtir.

“Evde Enerji” 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 y1lhik siireyle 12/08/2021 tarihinde tescil edilmistir.

“Jetsek Jet” 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 yillik sireyle 05/07/2021 tarihinde tescil edifmigtir.

“Iste Enerji” 26/11/2020 tarihinden itibaren 10 yilhk siireyle 02/07/2022 tarihinde tescil edilmistir.

“Enerjik 1sim” 28/12/2020 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 04/07/2021 tarihinde tescil edilmigtir.

“Enerjik” 05/05/2021 tarihinden itibaren 10 yillik siireyle 02/08/2024 tarihinde tescil edilmigtir.

Enerjinle Gelecek Senin™ 26/11/2024 tarihinde 10 yilhik sitre igin bagvuru yamlmig olup heniiz tescil

islemi gergeklestiriimemigtir.

o  Yenilik¢i Fkirler Kampi” 26/11/2024 tarihinde 10 yillik siire i¢in bagvuru yapilms olup heniiz tescil
islemi gergeklestirilmemistir.

Alan Ad
Sirket “admenerji.com.tr” alan adi kullaniimaktadsr.

ADM EDAS kullanilan alan adh “admelektrik.com.tr” adresi olmakla birlikte ADM EDAS adna satin alinmig
ancak fiili olarak kullammda olmayan alan adlari da sunlardir: “aydemedas.com.tr”, “admedas.com”,
“admelektrikdagitim.com.tr”, “admenerjiyatinmiar.com.tr”, “aydemdagiim.com.ir”, “aydemedag.com.tr”,
“admenerjielektrikyatirimlan.com.ir”, “admelektrikdagitim.com.ir”, “admedag.com.tr”,
“admenerjiyatinmlart.com”,  “aydemdagitm.com”,  “admelektrikdagitim.com”,  “aydemedas.com”,
“admenerjielektrikyatirimlari.com”,  “admelektrikdagitim.com”,  “admedag.com™,  “admelektrik.ir®,
“admelekirikdagitim.tr”, “admelektrikdagitim.com.tr”, “admelektrikdagitim.com”, “admelektrikdagitim.net”,
“admelektrik.com.tr’, “admelektrik.org”, “admelektrik.net”, “admenergyelectricityinvestments.com.tr”,
“admenergy.com.tr”,  “admenerjielektrikyatirimlari.com.tr”, “admenerji.com.tr”, “admenerji.org”,
“admenergyelectricityinvestments.biz”, “admenerji.biz”, “admenergyelectricityinvestments.net”,
“admenerji.com”, “admenetjiclektrikyatirimlari.biz”, “admenerjielckirikyatirimlari.net”, “admenergy.biz”,
“admenerji.xxx”, “admenergyelectricityinvestments.com”, “admenerjielektrikyatirimlari.org”,
“admenergy.net”, “admenerjielektrikyatirimlari.com”, | rrTinitpdmendtgy.org”,
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“admenergyelectricityinvestments. xxx”, “admenerii.net”, “admenergyelectricityinvestments.org™,
“admenergy.xxx™, “admenerjielektrikyatirimlari.xxx”, “admenerji.tr”, “admenerjielektrikyatirimlari.tr”,
“admenerjiyatirimlari,tr®’, “admenergyelectricityinvestments.tr”, “admenergy .tr™,
“admenerjiyatirimlari.com.tr”, “admenerjiyatirimlari.xxx", “admenerjiyatirimlari.org”,
“admenerjiyatirimlari.com”, “admenerjiyatirimlari.net”, ve “admenerjiyatirimlari.biz”.

Aydem EPSA§ *“Aydem EPSAS i¢in kullanilan ana alan ad: olarak “aydemperakende.com.tr”,
“aydem.com.tr”, “yenilikcifikirlerkampi.com” ve “otowatt.com.tr” alan adlan kullamlmaktadr. s
ortaklarmin e-posta erigimi igin “yetkili-aydemenerji.com.tr” alan adh kullamlmaktadar. Aydem EPSAS adma
sattn ahnmig ancak fiili olarak kullanmda olmayan alan adlan sunlardir: “aydem.org”, “aydem.net”,
“aydem.com”, “aydem.club”, “aydem.energy”, “aydemakademi.com”, “aydembayi.tr®, “aydembayi.com”,
“aydembayi.com.tr”, ‘“aydemclub.com”, “aydemclub.tr®, “aydemclub.com.tr”, *aydemelektrik.org”,
“aydemelekirik.net”, “aydemelektrik.com.tr”, “aydemelekirik.com”, “aydemelektrik.tr”, “aydemepsas.tr”,
“aydemepsas.com”,  “aydemepsas.com.tr”,  “aydemim.com”, “aydemim.com.tr”,  “aydemim.tr”,
“aydemkart.tr”, “aydemkart.com”, “aydemkart.com.tr”, “aydemliyiz.biz”, “aydemliviz.tr”,
“aydemliyiz.com.tr”, “aydemonline.com”, “aydemonline.tr’, “aydemonline.com.tr”, “aydemorman.com”,
“aydemotowatt.ir”, “aydemotowatt.com”, “aydemotowatt.com.tr”, “aydemperakende.biz”,
“aydemperakende.tr”, “aydemperakende.org”, “aydemperakende.xxx”, “aydemperakende.net”,
“aydemperakende.com”, “aydemsatis.tr”, “aydemsatis.com”, “aydemsatis.com.tr”, “aydemservis.com”,
“aydemshop.com™, “aydemshop.tr”, “aydemshop.com.tr”, “aydemvakfi.com.tr”, “aydemvakfi.com”
“aydemvakfi.com”,  “aydemvakfitr”, “aydemvakfiorg”, “aydemvakfixxx”, “aydemvakfi.biz",
“aydemvakfinet” , “aydemvakficom.tr”, “bayi-aydemenerji.com”, “bayi-aydemenerji.com.tr”, “bayi-
aydemperakende.com.ir”,"bayi-aydemperakende.com”,  “otovat.tr”,  “otovat.com”, “otovat.com.tr”,
“otowatt.tr”, “otowatt.xxx”, “otowatt.biz”, “otowatt.org”, “otowatt.co”, “oto-watt.tr’, “oto-watt.com”, “oto-
watt.com.tr”,  “otowatts.tr”, “otowatis.com”, “otowaits.com.tr”, “yenilikcifikirlerkampi.xyz”, ,
“yenilikcifikirlerkampi.online”, “yetkili-aydemenerji.com”, “yetkili-aydemenerji.com.tr”

7.5. ihrages’min rekabet konumuna iligkin olarak yaptifs aciklamalarin dayanag:

Izahname’nin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sekidrel degerlendirmeler ve Grup’un sekttrdeki
konumuna iliskin yapilan agiklamalarda TEIAS, TUIK, ETKB, EPDK, EPIAS ve meslek odalars ile
denetleyici kurumiar tarafindan gikanilan elektrik piyasas sektér raporlars kullanilmigtir.

7.6. Personelin ibragei’ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu &nemli l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
itiskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

8.1. thrager’min dahil oldugu grup haklanda Szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan, Thrager’yla
olan iliskileri ve Ihracei’mn grup icindeki yeri:

Sirket’in Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi

isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarinin %100iine sahip Parla Enerjinin paylarimin tamam,

Aydem Holding’e aittir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanh (%72,70) ile Ali Yagh (%423,80) tarafindan
kurulmustur. Aydem Grubu’nun geemisi 1980 yihna dayanmaktadir.

Aydem Holding, Sirket, Aydem Enerji Yatinmlan A.$.ve diger bagh ortakliklarmdan olusan Aydem Grubu,
kurulu giic itibariyla enerji sektbriinde faaliyet gosteren gruplardan biridir. Aydem Grubu, encrji sektdriinde
yer alan ilk ézel hidroelektrik Gretim sirketi, ilk 6zel elektrik dagitim sirketi ve (iiretim, dagitim ve perakende
satig faaliyetlerini biinyesinde toplayan) ilk entegre enerji grubudur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Aydem Grubu, 2,06 GW kurulu giice, yaklagik 5.4 milyon tiiketiciye ve kendi
elektrik dagitim sistemine bagh durumda 6,3 milyon kullaniciya sahiptir. 2025 yilinda, 24,8 TWh nihai
tilketiciye elektrik sati: ve 29,85 TWh'hk elektrigin dagitimmm geroeklestirmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup 2,22 milyon tiiketiciye ve kendi elektrik dagrtim sistemine bagh durumda
2,35 milyon kullaniciya sahiptir. 2025 yilinda 9.057 GWh elektrik satist ve 10.503 GWh’hk elektrik dagitimim
gerceklestinmistir.

8.2. ihraggr’nim dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklariom dikiimii:

Sermaye Tutary | S2hip Oluran Net Dénem
Ticaret Unvam | Faaliyet Konusu (%"L} Sermaye Oram Yedekleri KarvZaran
%) (TL)

Gbrevli tedarik
sirketi sifatiyla
Aydem Elektrik faaliyette
Perakende Satig bulunma ve

AS.(“Aydem | elekirik enerjisi | 77-000.000,00 b

EPSAS”") velveya
kapasitesinin
satis: faaliveti J

Elektrik
enerjisinin
dagitim (Gretim
kaynagindan
veya iletim

sisteminden son

titketiciye iletim 31.641.790,00 70 508.529.245 2.010.315.324
sistemiyle

taginan elekirik

enerjisi dagitim

881.245.337

ADM Elektrik
Dagitim A.S,
(“ADM EDAS™)

sisteminin

isletilmesi)

L - gAY v ,
M ENERGY &icmsst .
ADY TIGIMLAR A8 i
AdaletMahH ey ST ounizl _ 4100018

Pamukgie WY
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9, MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar halkdunda bilgiler:

9.1.1. izahname’de yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyla {hrager’nin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar diihil olmak iizere sahip oldugu ve yinetim kurulu karan nyarinca ihracer
tarafindan edinilmesi planjanan nem!i maddi duran varhiklara iliskin bilgi:

Grup’un maddi duran varhiklanin: arazi ve arsalar, binalar, tagitlar, demirbaglar, 5zel maliyetler ve yapilmakta
olan yatirnmlar olugturmaktadir,

Asafiidaki tabloda, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibarryla sona eren yillar i¢in
Grup’un sabit kiymetlerinin dékiimii yer almaktadir:

_ 31 Aralik

i) 2023 2044 2025

Arazi ve arsalar 19.627 19.627 19.627
Binalar 502.155 496,365 49(0.748
Tasitlar - 4.990) 4.990
Demirbaglar 60,883 48.137 45.718
Ozel Maliyetler 157 961 19.422
Yapiimakta olan yatirunlar - 531 -
Toplam £82.522 570.611 580.505

Grup’un finansal kiralama yolu ile edindigi maddi duran varliklan yoktur,
Grup tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varhk yoktur.

9.1.2. ihragermin maddi duran varhklarmin kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim hnsuslar
hakkinda bilgi:

Cevre, Saghk ve Giivenlige Iligkin Hususlar

Tuorkiye'de cevreyle iigili konular hakkmdaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu
kapsammnda yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi ve Cevre lzin ve Lisans Y&netmeligi glbi
bir dizi ynetmelikten olusmaktadir, Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iligkin sartlarm genel gergevesini
ve bu sartlara uyulmamasmin sonuglarim diizenlemektedir. Cevresel Eiki Degerlendirmesi Yonetmeligi ise,
CED galigmalanimn tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED siirecinde
uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri) dfizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nde
sayiimaktadir. Ne ADM Energy, ne de ADM Energy’nin dagitim veya perakende satig sirketleri tarafindan
yiriitilen isler Cevresel Etki Degerlendimmesi Yonetmeligi’ndeki listeler kapsaminda degildir. Bu nedenle
ADM Energy ve bagh ortakliklan CED sartlarindan muaftir. Benzer bir sekilde, ADM Energy ve bagh
ortakhklan Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsammna giren hava emisyonu, ¢evre giirilltiisi, atk su
tahliyesi ve derin deniz suyu tahliyesi gibi bir faaliyetie bulunmamaktadir ve bu nedenle Cevee Izin ve Lisans
Yonetmeligi’ndeki ruhsat ve lisans sartlarina tabi degildir. Ancak Grup’un dagitin sirketi, atik su igin
kanalizasyon sistemine bagl bulunmaktadir ve dolayisiyla, ilgili tesisleri kanalizasyon sistemine baglamak
i¢in ilgili belediyelerden gerekli izinleri almig bulunmaktadir.

Grup’un dagltlm sirketi, lojistik servis merkezi depolarinda 1.000 kilogramdan fazla tehlikeli atik
depoladiklar: igin, Atk Yonetimi Yonetmeligi uyarinca ilgili Cevre, $ehircilik ve iklim Degigikligi 1l
Midariogi’nden atik gegici depolama izinlerini ahnakla yukimliidir. Grup’un dagitim girketinin 2 Jojistik
hizmet merkezi bulunmaktadir. Aydin ve Denizli’deki lojistik hizmet merkezlerinde yer alan atik gegici
depolama alanlan igin gegici depolama izni almmagtir.

ADM Energy ve bagh ortakhkian, aynca saglik ve giivenlikle ilgili birgok kanun ve yonetmelige tabidir.
Grup’un operasyonlar: hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme diizenlemelerini, i§ saglif1 ve giivenligi
egitimi diizenlemelerini ve is saghf ve giivenligi yonetimi diizenlemelerini kapsamaktadir. ADM Energy ve
bagh ortakhklarinn operasyonlarinin temel saglik ve giivenlik mevzuaty; Is Sagligr ve Giivenligi Kanunu,
Isyeri Tehlike Smiflan Tebligi, Is Sagh# ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yﬁnetmehgl Is Saghgl ve
Giivenligi Kanunu kapsaminda gikartilan diger tiim yasal diizenlemelerdiryar: ki r o

il Bulv. §o; 151
BNIZLI
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Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, isverenler igin saglik ve gtivenlik sartiarmm genel ¢ercevesini ¢izmekte ve
bu sartlara uyulmamasinin sonuclarmi diizenlemektedir. 11gili makamlar, i Saghg ve Gitvenligi Kanuny ve
geserli diger diizenlemeler uyarinca, denetim yapabilir ve ihlal hlinde para cezasa uygulayabilir. Is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu uyannca, igverenler ¢ahisanlan arasindan bir veya birden fazla “caligan temsilcisi”
secilmesini saglamakia (veya segim miimkiin degilse atamakla), is glivenligi uzmanu, igyeri hekimi ve diger
saghk personeli galigtrmak veya ortak saglik birimlerinden hizmet almakla yiikiimlidiir. Grup’un dagitim
sirketinde bu kapsamda; 11 is gitvenligi uzmanu, 1 gevre mithendisi, 3 isyeri hekimi ve 3 diger saglk personeli
gorev yapmaktadir. Dagitim girketinde ayrica is saghg ve giivenligi kiltiird yaratmak amaciyla iist yonetim
ve gahgan temsilcilerinin dahil oldugu, saha faaliyetleri ve personelin iy saghgi ve giivenligi sireglerinin
degerlendirildigi is sagh@i ve giivenligi toplantilan yapilmaktadir. Bunlara ek olarak, dagitim sirketinin
yOneticileri ve farkh birimlerin gahganlarindan olugan yagam giivenlii komitesi olugturulmug olup diizenli
olarak is saghg ve giivenligi hakkinda saha denetimleri yapilmakta ve i5 sagligy ve giivenligi alaninda liderlik
yapmaktadiriar.

Grup’un dagitim sirketi; saglik ve giivenlik uygulamalarm, vygunsuzivklarim, aksiyonlarm, kisisel 1SG
geligim egitimlerini takip etmek igin dzel is saghgi ve gitvenligi yazilim? ve mobil uygulamasi kullanmaktadr,

Saghk ve giivenlik diizenlemelerine uyumu tegvik etmek icin Grup’un dagrtim sirketinin kadrolu ve yiiklenici
¢alisanlarmn mobil olarak kullanabilecefi ve anitk ramak kala olay, tehlikeli durum ve davramg
bildirebilecegi dzel bir yazilim programi bulunmaktadr.

Grup’un dagitim ve perakende sats girketlerinin cabganlar igin risk degerlendirme, acil durumlar, ik yardim
ve diger stiriiclilerin hatalarma kars: tedbirli arag kullanma egitimleri gibi farkh igerikie ve gcalisma ortaminda
karsilagitabilecek tehlikelere ydnelik egitim programlan diizenlenmektedir. Grup, gecerli is saghg, is
gitvenligi ve gevre kurallan ve diizenlemelerine esasl: agilardan uyum gdstermektedir.

9.1.3. Maddi duran varbklar iizerinde yer alan kisitiamalar, ayni haklar ve ipotek tutarfan bakkinda
bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklsrin rayi¢/gergee uygun deZerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve dayandiz:
deZer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,
9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Thra¢e bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla thrager’ mn
sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarmn kompozisyoru hakkinda bilgi:

(Bin TL) 31 Aralik

2023 2024 2025
Haklar 26.631 16.781 9,115
Toplam 26.5631 16.781 9.115

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, Thracermin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varlklarm, toplam varliklar icerisindeki oram %]1°in altinda olup, Grup'un
faaliyetlerinde ilgili maddi olmayan duran varhikiara herhangi bir bagimlilif bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme igi yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ibracer bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar icin yapilan geligtirme
harcamalarimin detay) hakkinda bilgi:

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda maddi olmayan duran varliklar
icin igletme igi yasatilan varhiklar bulunmamaktadir.,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandiZi deger tespit raporu hakiunda bilgi:

Y oktur, KR
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarp kullammum veya satising kasitlayan sizlesmeler veya diger
kasitlayier hiikiimler haklkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas halinde, Thrag bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansaf tablo ddnemleri itibar1yla gserefiye edinimine yol acan islemler
hakkinda bilgi:

Y oktor.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ibrager’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dépemleri itibarryla finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenteri:

Bu bolimde finansal bilgiler, Ihrager’nin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (*TFRS’
haznlanmis konsolide finansal tablolarindan derlenmi
Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Sta

ndartlan Kurumu (“KGK*

stir. S6z konusu konsolide finansa] tabl
) tarafindan yayimlanan TMS 29 Yiiksek

’} uyarmca
olar, Kamu

Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi kapsammda 31.12.2025 satm alma giicii esas
almarak sunulmustur. Bu béliimde yer alan finansal bilgiler, ilgili konsolide finansal tablolar ve dipnotlan ile

bitlikte degerlendirilmelidir.

31 Aralik
2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

VARLIKLAR

Diénen Varliklar 25,040,620 19.483.070 18.780.013
Nakit ve nakit benzerleri 462.640 350414 203.936
Ticari alacaklar 8.081.857 5.853.977 6.589.486
Hiskii taraflardan ticari alacaklar 945523 756.973 1.471.298
Iigkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7.136.334 5.095.004 5.118.188
Imiiyaz stzlesmesine iligkin finansal varliklar 10.329.454 10.926,381 9.334.433
Diger alacaklar 4.276.591 1.230.368 1.584.085
Hiskili taraflardan diger alacaklar 2.941.809 468.614 787.115
liigkili odmayan taraflardan diger alacakiar 1.334.782 761.754 796.970
Stoklar 1.123.193 681.478 362.554
Pegin ddenmis giderjer 28.432 34.972 118.966
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar | 1.632 10.960
Diger donen variiklar 678.453 383.849 375.5%
Duran varhklar 25.032.638 13.530.845 25.199.040
Ticari alacaklar 61.645 29.172 107.074
Higkili taraflardan ticari alacaktar . : -
iligkili okmayan tarafiardan ticari alacaklar 61.645 29.172 107.074
Imiiyaz sozlesmesine iliskin finansal varliklar 19.492.772 20.218.956 22.219.008
Diger alacaklar 215.780 197.837 198.809
Higkili taraflardan diger atacaklar 93.250 - -
Higkili olmayan taraflardan diger alacaklar 124.530 197.837 198.809
Finansal vatirmlar 5824 5.824 5.824
Maddi duran varfiklar 582.822 570.611 580.505
Kullanim hakk: varhkian 346.995 715.864 676.662
Maddi olmayan duran varlklar 26.631 16.781 9.115
Pesin ddenmis giderler 7.797 14.370 12.0138
Entelenmis vergi varhg: 4.225.645 1.750.258 1.390.026
Diger Duran Varliklar 62.726 11.173 -
TOPLAM VARLIKLAR 50.073.258 43.013.915 43.979.038

31 Araltk
2023 2024 2025
{Bin TL) {Bin TL) (Bin TL)

YOKUMLULUKLER
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31 Arabk
2023 2024 2025
{Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Kisa Vadeli Yiiktmliikler 310,828,158 23.349.621 23.394.357
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4435.667 3.129.386 2.622.741
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kistmlan 7.688.017 2.323.119 1.928.155
Kisa Vadeli Kiralama Y ikamlIglikleri 109.431 57.448 167.428
Tilrev araglar - - -
Ticari borglar 15.017.264 9.719.272 10.670.750
fliskili taraflara ticeri borglar 5.387.402 4.727.689 4.461.041
Iigkili olmayan taraflara ticari borglar 9.629.862 4.991.583 6.209.709
Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar 64.163 32.588 42.405
Diger borglar 5.530.359 5.224.926 5.910.482
Higkiti taraflara diger borglar 1.228.228 1.214.404 1.938.787
Ttigkili otmayan taraflara diger bor¢lar 4.302.131 4.010.525 3.971.693
Erielenmis gelirler 1.239.861 2.079.266 1.306.229
Kisa vadeli karsihiklar 403.723 418.103 479.283
Diger kisa vadeli yitkaimtiiiskler 329.672 365,512 266.885
Uzun Vadeli Yakamlildkler 9.682.542 5.216.69% 7.247524
Uzun vadeli borglanmalar 7.905.488 8.366.049 6.297.485
Uzun Yadeli Kiralama Yiiktimltlitkleri 29.63t 170.925 92.056
Diger borglar 45.128 63.775 45.928
Higkili olmayan taraflara diger borglar 45.128 63.775 45.928
Ertelenmig gelirler 1.466.967 361.883 552.847
Uzun vadeli karsiliklar 235.327 254.068 259,209
TOPLAM YUKUMLULDKLER 40.510.700 32.566.320 30.641.881
31 Arahk
2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Odenmis Sermaye 547,742 691.740 691.740
Sermaye Diizeltme Farklan 1.119.084 1.180.486 1.180.486
Paylara fligkin Primler/iskontolar 2.984 481 - -
Ortak kontrole tabi igletmelerin bitlesmesi 130.761 130.761 130.761
;alxi'rr;y:cia;;g:rﬁnidm smiflandinimayacak birikmig difer kapsamli 6.183 10.062 20.989

Tanimlanmig fayda planlar) yeniden olgiim kayiplar: 6.183 10.062 20,989
Gegmis yillar (zararlan) / karlan {7.461.885) (324.603) 2211.733
Net ddnem zaran 6.5904.100 2.536,337 2.272 804
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.230.466 4,224,783 6.508.514
Kontrol giicii elmayan paylasr 5.332.092 6.222.812 6.828.661
TOPLAM $ZKAYNAKLAR 9.562,559 10.447.595 13.337.175
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER 50.073.258 43.013.915 43.979.055

Dénen varhklar

Grup’un dénen varhklan nakit ve nakit benzerleri, imtiyazlt hizmet sozlegmelerine iligkin finansal varlikiar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler ve diger dénen varhiklardan olusmaktadur.

Grup’un dbnen varliklar, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihler itibariyla, sirastyla, 25.041 milyon TL, 19.483
milyon TL ve 18.780 milyon TL tutarindadir. Grup’un dénen varliklarindaki 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024

tarihleri arasmdaki azalis oram AD

31 Arahk 2024 ile 31 Aralik 2025 tanhlen arasmdaki az
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olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2023 ile 3] Arahk 2024 arasindaki dénen varhiklardaki degisim ve 31 Arahk
2024 ile 31 Aralik 2025 arasindaki dénen varhklardaki degisim baslica nakit ve nakit benzerleri, ticari
alaceklar, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansat varliklar ve stoklardaki defisimden kaynaklanmaktadyr,

Grup’un nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibaniyla, sirasiyla, 463 milyon TL,
350 milyon TL ve 204 milyon TL tutarmdadir. 31 Arahk 2023 itibariyla, Grup’un nakit ve nakit benzerleri
463 milyon TL iken, %24 oraninda azaligla, 31 Aralik 2024 itibartyla, 350 milyon TL’ye gerilemistir, Bu tutar,
31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasmda %42 oramnda azaligla, 204 milyon TL’ye gerilemigtir. 31 Arahk
2023 ile 31 Arahk 2024 arasindaki nakit ve nakit benzerlerindeki degigim bankalarda bulunan TL mevduat
hesaplarindan ve Takasbank'a yatirilan avanslann azalmasindan kaynaklanmaktadir 31 Aralik 2024 ile 31
Arahk 2025 arasindaki nakit ve nakit benzerlerindek; degigim artan yatirum harcamalan ve operasyonel nakit
¢ikislarindan kaynaklanmakeadir,

Grup’un imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklan, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla,
sirastyla, 10.329 milyon TL, 10.926 milyon TL ve 9.334 milyon TL tutarmndady, 31 Aralik 2023 itibartyla,
Grup’un imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varhklan 10.329 milyon TL iken, %6 oraninda artisla, 31
Aralik 2024 itibariyla, 10,926 mi lyon TL’ye yiikselmistir. Bu tutar, 31 Aralik 2024 ife 31 Aralik 2025 arasinda
%15 oraninda azaligla, 9.334 milyon TL’ye gerilemistir. 31 Aralik 2023 ile 3] Aralik 2024 arasindaki ve 31
Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasindaki imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal varhiklardaki degisimlerin
baghica nedeni enflasyon beklentisindeki degisimlerdir. Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varhklar,
Sirket’in imtiyaz anlagmas: kapsaminda yapmis oldugu sebeke yatnmlarina iliskin heniiz tahsil edilmemis
yatiim alacaklan ile buna iligkin faiz alacaklarmm kisa vadeli kisrmlarindan olugmaktadir. imtiyaz
sdzlesmelerine iliskin finansal varhiklardaki degisim, yatinm ve enflasyon gelismelerine bagh olarak
sekillenmektedir.

Grup’un ticari alacaklart, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla, sirastyla, 8.082
milyon TL, 5.854 milyon TL ve 6.589 milyon TL tutarindadir, Ticari alacaklar, 31 Arahk 2023 ile 31 Arahk
2024 arasinda %28 oraninda azalmig, 31 Arahk 2023 ve 31 Arahk 2024 arasindaki ticari alacaklardaki
degisimler vlusal tarifeye gelen zam etkisi ile K1 abonelerinin fatura alacaklarinda artis meydana gelmistir.
Ayrica ulusal tarifeye yapilan zam ile Grup'un Omega alacaginda azaleg olmustur. Enflasyon muhasebesinin
de etkisi ile 2024 wyilinda, 2023 yihna gore iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarda diigiis
gozlemlenmistir. 31 Aralik 2024 ile 31 Arahk 2025 arasinda ise %13 oramnda artig gbstermistir, S6z konusy
degisimlerde miisteri segmentlerine bagh fatura bityiikiiklerindeki degisimler etkili olmusgtur,

Grup’un diger alacaklari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla, sirasiyia, 4.277 milyon TL, 1.230
milyon TL ve 1.584 milyon TL tutarindadir. DiBer alacaklar, 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2024 arasinda
dnemli dl¢tide azalmus olup, 31 Aralik 2024 ile 31 Arahk 2025 arasinda ise tekrar arti gostermistir, S8z konusu
kalem agirlikh olarak cesitli alacaklar, giivence bedelleri ve kamu kurumlarindan olan atacaklardan
olusmaktadir.

Grup’un stoklary, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 1,123 milyon TL, 681 milyon TL
ve 563 milyon TL tutarindadir. $6z konusu tutarlar, Sirket tarafindan bakim ve ariza onarim harcamalan igin
almmig ancak heniiz kul lamimamis maizemelerden olugmaktadir, Grup’un stoklarinda gozlemlenen degisim
stok ydnetimi uygulamalarma bagl: olarak gerceklesmistir.

Duran varliklar

Grup’un duran varlikiar: finansal yatiim|lar, imtiyaz séziesmelerine iligkin finansal varliklar, diger alacaklar,
maddi duran varliklar, kullamim hakk; varhklar, maddi olmayan duran varhiklar, pesin ddenmis giderler,
ertelenmis vergi varh ve diger duran varhiklardan olusmaktadir.

Grup’un duraa varhklan, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirastyla, 25.032 milyon TL, 23.531
milyon TL ve 25.199 milyon TL tutarmdadur. Grup’un duran varliklar, 31 Araltk 2023 ve 3] Arahk 2024
arasinda %6 oraninda azahs gostermigtir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 arasinda ise %7 oramnda artig
gOstermigtir.

Grup’un imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklan, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla,
sirastyla, 19.493 milyon TL, 20.219 milyon TL ve 22.219 milyon TL tatarmdadir. 3 Arahk 2023 itibariyla
19.493 milyon TL olan s6z konusu varliklar, 31 Arahk 2024 itibariyla %4 oraninda artarak 20.219 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bu tutar, 31 Arahk 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda %10 oraninda artigla 22.219 milyon
TL’ye yiikselmigtir. S5z konusu degisim bashca yatnm itfalarindaki yillar itibariyla artistan

kaynaklanmaktadsr.
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Grup’un maddi duran varliklars, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 583 milyon TL,
571 milyon TL ve 581 milyon TL tutarindadir. Maddi duran varliklar agurlikh olarak binalardan olugmakta
olup, dénemler itibariyla sinirl: degisim gostermistir,

Grup’un kullanun hakks varliklars, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 taribleri itibartyla, sirastyla, 347 mityon TL,
716 milyon TL ve 677 milyon TL ttarindadir. S&z konusu variiklar agsrliklt olarak kiralama islemlerinden
kaynaklanmakta olup, dSnemsel olarak kiralama stzlesmelerine bagl: degisim gostermektedir,

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirastyla, 27 milyon
TL, 17 midyon TL ve 9 milyon TL tutarindadir. Maddi olmayan duran varhklar agirhkh olarak yazilim ve
benzeri haklardan olusmaktadir.

Grup’un ertelenmis vergi varligi, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibar1yla, sirasiyla, 4.226 milyon TL,
1750 milyon TL ve 1.390 milyon TL tutarindachr. Ertelenmis vergi varligindaki degisim, gecici farklar ve
enflasyon muhasebesi uygulamatarina bagil olarak gergeklesmektedir.

Grup’un diger alacakian ve diger duran varhklar, séz konusu dénemler itibariyla siurh tutarlarda olup,
agwrhkl olarak cesitli alacaklar ve diger varhiklardan olugmaktadir.

Finansal varliklar, Sirket’in imtiyaz anlagmas: kapsammda yapmis oldugu sebeke yatirimlarina itiskin heniiz
tahsil edilmemig yatirim alacaklari ile buna iligkin faiz alacaklarinin uzun vadeli kisimlarmdan olugmaktadir.
Finansal varliklardaki artig yatinmlarin artmasmdan kaynaklanmaktadir. Yapilan yatirimlar 10 yilhk vadede
tahsil edilmektedir.

Sirket, ilgili dagitim bélgelerini IHDS kapsammda tamnan imtiyazlar uyarinca islettigi icin, Sirket finansal
raporlama maksadiyla imtiyaz sozlesmeleri hakkindaki resmi TFRS yorumunu (“TFRS Yorum 12”)
uygulamaktadir. Dizenlenmeye esas gelir elde eden ve imtiyaza tabi faaliyet gdsteren hizmet girketleri,
imtiyaz stzlesmesinin belirli &zelliklerine gére TFRS Yorum 12 kapsaminda finansal varlik, maddi olmayan
duran varlik ya da duran varhk modelini uygulamaktadar. Imtiyaz sézlesmelerinin szelligine gbre (imtiyaz
sozlegmesinin silresi, operatr girkete getiri ve sabit gelir garantisi verilip verilmemesi, sabit kiymetlerin
sahiplifinin imtiyaz sahibi operatér girkete verilip verilmemesi, riskin operatdr ve dilzenleyici kurum arasinda
paylagumi, vb.) operatér girketlerin finansal varlik, maddi duran varlik ya da maddi olmayan duran varhik
modellerinden hangisinin kullanilacagini belirlemektedir.

Sirket, imtiyaz sozlesmesi kapsaminda belirli bir getiri oraninm (RMGO + enflasyon) ve tarife donemleri
boyunca yillik yatrim tavam iizerinden sabit bir gelirin (dagitlan elektrikten bagimsiz olarak yapilan
yatinmlarm 10 yilda geri 6denmesi, operasyonel giderlerin yilhk olarak kargilanmas: vb.) garanti edilmis
olmas), dagitim gebekesini olusturan maddi duran varliklarn sahipliginin TEDA$’ta kalmmg olmas: gibj
faktérleri gbz oniinde bulundurarak TFRS Yorum 12 geregi finansal varlik modelini vygulamaktadsr,

Maddi olmayan duran varhk ya da duran varlik modelinde operatdr sitketin yaptigi yatirim harcamalan
bilangoda maddi olmayan duran varlik ya da duran varhk olarak muhasebelestirilmekte iken, Sirket’in
kullanmakta oldugu finansal varhik modelinde ise dagitim faaliyetleri kapsammda yapilan yatinm harcamalan
bilangoda finansal varhik (alacak) olarak yer almaktadur.

Buna giire,

»  Jirket, hizmet imtiyaz sézlesmelerine gore uyguladiys TFRS Yorum-12 kapsaminda bir “Finansal
Varlik Modeli” olugturmustur,

» {lgili Finansal Varhk Modeli, enflasyon ve RMGO gibi bazi varsayimian kullanarak Dagitim Sirket’i
igin ilgili rapor yilindan itibaren 10 yillik itfa siiresi sonuna kadar, Sirket’in gergeklestirmis oldugy
yatinmlarin itfa ve RMG tutarlarma iliskin nakit giriglerini ve bahse konu yatirmmlar neticesinde
bilangoda olugan finansal varlik iizerinden elde edilen getirinin hesaplanmasint saglamaktadir.

*  Yatnumlarin gergeklestigi donem igin ilgili yilin nominal fiyatlan, tarife dénemi icerisinde kalan ancak
henliz gerceklesmemis yillar icin ise enflasyon varsayimlarina gore hesaplanan nominal fiyatlar ile
EPDK’nin agikladifs gelir gereksinimi tablolarmda belirtilen yatirum itfatan ve makul getiri rakamlan
dikkate alinmakta ve nakit akiglar hesaplanmaktadir,

» Tarife déneminden sonraki yillar igin ise (2025-2031 dénemi arast) EPDK, heniiz RMGO, yatirim
tavam, itfa donemi gibi temel parametreleri agiklamis degildir. S6z konusu parametreler her tarife
déneminin Gncesinde ve yalmzea izleyen tarife donemini kapsayacak sekilde agiklamaktadir. (Ornegin,

2026-2030 tarife donemi igin ilgili parametreler 2025 yilmm sonunda aciklifa kavugacaktir.)
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Dolaysiyla, gergeklesen yildan sonraki dénemlere iliskin nakit girigleri ve gikaglart ilgili mode! igin,
muhasebenin ihtiyathihk ilkesi de goz 6niinde bulundurularak yalmzca ilgili yilda ve gegmiste
gergeklesmis olan yatirmmlarmn itfalarr ve RMGO™ dikkate alarak tahmini nakit gids ve gikiglari
hesaplamr.

e Herhangi bir tarife déneminde EPDK’nm 6ngdrdiigi yatm tavammin ilizerinde gergeklestirilen
yatuimlarla ilgili anapara itfalar ve faiz gelirleri izleyen tarife déneminin basinda EPDK tarafindan
gelir tavam hesaplanina dahil edilip dendigi igin, iginde bulunulan 4. tarife déneminde (2021-2025)
yapilan/yapilacak fazla yatirimlara iligkin anapara jtfalar: ve faiz gelirlerinin 2026 yilinda nakit girigi
olarak gergeklegecegi varsayilmaktadie,

* Netice itibariyla Sirket, Snceden yapilmug ve ilgili raper déneminde yapmis oldugu yatirm
harcamalarina istinaden proje siiresince ve gelecek dnemlerde elde edilecegi tahmin edilen nakit
giriglerini etkin faiz orani ydntemine gdre iskonto ederek hesapladigi i¢ verim oram (IVO) iizerinden
finansal varhigm degerini hesaplamakta ve finansal varliklar adi altinda bilangoda kayda almaktadir,
Diger bir deyisle, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla bilangosunda yer alan finansal varlik kalemi,
raporlama tarihi itibariyle gergeklestirip heniiz tahsil etmediZi yatinm harcamalan alacag ile bu
alacaga etkin faiz oram (IVO) vygulamak suretiyle hesapladigh ve heniiz tahsil etmedigi faiz geliri
alacafinm bilango tarihi itibariyle makul degerleri toplamindan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Yakiimlilikler

Grup’un kisa vadeli yikiimlilikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlan, kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari borglar, cahisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli
yikiimliiliklerden olugmaktadir.

Grup®on kisa vadeli yikiimItilikleri, 3) Aralik 2023, 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla, sirastyla, 30.828 milyon
TL, 23.350 milyon TL ve 23.394 milyon TL tutarindader. Grup’un kisa vadeli yitkiimliliikleri; 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2024 arasinda %24,3 oramnda azalmugtir ve 31 Aralik 2024 ile 31 Arahik 2025 arasinda %0,2
oraninda artnugtir. 31 Arahik 2023 ile 31 Aralik 2024 arasmdaki ve 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasindaki
kisa vadeli yitkiimliliklerindeki degigim, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli
kisimlary, kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikéiimllokler, ticari borglar, diger borglar,
ertelenmiy gelirler ve diger kisa vadeli yiikiimlilliiklerden kaynaklanmaktadir,

Grup’un kisa vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibartyla, sirastyla, 446 milyon TL,
3.129 milyon TL ve 2.623 milyon TL tutanindadir. Grup’un kisa vadeli borglanmalari 31 Arahk 2023 ve 31
Aralik 2024 arasmda %601 oraninda artmustir ve 31 Arahk 2024 jle 31 Aralik 2025 arasinda %16 oraninda
azalmigtir. 31 Arahk 2023 ile 31 Arahik 2024 arasindaki ve 31 Aralik 2024 ile 31 Aralik 2025 arasindaki
degisim alinan ve geri 5denen kredilerden kaynaklanmaktadar.

Grup’un uzun vadeli borglanmalaninin kisa vadeli kisimlari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibanyla,
sirasiyla, 7.688 milyon TL, 2.323 milyon TL ve 1.928 milyon TL tutanindadir. Grup’un uzun vadeli
borglanmalarinin kisa vadeli kisimlan 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2024 arasinda %69,8 oraninda azalmistir
ve 31 Aralik 2024 ile 31 Arahk 2025 arasinda %17,0 oraninda azalmastr,

25 Kasim 2022 tarihi itibariyla 175.741.602 ABD Dolan kredinin giinliik 2.000.000 ABD Dolar olacak
sekilde TL’ye d6nilgit igin kredi sdzlegmesi imzalanmis olup 29 Aralik 2022 itibariyla 50.000.000 ABD Dolan
donils gerceklestirilmistir, ek ofarak 60.147.011 ABD Dolar anapara kapamas: yapilmistir. 15 Subat 2023
tarihinde 65.594.591 ABD Dolan TL’ye dnilg iglemi tamamlanmugtir, 05.11.2024 tarihinde 1.252.174.158
TL ve 943.332.813 TL tutarindaki krediler 64.063.113,73 ABD Dolani*na déniilmiisttr.

Grup’un kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikitmlilikleri, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025
tarihleri itibariyla, sirasiyla, 109 milyon TL, 57 milyon TL ve 167 milyon TL tutarindadir. Grup’un kisa vadeli
kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikleri 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda %474
oraninda azalmistir ve 31 Arahk 2024 ile 31 Arahk 2025 arasinda %191 oraminda artmugtir.S6z konusu
yiikimliilitkler kiralama stzlesmelerine bagh olarak dénemsel degisim gbstermektedir.

Grup’un ticari borglar, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibanyla, sirastyla, 15.017 milyon TL, 9.719
milyen TL ve 10.671 milyon TL tutarindadir, Grup’un ticari borglart 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024
arasmda %35,3 oraninda azalmighr ve 31 Arahk 2024 ile 31 Arahk 20_25 arasinda %9,8 oraninda



artmigtir.Grup igi ticari borglar sistem kullamm faturas: ("SKF") ve enerji tedarik faturaiarina iligkin
bakiyelerden olugmaktadir. 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2024 arasmdaki kisa vadelj ticari borglardaki degisim
Grup iginden ikili anlasma yoluyla enerji tedarik edilmesinden kaynaklanmaktadr.

Grup’un diger borglari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 5.530 milyon TL, 5.225
milyon TL ve 5.910 milyon TL tutarmdadir. Grup’un diger borglar 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda
%3.5 oraninda azalmistir ve 31 Araitk 2024 jle 31 Aralik 2025 arasmda %13,1 oranmda artmigtir. Grup'un
finansman amacls almg oldugu borg bakiyelerinden olugmaktadir.

Grup'un ertelenmis gelirleri, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihberi itibanyla, sirastyla, 1.240 milyon TL,
2.079 milyon TL ve 1.306 milyon TL tutarmdadr. Grup’un ertelenmis gelirleri 31 Arahk 2023 ve 3] Aralik
2024 arasinda %67,7 oraminda artmigtir ve 31 Arahk 2024 ile 31 Aralik 2025 arasmda %37.2 oraninda
azalmigtir. Tigili tutarlar Grup'un gelir tavami diizeltme bileseni diizeltmelerinden ve ahnan siparig
avanslarindan olusmaktadr.

(*) Elektrik Piyasas: Kamumu, Elektrik Piyasasi Tarifesi Yonetmeligi ve diger iigili diizenlemelere gore,
Sirket'in dagitum hizmet gelirler gelir tavarung tabidir. Gergeklegen gelir, Jirket 'in hizmetleri ile ilgili faal iyet
giderleri ve yatrom ihtiyaglarom kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu diizenlemeler Sirket’in gelirini garanti
etmektedir. Sirket tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandmalar, her yilsonunda hesaplanmakea ve
EPDK tarafindan iki yul sonra tarifeler vasiasiyla dizeltilmektedir. Séz konusu fazla faturalandmanmn etkisi
irket 'in finansal tablolaring ertelenmiy gelir olarak yansttinustir,

Ek olarak 2025 yitinda 2024 yihna iligkin tarife alacag: (omega) tahsil edilmis olup, tarifeye 197.419 milyon
TL borglu konuma gegilmistir. On sdemeli miisterilerin avans bakiyelerinden, kalan tutar ise kisa vadeli gelir
fark diizeltme bileseni diizelime bilegeninden kaynaklanmaktadir.

Grup’un diger kisa vadeli yiikimliilikleri, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirasiyla, 330
milyon TL, 366 milyon TL ve 267 milyon TL tutarindadir, Grup’un diger kisa vadeli yilkiimltlikleri 31 Aralik
2023 ve 31 Aralik 2024 arasmda %10,9 oraninda artmmgtir ve 31 Arahk 2024 ile 31 Aralik 2025 arasinda
%27,0 oraninda azalmstir. Bu hesap BTV, KDV, Enerji fonu ve personele iliskin vergilerden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

Grup’un uzun vadeli yikiim likikleri; uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli firansal kiralama yiikitmlitlikleri,
diger borglar, ertelenmis gelirler ve uzun vadeli kargiliklardan olusmaktadir. Uzun vadeli yikiimliliiklerin
énemli bir kism uzun vadeli borglanmalardan olugmaktadar,

Grup'un uzun vadeli yiikiimliilikleri, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Araltk 2025 itibariyla, sirastyla,
9.683 milyon TL, 9.217 milyon TL ve 7.248 milyon TL tutarindadir. Grup’un uzun vadeli yikéimliiliiklerindeki
31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2024 arasmda azalig oram %4,8 olarak ve 31 Arahik 2024 ve 31 Aralik 2025
arasinda azalig oran1 %21,4 olarak gergeklegmigtir. Grup’un uzun vadeli yiik@mliilikierindeki degisim uzun
vadeli borglanmalar, ertelenmisg gelirler ve uzun vadeli kargihklardan kaynaklanmaktaduy.

Grup’un uzun vadeli borglanmalars, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 itibariy)a, strastyla, 7,905 milyon TL, 8.366
milyon TL ve 6.297 milyon TL tutarsndadr. Grup’un vzun vadeli borglanmalarindaki degigim; 31 Aralik 2023
ve 31 Arahk 2024 arasinda %5,8 oraninda artig, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 arasimda ise %24,7 oraninda
azalty olarak gergeklesmistir. 2025 yiinda yapilan ddemeler ile birlikte uzun vadeli borglarda azahg
gbzlemlenmistir,

Grup’un uzun vadeli kiralama yitkiimliiiikleri, 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 itibariyla, sirastyla, 29,6 milyon
TL, 170,9 milyon TL ve 92,] milyon TL tutarindadir. Grup’un uzun vadel; kiralama yiikiimliiliikleri 31 Arahk
2023 ve 31 Arahk 2024 arasinda %476 oranmda artmig, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 arasinda ise %46,1
oraninda azalmigtar.

Grup’un diger borglary, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 itibanyla, sirastyla, 45 milyon TL, 63,8 milyon TL ve
45,9 milyon TL tutarindadir. Grup’un diger borglart 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda %41,3 oraninda
artimg, 31 Araltk 2024 ve 31 Arahk 2025 arasmda ise %28,0 oraminda azalmugtr.,

Grup’un ertelenmis gelirleri, 31 Arahk 2023,2024 ve 2025 itibar1yla, sirasiyla, 1.467 milyon TL, 361,9 milyon
TL ve 552.8 milyon TL tutarindadir. Grup’un ertelenmis gelirlerindeki degisim; 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik




2024 arasmda %75,3 oramnda azahg, 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2025 arasinda ise %52,7 oraninda artis
olarak gerceklegmistir.

Grup’un uzun vadeli kargiliklari, 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 itibariyla, sirasiyla, 235,3 milyon TL, 254,1
milyon TL ve 259,2 milyon TL tutarmdadir. Grup’un uzun vadeli kargihklarindaki artis oram; 31 Arahik 2023
ve 31 Arahk 2024 arasinda %8,0, 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2025 arasinda ise %2,0 olarak gergeklesmistir.
Hgili tutarlarm tamam kullanilmamus izin yukimlilngi ve kidem tazminats yuikiimliiliigiinden olugmaktadar.

Ozkaynaklar

Grup’un ddenmis sermayesi, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla, sirastyla,
548 milyon TL, 692 milyon TL ve 692 milyon TL tutarindadir. Sirket, 2 Aralik 2022 tarihinde isletme
birlegmesi gergeklestirmek icin kurulmug ve 28 Aralik 2022 tarihinde Aydem EPSAS’m %100’ini, ADM
EDAS’m %70’ini Aydem Holding A.§.’den devralmigtir. 31 Aralik 2022 itibarryla ADM Energy Elektrik
Yatimlan A.S.’nin kuruimug olmas: sebebi ile, ilgili sirketin Szsermaye tutan olan 31 Arahk 2022 yilinda
515 milyon TL &denmis sermayesi finansallarda sunulmustur, Grup, 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2024
yillarinda sermaye artirimi yaparak 31 Aralik 2023 yilinda 548 milyon TL olan §denmis sermayesini 31 Aralik
2024 yihnda 692 milyon TL’ye yiikseltmis olup, 31 Arahk 2025 itibariyla 6denmis sermaye tutarinda herhangi
bir degisiklik olmamistir.

Grup’un sermaye diizeltmesi farklari hesabi, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2025 tarihleri
itibaniyla, srasiyla, 1.119 milyon TL, 1.180 milyon TL ve 1.180 milyon TL tutarindadur. Yapilan sermaye artigt
ve enflasyon muhasebesi etkileri ilgili hesapta izlenmektedir.

Grup’un paylara iligkin primler/iskontolar hesabi, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
itibariyla, sirastyla, 2.984 milyon TL, 0 TL ve 0 TL tutarindadir. Grup’un ana ortag1 Parla Enerji Yatinmlan
A.§’nin 2023 yi igerisinde yapmis oldugu emisyon primli nakdi sermaye artislarina istinaden
muhasebelegtirilen 2.984 milyon TL tutarindaki paylara iliskin primler, 2024 y1li igerisinde gergeklestirilen
sermaye azaltimi neticesinde iade edilmistir.

Grup’un ortak kontrole tabi igletme birlegmeleri hesabi, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2024 ve 31 Aralik 2025
tarihleri itibariyla, sirasiyla, 131 milyon TL, 131 milyon TL ve 131 milyon TL tutarmdadr.

Grup’un kar veya zararda yeniden smiflandirlmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler, 31
Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, sirassyla, 6 milyon TL, 10 milyon TL ve 21 milyon TL
tutarndadir. Grup’un kar veya zararda yeniden smiflandinlmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya
giderler 31 Arahk 2023 ve 31 Aralik 2024 arasinda %62,7 oraminda artris ve 31 Arahk 2024 ile 31 Aralik
2025 arasinda %108,6 oraminda artmistir. Stz konusu degisim, kidem tazminatt yitkimliligine iliskin
aktiieryal kazang ve kaysplardan kaynaklanmaktadr.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thrageymn Izabname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iligkin bilgi:

Ana Kalemlerin Tanim:

Grup’un 31 Aralik 2023, 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihierinde sona eren yillar icin konsolide kar-zarar ve difer
kapsamli gelir tablolarindaki ana kalemlerin tanimlan, asagida sunulmaktadr.

Gelir

Grup’un geliri, elektrik satiglari, hizmet imtiyaz sézlesmesinden elde edilen gelirler, dagitim sistem kullanim
hizmeti gelirleri, yatinm harcamalar: hasilat, genel aydnlatma enerji gelirleri, iletim sistemi kullanim
hasilatim kapsamaktadis.

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla sona eren yillarda Grup’un elektrik
satigindan elde ettigi toplam gelirleri sirasiyla 81.500 milyon TL, 63.300 milyon TL ve 68.669 milyon TL'dir.

31 Aralik’ta sena eren yilhk dénem

2023 | 2024 | 2028
(milyon TL)
Perakende enerji satis gelirleri 47403). ....33200] ... 43.031
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31 Aralik’ta sona eren yhk dénem
20203 | 2024 | 2028
{milyon TL)
Hizmet imtiyaz sézlesmesinden elde edilen gelirler 18.279 15.861 11.208
Dagitim sistem kullanim hizmeti gelirleri 5.849 6.871 7.246
Yatirnm harcamalar: hasilats 2910 2.592 4.152
Iletim sistemi kulanim hastlat 3.590 3.114 1.822
Genel aydinlatma enerji gelirleri 2.469 1,572 1.180
Toplam 81.500 63.300 68.669
Satry Maliyeti

31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillar igin sats maliyeti igerigi tablolaninda asagida
sunulmaktadir. Satin alnan enerji bedeli, sistem kuellamm bedeli ve yatim maliyeti giderlerinden

olugmaktadiy.
31 Arahk’ta sona eren yilhk dénem
2023 | 2024 | 2025
(milvon TL)
Satin alman enerji bedeli (50.590) (35.466) {45.161)
Sistem kullanim bedeli {3.590} 3.114) {1.822)
Yatrim maliyeti (2.910) (2.592) (4.182)
Sebeke bakim onanm giderleri (1.768) (2.288) (1.8286)
Personel giderleri (607) (735) (318)
Endeks okuma, kesme, baglama, sskme ve takma giderleri (311) (361) (354)
Sebeke malzeme giderleri (147) 259) (311)
Kira giderleri (154) (161) (158)
Gagri merkezi giderleri (83) (95) {87
Akaryakst giderleri (28) {26) (21}
Bakim onarim giderleri {(5) {7) 3
Toplam (60.194) {45.043) (54.746)

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, personel giderleri, digandan saglanan hizmet giderleri, amortisman giderleri ve itfa
paylar), bakim ve onarim giderlerini, idari giderleri, dava ve avukatlik giderleri, kira giderlerini, danismanhk
giderlerini, ¢agn merkezi giderlerini, sigorta giderlerini, akaryakit giderferini, lisans ve aidat giderleri ile diger
giderleri kapsamaktadur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Diger gelirler, siipheli ticari ve diger alacak karsilig: iptali gelirlerini, ticari islemlere iligkin gecikme zamm
gelirlerini, dava, icra, tazminat ve ceza gelirlerini, reeskont faizi gelirlerini, perakende gelir tavam
diizenlemesiyle ilgili vade farki gelirleri ve diger gelirleri kapsamaktadir.

Diger Giderler

Diger giderler, ticari iglemlere iligkin kur farki giderlerini,ticari islemlerine iligkin gecikme zammi giderlerin,
siipheli ticari alacak ve diger alacak karsilig: giderlerini, dava, icra, tazminat ve ceza giderlerini, genel
aydinlatma ceza giderlerini,reeskont faiz giderlerini ve diger giderleri kapsamaktadr.

Finansman Gelirleri

Finansman geliri, iligkili taraflardan alman faiz gelirlerini, vade farki gelirlerini, vadeli mevduat faiz gelirlerini,
grup igi varhk satis reeskontu gelirlerini kapsamaktadar.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri, kambiyo zararlarim, kredi faizi giderlerini, banka komisyonlan ile difer masraflan,

iligkili taraflara 6denen faizleri en an kambiyo zararlarini finansal kiralama islemieri
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ilgili giderler, kullanim hakk: yiikimliiliikleri faiz giderleri, banka ve diger teminat mektuplarma iligkin
masraflar ve diger finansman giderlerini kapsamaktadir.

Vergi Geliri/(Gideri)

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslar, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglan tizerinden kurumiar
vergisine tabidirler. Kurumlar vergisi, kurum kazanci Tizerinden %25 oraninda alinir. Su kadar ki bankalar,
6361 sayrh Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluglart, yetkili ddviz milesseseleri,
varhk ybnetim sgirketleri, sermaye piyasas: kurumlan ile sigorta ve reasirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglar iizerinden kurumlar vergisi %30 oranmda alinur.

17 Kasim 2020 farihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren 7256 sayih Bazt Alacaklarn
Yeniden Yapilandiriimas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun ile KVK’da degisiklik
yapilarak, paylan Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gdrmek {izere en az %20 oraninda halka arz
edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman girketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili doviz milesseselers, varlik yonetim sirketeri, sermaye piyasa kurumlan ile
sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri harig) paylarmm ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oran1 2 puan
indirimli olarak uygulanmasina hiikmedilmistir,

22 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimtanan 7351 sayilt Kaoun’un 15%inci maddesiyle Xurumlar Vergisi
Kanununun 32°nci maddesine eklenen 7 ve 8”inci fikralari uyarinca (i) ihracat yapan kurumlarm miinhastran
ihracattan elde ettikleri kazanglarma, (ii) sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle igtigal eden
kurumiarin miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettizi kazanglarina, kurumlar vergisi oram 1 puan indirimli
uygulamr. Bu dizenleme, 1/1/2022 tarihinden, zel hesap dénemine tabi olan miikellefierde 2022 takvim
yilinda baglayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmaktadir.

Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) M Arahk
2023 2024 2015

Hasilat 81,500 63.300 68,669
Satigtarm Maliyeti {-) {60.194) {45.043) (54.746)
Brit Kar 21.307 18.257 13.923
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.544) {3.127) (3.267)
Esas Faaliyetlerde Diger Gelirler 216 453 544
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) {3.229) {1.331) (825)
Faaliyet Kari 15.370 14.251 10.375
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 1 | 1]
Fioansal gelir / ( gider ) Gucesi faaliyet kan 15371 14.252 10,375
Finansman Gelirleri 423 385 1.109
Finansman Giderleri (-) (7.527) {7.181) {5.248)
Net parasal pazisyon kazanglan / (kayiplari) (.111) (2.047) (3.004)
Vergi Ouneesi Kay/Zarar 7.156 5909 3232
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Konsolide Gelir Tablosu (Milyon TL) 31 Aralik
2023 2024 2025

Danem Vergi Gideri (-} {40 () -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2020 (2.474) {356)
Vergi Geliri/Gideri 2.888 (2,485) (356)
Net dénem zaran 10.845 3424 2376
Kontrol Giclt Olmaysn Paylar 3341 833 603
Ana Ortakhk Paylan 6,904 2.536 2293

15/7/2023 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan 7456 Sayilt

kurumlarm ibracattan elde ettikleri kazanglarina uygulanan 1

Kanun ile yukarida belirtilen ihracat yapan
puankik kurumlar vergisi indirimi 5 puana

¢ikariimigti. Bu diizenleme, 1/10/2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak
iizere; kurumlarin 2023 yih ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarma, dzel hesap
dbnemine tabi olan kurumlarm ise 2023 takvim yilinda baslayan 6zel hesap dénemi ve izleyen vergilendirme
ddnemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanabilecektir.

Vergi beyannamelerini zamaminda vermekte tutarh davranan ve tidenmemis vergi borcu bulmmayan
miikelleflere, yillik vergi beyannamesi fizerinden beyan edilen kurumlar vergisi oranmda %5 indirim
uygulanabilmektedir. Boyle bir indirime hak kazanmak igin, vergi mitkelleflerinin belirli kogullar: karsilamas)
gerekmektedir, Indirim tutan 2025 yih icin toplam 9,900.000 TL'yi gecemeyecektir. Indirimin Gdenmesi
gereken vergiden fazla olmasi durumunda kalan tutar, miikelleflerin ilgili yillik vergi beyannamesini vermesini
miiteakip bir yil igerisinde ortaya ¢ikan diger vergilerinden mahsup edilebilecektir.

Faaliyet Sonuclan

Kar/Zarar Tablosu

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ttiskin Sonuglarm Karsilastirmas:
Gelirler

Gelirler, 31 Araltk 2025 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ytla kiyasla 5.369
milyon TL tutarnda ve %8,5 oraninda artig gostererek, 63.300 milyon TL'den 68.669 milyon TL'ye
yilkselmistir. Artisin baglica sebebi elektrik satis hacmindeki artig ve tarife etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila kiyasla
9.703 milyon TL tutannda ve %21,5 oraninda artig gostererek, 45.043 milyon TL'den 54.746 milyon TL’ve
yitkselmigtir. Elektrik satig hacmi, ABD dolart kuru ve PTFdeki artiy Grup’un enerji alim maliyetlerinde arug
olmasina sebep olmugtur.

Genel Yonetim Giderler

Genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
kiyasla 140 milyon TL tutarinda ve %4,5 oraninda artiy géstererek, 3.127 milyon TL’den 3.267 milyon TL’ve
ylikselmigtir.Genel yonetim giderlerindeki artigin bashica sebepleri personel giderkeri ile hukuk ve miisavirlik
giderlerindeki artigtir. Personel giderleri, 31 Araltk 2024 tarihinde sona eren yilda 920 milyon TL iken, 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda 1.113 milyon TL'ye yiikselmis olup, s6z konusu artigta ifcret artislar ve
enflasyon etkisi belirleyici olmustur. Ayrica, hukuk ve misgavirlik giderleri de 31 Arahk 2024 tarihinde sona
eren yilda 118 milyon TL iken, 31 Araltk 2025 tarihinde sona eren yilda 197 milyon TL’ye yiikselmis olup, bu
artiy genel ybnetim giderlerindeki yiikseliste etkili olmusgtur.

31 Arahk’ta sona eren yilhk dénem
2023 2024 2025
(milyon TL)
Personel giderleri _ & (717 J@28ur  (1.113)




31 Aralik’ta sona eren yilhk dénem
2023 2024 2025
{milyon TL)
Digardan Saglanan Hizmet Giderleri (1.332) {(741) (742)
Amortisman giderleri ve itfa paylar (300} (520} (351)
Hukuk ve misavirlik giderleri (153} (118} (197
Bakim onarim giderleri (122) (155) (153}
Sigorta giderleri (128) (133) (165)
Vergi,resim ve harg giderleri (266) (133) (149)
Idari giderler (149) (134) (124)
Danigmanhik giderleri (78) (93) (115)
Lisans ve aidat giderleri (3D (33) (39)
Kira giderleri (62) (49) (23)
Cagr Merkezi Giderlerj {46) (45) (35)
Akaryalkit Giderleri (16) (14) (16)
Diger giderler (84) (39) (45)
Toplam (3.544) (3.127) (3.267)

Diger Gelirler

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 453 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Arahk 2025
tarihinde sona eren yilda 9] milyon TL tutarinda ve %20,1 oraninda artarak 544 milyon TL’ye yitkselmistir.
Bu artis bashca gecikme zamms gelirleri,reeskont faiz gelirleri, perakende gelir tavam diizenlemesi
kapsaminda hesaplanan vade fark gelitlerindeki artistan kaynaklanmistyr.

Diger Giderler

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 1.331 milyon TL olan esas faaliyetierden diger giderler, 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yilda 506 milyon TL tutarinda ve %38 orannda azalarak 825 milyon TL'ye
gerilemigtir. Bu azalis baglica ticari islemlere iligkin kur fark: giderlerinden azahgtan kaynaklanmgtir,

Finansman Geliri

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 885 milyon TL olan finanstman geliri, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yilda 224 milyon TL tutarinda ve %25,3 oranmnda artarak 1,109 milyon TL’ye ytikseimistir. S8z konusu
artigin temel sebebi Grup’un adat faiz gelirleri, vade farki ve mevduat faiz gelirlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Finansman Gideri

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 7.181 milyon TL olan finansman gideri, 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yilda 1.933 milyon TL tutarinda ve %26.9 oranmda azalarak 5.248 milyon TL’ye gerilemistir. Stz konusy
azaligin baghca nedenleri vade farks giderleri ve kredi faiz giderlerindeki azahigtan kaynaklanmaktadar,

Vergi Geliri/Gideri
Vergi gelirleri/(giderleri), donem vergi giderlerinden ve erteleninis vergi gelirleri{(giderlerinden) olusmaktadr.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansallarda sirasiyla vergi gideri (2.485) milyon TL ve (356) milyon

TL olarak ger¢eklesmistir. Vergi giderlerindeki azalsg, agirhkh olarak ertelenmis vergi giderlerindeki azahgtan
kaynaklanmaktadir,

Net Dénem Kari/ (Zarary)
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Yukarida a¢iklanan faktérlerin bir sonucu olarak 31 Arahik 2024 tarihinde sona eren yilda 3.424 milyon TL
olan net dénem kan, 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yilda 548 milyon TL tutarinda ve %16,0 oraninda
azalarak 2.876 milyon TL'ye gerilemistir.

31 Aralik 2023 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Sonuglarin K arsilagtirmasi
Gelirler

Gelirler, 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yil igin, 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yila kiyasla 18.200
milyon TL tutarinda ve %22,3 oraminda azahs gostererek, 81.500 milyon TL’den 63.300 milyon TL'ye
gerilemigtiz. Bu azaligin  baslica sebebi elektrik sats hacmindeki diisiig ve tarife etkilerinden
kaynaklanmaktadr.

Sanslarin Malipeti

Satiglarm maliyeti, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l igin, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila kiyasla
15.151 milyon TL tutarinda ve %25,2 oraninda azalig gostererek, 60.194 milyon TL’den 45.043 milyon TL’ye
gerilemistir.

Genel Yonetim Giderteri

Genel yonetim giderleri, 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila
kiyasla 417 milyon TL tutarinda ve %11,8 oraminda azalig gostererek, 3.544 milyon TL'den 3.127 milyon
Tl’ye gerilemigti. Bu azahisin baglica nedeni disaridan saglanan hizmet giderlerindeki azaligtan
kaynaklanmigtir.

Diger Gelirler

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 836 milyon TL. olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yilda 384 milyon TL tutarinda ve %45,9 oranmda azalarak 453 milyon TL’ye gerilemistir.
Bu azals, baglica ticari islemlere iligkin gecikme zammu pgelirleri, EPDK gelir tavani diizenlemesiyle ilgili
vade farki gelirleri, slipheli ve diger alacak karsiigy iptalleri ve reeskont faizi getirlerindeki azahgtan
kaynaklanmusgtir,

Diger Giderler

31 Arahk 2023 tarihinde sona eren yilda 3.229 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Arahk
2024 tarihinde sona eren yilda 1.898 milyon TL tutarinda ve %58,8 oraninda azalarak 1.331 milyon TL’ye
gerilemigtir. Difer giderler, siipheli ticari alacak karsilig: giderleri, ticari islemlere iliskin kur fark: giderleri ve
dava, icra, tazminat ve ceza giderlerinden olusmaktadir. Artis bilyiik Slcide, kur farki giderlerinden
kaynaklanmaktadr.

Finansman Geliri

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1lda 423 milyon TL olan finansman geliri, 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yilda 462 milyon TL tutarinda ve %109,1 oranmnda artarak 885 milyon TL’ve yiikselmistir.Artig biiyiik
Bletide adat faizi gelirleri ve vade farki gelirlerinden kaynaklanmaktadir.,

Finansman Gideri

31 Arahik 2023 tarihinde sona eren yilda 7.527 milyon TL olan finansman gideri, 31 Arahk 2024 tarihinde sona
eren yilda 346 milyon TL tutarmda ve %4,6 oraninda azalarak 7.181 milyon TL’ye gerilemistir.Finansman
giderlerindeki digiis buytk 8lciide kur farki giderlerindeki diigiisten ve kredi faiz giderlerindeki diigiisten
kaynaklanmaktadr,

Vergi Geliri/Gideri

Vergi gelirleri/(giderleri), dsnem vergi giderlerinden ve ertelenmis vergi gelirleri/(giderlerinden) olugmaktadir,
31 Arahk 2023 ve 31 Arahk 2024 tarihli finansallarda sirasiyla vergi geliri 2.889 milyon TL ve vergi gideri
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(2.484) milyon TL olarak gergeklegmistir. Vergi giderlerindeki arti ertelenmis vergi gelirlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadr.

Net Donem Kari/ (Zarary)

Yukarnida agiklanan faktdrlerin bir sonucu olarak 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 10.045 milyon TL
olan net dénem kar1, 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yilda 6.621 milyon TL tutarinda ve %65,9 oraninda
azalarak 3.424 milyon TL'ye gerilemigtir.

FAVOK Analizi

FAVOK, faaliyet kart, amortisman ve itfa paylari ve yatirum harcamalari geri 6demelerinin toplam olarak
hesaplanmaktadir. Sirket, FAVOK’ii menkul kiymet analistleri, yatirimeilar ve diger ilgili taraflarca sirketlerin
kariligini degerlendimmek igin yaygin olarak kullanildig igin sunmaktadir. FAVOK, sermaye yapilarmdaki
(net finansman maliyetlerini etkileyen), vergi pozisyonlarindaki (vergilendirilebilir karlarin mahsup
edilebilecegi net faaliyet zararlarmin mevcudiyeti gibi), maddi varliklarin maliyetindeki (goreceli itfa
giderlerini etkileyen) ve maddi olmayan varliklarm ne Slgiide tammianabilir oldukiarndaki (goreceli
amortisman giderlerini etkileyen) farkhiliklardan kaynaklanan potansiyel performans farklilklarnr ortadan
kaldirmaktadir. FAVOK iin analitik bir arag olarak simirlamalar vardir. Bu siirlamalardan bazilari sunlardir:

- Nakit harcamalarim veya gelecekteki yatum harcamalan gereksinimlerini veya sbzlesmeye bagl taahhiitleri
yansiimamaktadir;

- Igletme sermayesi ihtiyaglarmdaki degisiklikleri veya nakit gereksinimlerini yansimamaktadir;

- Onemli faiz giderlerini ya da borglarin faiz ve anapara Odemeleri icin gerekli nakit ihtiyacim
yansitmamaktadir;

- Amortisman ve itfa paylari gayri nakdi giderler olmasina ragmen, amortismana tabi tutulan ve itfa edilen
varlklarin gelecekte siklikla degistirilmesi gerekecektir ve FAVOK bu tir degisimler igin gereken nakit
ihtiyacim yansitmamaktadir; ve

- Nakit akig tablolarina yans:tilan tiim nakit diss gelir veya gider kalemleri igin diizeltilmemistir.

Net Borg, Finansal Borglardan Nakit ve Nakit Benzeri Vartklarin diistilmesiyle hesaplanmigtir. Sirket, Net
Borcun borgluluguny, finansal esnekligini ve sermaye yapisim gostermesi agisidan faydal bir gdsterge
oldufuna inanmaktadsr ¢iinkii Sirket’teki Nakit ve Nakit Benzerleri dikkate alindiktan sonra kalan borglarin
8denmesi igin kullanilabilecek borglanma seviyesini gdstermektedir. Sirket, Net Borcun menkul kiymet
analistlerine, yatwimeilara ve diger taraflara Sirket’i degerlendirmelerinde yardimer  olabilecegine
inanmaktadir. Net Borg ve benzeri 6lgiitler farklh sirketler tarafindan farkl: amaglarla kullantlmakta ve
genellikle s6z konusu girketlerin kosullarim1 yansitacak sekilde hesaplanmaktadtr. Dolayisiyla, Sirket
tarafindan raporlanan Net Borg ile diger girketlerin Net Borglarim karsilastiricken dikkatli olunmas)
gerekmektedir.

Grup, serbest nakit akisim, FAVOK eksi Hizmet imtiyaz Sozlesmesinden elde edilen Finansal Gelir arti
RMGO tahsilati eksi yatinm harcamalan artidiger diizeltmeler olarak hesaplamaktadir. Sirket, serbest nakit
akiginin, satin almalarla ilgili 6demeler, hissedarlara temettii, hisse geri almlar: ve borg geri ddemeleri igin
meveut fonlarimin bir dlclisli olmas) nedeniyle yatinmeilar igin 6nemli olduguna inanmaktadr. Sirket'in,
serbest nakit akisini isbu Izahname kapsaminda sunmasinin amaci, yatim ve isletme yapisim korumak igin
gerekli nakit harcamalarini (faiz Sdemeleri, kurumlar vergisi ve yatirim harcamalan seklinde) dikkate aldiktan
sonra $irket'in kontrolit dahilinde devam eden nakit olusumunu gostermektir. Sirket, serbest nakit akisi, nakit
veya nakit benzeri varhklarin el degistirmesi @izerindeki herhangi bir kisitlamay: veya borglarin geri ddeme
gerekliligini yansitmamakta ve elden ¢ikarma veya hisse ihraci yoluyla elde edilebilecek nakit akiglarini
dikkate almamaktadir. Bu nedenle, Sirket devralmalar ve hissedarlara dagiim i¢in mevcut kaynaklar
belirlerken serbest nakit akigina ek olarak bu tiir faktorleri de dikkate almaktadir.

31 Arahk itibaniyla sona eren asafidaki yillar
icin
2023 | 2024 [ 2025
{milyon TL)
Finansman gelirleri/(giderleri) 8ncesi faaliyet kar: 15370 14.251 10.375
Amortisman giderlerine iligkin diizeltmeler 300 520 351
FAVOK (Yatiim harcamalar geri Ddemeleri:oneesir RIK vardS630 ) .. 14772 10.726
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Yatirim harcamalan geri Sdemeleri 3.456 3.880 4.218
FAVOK 19.126 18.652 14.944

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda 15.670 milyon TL olan FAVOK (Yatitim harcamalari geri 6demeleri
Gncesi), 898 milyon TL tutarinda ve %35,7 oraninda azalarak, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 14.772
milyon TL’ye gerilemistir,

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda 14.772 milyon TL olan FAVOK (Yatirim harcamalar geri Sdemeleri
Gneesi), 4.046 mityon TL tutarinda ve %27,4 oraninda azalarak, 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yilda
16.726 milyon TL’ye gerilemistir.

Bu azaligin birincil sebebi, Grup’un dagitim varliklannin finansal varlik olarak muhasebelestirildigi TFRS
Yorum 12 uyarinca, uzun vadeli enflasyon tahminleri degisikligine bagh olarak hizmet imtiyaz s6zlesmesinden
elde edilen gelirlerdeki azahstan kaynaklanmaktadir.

Faaliyet Gelirleri, FAVOK (Yatinm harcamalan geri ddemeleri oOncesi) +Yatirnm Harcamalan Geri
Odemelerini ifade etmektedir. Sirket, TFRS Yorum 12 (hizmet imtiyaz anlagmalarinin muhasebelestiriimesini
diizenleyen bir TFRS standardi) uygulamasina tabidir. Buna gére, Sirket dagitim gebekesi ve yatmim yapma
lisansimi bir finansal varltk olarak muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir
tablosu gebekelerin amortisman giderlerini igermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim
harcamalan geri 6demest de gelir kalemi olarak muhasebelestirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakam
TFRS Yorum 12 muhasebesini uygulamayan uluslararast emsallerle karsilastinitabilir degildir ve
kargilagtmilabilirligi saglamak icin yonetim Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi olarak
kullanmaktadr,

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisikiikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin agiklama:

31 Aralik’ta sona eren yilik dnem
2023 | 2024 | 2025
{milvon TL)

Perakende enerji satis gelirieri 47403 33.290 43.031
Hizmet imtiyaz sézlesmesinden elde edilen gelirler 19279 15.861 11.208
Dagitim sistem kullamm hizmeti gelitleri 5.84% 6.871 7.246
Yatirim harcamalan hasilat 2,910 2,592 4.182
iletim sistemi kulanim hasilati 3.590 3.114 1.822
Genel aydinlatma enerji gelirleri 2.469 1.572 1.180
Toplam 81.500 63.300 68.669

Gelirler, 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren yil igin, 31 Arahik 2024 tarihinde sona eren yila kiyasla 5.369
milyon TL tutarmda ve %8,5 oranmda artig gostererek, 63.300 milyon TL'den 68.669 milyon TL'ye
ylikselmigtir. Artigin baglica sebebi elektrik satis hacmindeki artig ve tarife etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Gelirler, 31 Aralik 2024 taribinde sona eren yil igin, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila kiyasla 18.200
milyon TL tutarinda ve %22,3 oraminda azahs gostererek, 81.500 milyon TL’den 63,300 milyon TL’ye
gerilemigti. Bu azaligm baglica sebebi elektrik satis hacmindeki diisiis ve tarife etkilerinden
kaynaklanmaktadr.

10.2.3. ihracer’min, Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dGnemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dofrndan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemiy veya etkileyebilecek kamusal,
ekonemik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Grup’en Faaliyet Sonuglarim Etkileyen Temel Faktérler

Grup’un performansim ve faaliyet sonuglarmi etkileyen gesitli faktorier bulunmaktadir. Gegmigte, Grup’un
faaliyet sonuglarmi etkilemis olan ve gelecekte de Grup’un mali sonuglarin: etkileyecegi Sngdrillen
fakidrlerden en dnemlilerine iligkin degerlenditmeler asagida yer almaktadir. Asafiida sayilanlarin disinda
kalan faktorlerin de Grup’un gelecekteki faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde dnemli etkileri olabilir.
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Makroekonomik Ortam, Elektrik Pipasast ve Elekirige Olan Talep

Tirkiye’deki sanayilegme diizeyi ve bilytime, Tiirkiye’deki makroekonomik kogularla dogrudan iliskilidir. Bu
da igletmelerin elektrik tilketimindeki bilylimeyi etkilemekte ve elektrige olan genel talebi arttirmaktadir.
Ayrica, Tiirkiye’deki makroekonomik ortam, vatandaglarin 6zel tilketim harcamalanmi ve net gelirlerini
etkilemektedir. Bu durum, dolayh olarak elektrige olan talebe de etki etmekiedir. Grup spot markette elektrik
satis1 yapmaktadir. Spot markette olugan fiyatlar, makroekonomik degisikliklerden etkilendiginden, bu
hususlar Grup’u etkilemektedir.

Tarkiye GSYIH'sindeki biiyiime (cari fiyatiarla) 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillar
itibariyla sirastyla %77, %65 ve %41 olarak gergeklesmistir. Cari fiyatlarla GSYIH 2023'de 27,091 milyar
TL, 2024°de 44,587 milyar TL ve 2025°de 63,021 milyar TL olarak gerceklegmistir. Kisi bagmna diigen gelir
31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla sirasiyla 13,509 ABD Dolan, 15,855 ABD
Dolar1 ve 18,388 ABD Dolan olarak gergeklesmigtir.  Kisi basina diigen gelirdeki degisiklikler, insanlarin
elektrik harcamalan icin ayrmasi gereken tutari etkilemekte dolayisiyla elekirige olan genel talebi de
etkileyebilmektedir.

Turkiye’deki enerji tilketimi, 31 Aralik 2023 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasmda %4.3 (CAGR) yilhk bilesik
bilytime oraninda (“YBBO™) artis gbstermistir. Tirkiye’de eiektrige olan talep 31 Arahk 2025 tarihinde sona
eren yil igin %3.5, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y)l igin %5.1 artrusgtir. GSYIH ve Kisi bagy gelirdeki
artisa ragmen 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icin ise Tirkiye’de elektrife olan talep 0.8% oraninda
azalmigtis.

Mevsimselligin ve Tiirkipe’deki Meteorolojik Kosullarin Etkileri

Gegmigten bu yana Grup’un perakende satis operasyonlari orta derecede mevsimsellik gdstermektedir.
Grup’un perakende satis gelirlerinde hem elektrik titketimi hem de fiyatlar agisindan, iiger aylik dénemlerde
mevsimsellikler yasanmaktadir. Elektrik tiiketimi, tipik olarak 1sinma ve aydmlatma ihtiyaglan nedeniyle kig
aylarinda, klima, sogutma, tarimsal sulama ve turizm kaynakli olarak da yaz aylarmda artmaktadir, Benzer
sekilde, dogal gaz talebindeki ve dogal gaz fiyatlanndaki artis sonucunda, kig aylarinda elektrik fiyatlar: da
artmaktadir. Yaz aylarinda, su akimlarmn diigitk olmas1 nedeniyle hidroelektrik santrallerindeki enerji
firetiminin azalmasi sonucunda elektrik fiyati artmakta; sonbahar ve ilkbahar aylarinda ise hidroelektrik
santrallerindeki elektrik iiretimi arttif: icin elektrik fiyatlar1 diigmektedir

Elektrik Piyasasindoki Regiilasyona Hiskin Dilzenlemeler ve Tarifeler

Grup, diizenlemeye tabi bir sektorde faaliyet gostermektedir. Grup’un elektrik dagitim ve perakende satig
faaliyetleri, gesitli kanun ve diizenlemelere bagldr,

L

Grup, diizenfemeye tabi misterilerine ve serbest tiketici limitini gegtigi halde enerjisini bagka bir tedarikgiden
temin etmeyen son kaynak tedarik tarifesine tabi mijgterilere EPDK’nin -arada istisnai uygulamalar olmakla
birlikte- genel kural olarak tarife dénemi bazinda (licer ayhk ya da ayhk ddnemierde) belirledigi Ulusal
Tarife’yi uygulamaktadir, Ulusal Tarife, diger kalemlerin yani sira, temel olarak Perakende Satig Tarifesi’ nden
ve Dagitim Tarifesi’nden olusmaktadir. Ancak serbest tiiketici niteligini haiz mosterilere uygulanan satig
fiyatlan serbest piyasa kosullarinda ortaya gikan parametrelere gore belirlendigi igin, bahse konu serbest
tilketici niteligini haiz misterilere Perakende Satig Tarifesi uygulanmamaktadir. Grup, serbest titketici
nitelifini haiz migteriler bakimindan maliyet tabamimi dikkate alarak, belirli bir kér marji hedefleyerek ve
mevecut piyasa kosullarina gére satis fivatlanm belirlemektedir; ancak, serbest tilketici niteligini haiz
miigterilere yapilacak satiglarda diizenlemeye tabi miigteriler i¢in uygulanan Perakende Satis Tarifesi, dogal
bir {ist sinir olusturmakta olup bu tarifede meydana gelecek degisiklikler, serbest tiiketici niteligini haiz
milgterilere uygulanacak fiyatlarda da dalgalanmalara neden olmakia ve elde edilecek kar marjlarim
etkileyebilmektedir. Grup, gelirlerinin biyiik bir kismm, Ulusal Tarife Gzerinden diizenlemeye tabi
miigterilere (EPDK tarafindan belirlenen miktarm altida elektrik enerjisi tilketen ve tedarikgisini segme
serbestisi olmayan tiiketiciler ile dagitim bélgelerinde serbest tiiketici fimitini geemesine ragmen serbest
titketici niteligini haiz miisteri olma hakkmi kullanmamis ve bu nedenle perakende satis tarifesi iizerinden
elektrik enerjisi satm alan miigteriler) yapilan elektrik dagiim ve perakende satiy faaliyetlerinden elde
etmektedir,

EPDK, her tarife dénemi igin Dagtim Tarifesi ve Perakende Satig Tarifesi dahil Ulusal Tarife bilesenlerini
belirlemektedir ve iginde bulundugumuz 5. (Beginci) tarife ddnemi, 2026 ile 2030 yillar1 arasindaki dénemi
kapsamaktadsr. Son tiiketicilerin faturalarma yansitilmakta olan Dagitim Tarifesi ve Perakende Satis Tarifesi
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nihai tutarlari, piyasa maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilmasi amaciyla, EPDK tarafindan ayhk
ya da liger aylik zaman dilimlerinden olugan tarife donemleri itibariyla dagrtim bélgeleri arasi var olan maliyet
farkiiliklarim gidermek amactyla getirilen fiyat esitleme mekanizmass (21 dagitim bolgesi arasindaki esitsizlik
ve farklan dengelemek icin getirilmis olan mekanizma) uygulanmak suretiyle belirlenmektedir. Bu dogrultuda
Ulusal Tarife, tarife donemi baginda ilan edilen dagitim ve diizenlemeye tabi perakende satis gelir
gereksinimlerini olumsuz ynde etkilemeyecek sekilde diizenlenmektedir.

Grup’un elektrik dagriim operasyonlarindan elde ettigi gelirler, tamamen diizenlemelerle belirlenmis
gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ne gbre olugmaktadir, Dagitim Tarifesi;
diizenlemeye tabi yatirim harcamalani, gergeklestirilmis yatinm tutarlanmn itfa edilmemis kisimlarindan
hareketle hesaplanan DVT, DVT iizerinden RMGO kullantlarak hesaplanan finansal getiri (diger bir deyigle
RMGT), vergi farki kalemi, diizenlemeye tabi igletme giderleri ile araghrma ve geligtirme giderleri, kayip
kagak hedefi ile EUAS*in dagitim girketlerine kayip enerji satis) kapsaminda uygulayacag satig bedelinden
hareketle hesaplanan kayip enerji maliyeti ve yansitilan diger bazi kalemlere (iletim bedelleri, gegmis donem
diizeltmeleri gibi) dayanilarak belirlenir. Reel makul getiri tutarina esas RMGO, EPDK tarafindan 5. Tarife
Uygulama Donemi igin gegerli olmak tizere %13,49 olarak onaylanmistir.

Grup’un elektrik dagitum operasyonlarindan elde ettigi gelirlere benzer olarak, Grup’vn diizenlemeye tabi
miisterilerine yapti§1 perakende elektrik satislarmdan elde edilen gelir de tamamen diizenlemelere tabidir ve
EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satis Tarifesi'ne gére sekillenir. Perakende Satis Tarifesi, talep
tahminlerini ve enerji maliyetlerini dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Buna ek olarak Grup, diizenlemeye tabi
milgterilerine elektrik satisim gergeklestirebilmesi igin titketici hizmetleri, faturalama, tahsilat gibi operasyonel
faaliyetleri yiiritmektedir. Bu faaliyetler esnasinda olusan operasyonel maliyetler verimlilik esasina dayali
olarak ditzenlemeye tabi tarifenin bir bilegeni olup, tarife yoluyla karsilanmaktadir. EPDK Perakende Satis
Tarifesini, dngdriilen enerji tedarik maliyeti ve éngbriilen satis miktan unsurlarmdan hareketle hesaplar. Enerji
tedarik maliyeti; gorevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi miigterileri i¢in tedarik etmekle yikiimlii
olduklar: elektrik enerjisi maliyeti, net kir marji ve perakende satig gelir tavamim: da iceren difer giderler
kalemlerinden olugmaktadir. Bu oranin net kar marj) olarak ifade edilmesinin nedeni, sirketin EUAS digindaki
enerji alimlanindan kaynakl: olugan katlanmis oldugu finansman maliyetinin EPDK tarafindan diizenlenen
mevzuat cergevesinde belirli bir metodoloji ile kargilanmasidir. Net kar mayjina esas net kr marjs oran1, EPDK
tarafindan 4. Tarife Uygulama DSnemi igin gecerli olmak iizere %2,38 olarak onaylanmagstir. EPDK perakende
satig gelir tavam kapsaminda ayrica, gdrevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin ihtiya¢
duyduklan igletme giderlerini, karsi kargiya kaldiklari tahsilat riskini ve gérevli tedarik girketi tarafindan
kontrol edilemeyen ve perakende satig faaliyeti kapsammda olugan diger giderleri tespit etmekte olup, bunlarin
tamarni diizenlemeye tabi miigterilere yapilan perakende sanhslar igin uygulanan Perakende Satig Tarifesinin
temel belirleyicileridir.

Dagitim ve perakende sahg faaliyetlerinin 31 Araltk 2012 tarihinde yasal olarak aynigtinimasindan ve iilke
genelindeki tiim dagitun sirketlerinin 2013 yili icerisinde tamamen ozellegtirilmesinden bu yana, EPDK
serbest perakende satis piyasasinda serbest tilketici olma egiklerini kademeli olarak diiglirerek piyasanin
liberallegtirilmesinin oniint agmistir. Asildigr takdirde tiiketicinin enerji tedarikgisini serbestge segmesine
imkén tamyan titketim seviyesini ifade eden “serbest titketici limiti”, 2003 yiliigin y1lhk 9.000.000 kWh olarak
belirlenmigken, 2026 yili igin bu limit 500 kWh’ye disgiiriilmiigtiir. Bu diigiigle teorik olarak ok biiyiik oranda
pazar a¢ikhi elde edilmis olmasina ragmen Ulusa! Tarife fiyatlarma ve enerji maliyetlerine bagh olarak
serbest titketici niteligini haiz miisteri olma hakk) serbest tiiketici limitini gegen miisterilerin tamami tarafindan
aktif gekilde kullamlmamaktadir. Baska bir deyisle, bir kistm miigteriler kendi tedarikgisini segme hakkm: haiz
olmasina kargm, Grup’un perakende satiy sirketinden Ulusal Tarife fiyatlar1 ile enerji almay1 tercih
edebilmekiedir. Grup’un mesken ve KOBI milsterilerinin, kurumsal miigterilere nazaran serbest miigteri olma
konusuna karg1 daha duyarsiz yaklastiklan gozlemlenmekiedir. Keza mesken ve KOBI mifigterileri, fiyata
kurumsal miisterilere nazaran daha az duyarhdir, Bu durum, enerji maliyetinin kurumsal misterilerin toplam
maliyetlerinin dnemli bir kismum tegkil etmesine karsilik ayni maliyet kaleminin mesken ve KOBI
miisterilerinin harcamalarimn iginde daha az bir paya sahip olmasindan kaynaklanmaktadr.

Aydem EPSAS 2025 yilnda diizenlemeye tabi miisterilerine 6 TWh, serbest tilketici niteligini haiz
miisterilerine 3,1 TWh olmak iizere, toplam 9,1 TWh elektrik satmigtir. Aydem EPSAS m sattigi bu elektrigin
hacim bakimindan %66’s1 diizenlemeye tabi mﬁﬁ% bunun da %56°s1 mesken miisterilerine satilimistir.
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Elektrik Fiyatlani, Enerji Tedarigi ve Piyasa Kosullar:

Grup’un misterilerine sattif elekirigi tedarik ettigi i ana kaynak bulunmaktadir. Bunlar; (i) EUAS, (ii)
EPIAS, (iii) 6zel toptan satig ve dretim girketleridir. Grup’un elektrik tedarik ettifi kaynaklar, miigteri
gruplarma gore farkhibk gostermektedir. Grup, dilzenlemeye tabi miigterilerine sattif: elektrifi esas olarak
EUAS tan ve EPIAS’tan satin almaktadir. Serbest tilketici niteligini haiz miigterilerine sathif elektrik igin,
dzel toptan satig ve iiretim sirketleriyle elektrik satin alma sdzlegmeleri yapmaktadir. Elektrik fiyatmdaki
depisikliklerin etkileri, perakende satig miisterilerinin tilketim 6zelliklerine baghdir. Diizenlemeye tabi
miigterilere  yapilan perakende satiglarda Grup, elektrik fiyatindaki degigikliklerden dogrudan
etkilenmemektedir; ¢iinkil Grup’un perakende sabis sirketi, elektrik maliyetinin tamamim (elektrik tliketim
vergisi gibi tahsilatna aracilk edilen kalemler déhil ofmak izere) diizenlemeye tabi misterilerine
yanstmaktadir. Ancak elektrik fiyatindaki artisa bagh olarak miigterilerin elektrik talebinin azalmasi ve/veya
miigterilerin lisansiz elektrik iiretimi kapsaminda dzellikle giineg enerji yatirimlarma yonelmesi nedeniyle
elektrik tiikketiminde azaliglar meydana gelebilir. Bu durumun dolayli olarak diizenlemeye tabi ve serbest
tisketici niteliini haiz miigterilere yapilan perakende satiglarin ve satig hacimlerinin diismesine yol agmasi
ihtimali nedeniyle, Grup’un elekirik fiyatindaki degigikliklerden dolayli olarak etkilenme ihtimali sbz
konusudur. Elektrik fiyatlarimi ynlendiren 6nemli unsuriar arasinda dogal gaz ve diger yakit fiyatlan, kurulu
giie artiglart, hidroloji ve talep artizt yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarimn payndaki artisa bagls
olarak ve riizgir miktan, elektrik piyasasindaki fiyatin olugumu igin Snem tagimaktadir. Ancak Grup'un
perakende satig sirketi, elektrik satin alma maliyetlerini milgterilerine genel olarak yansitabilmektedir ve bu da
elektrik fivatlan seviyesinin Grup’un faaliyet sonuglan dzerinde etkisinin nispeten kisithh olmasim
saglamaktadir.

Grup’un faaliyetlerinin finansmani

Grup, agulikh olarak faaliyetlerini biiyiitmek ve satn almalarimi finanse etmek amaciyla dis finansmana
ihtiyag duymaktadir. Grup, yatirim harcamalarini faaliyetlerinden elde edilen nakit ve kredi ve sermaye
piyasalan aracihgtyla finanse etmektedir. Dolayisiyla Grup’un kredi ve sermaye piyasalarina erigme kabiliyeti,
Grup’un faaliyet sonuglarim etkileyen Snemli bir faktordiir.

Buna ek olarak, 31 Aralik 2025 tariki itibanyla Grup’un toplam 10.644 milyon TL net finansal borcu
bulunmaktadir. Bu borg, varliklar ve diger giivencelerle teminat altima alnmigtir. Grup’un borew, Grup’un borg
servisi yilkiimliiliklerini yerine getirmek igin nakit kullanmasim gerektireceginden dolays;, Sirket’in
faaliyetlerini finanse etmek i¢in gereken nakit akigimi azaltabilecektir. Grup’un &denmemis borcundan
kaynaklanan o6deme yiikiimliliklerini yerine getirme kabiliyeti, Grup’un gelecekte nakit akigt
saglayabilmesine baghdur.

Grup’un faaliyetlerinin bagarih bir sekilde finansmani ve bu finansmanm bulunmas: ve siirdiirillmesiyle iligkili
masraflar, Grup’un nakit akisini ve yiikimliiliiklerini ve ayrica Sirket’in gelecekteki gelir, kirlihk ve faaliyet
songlanim etkileyecektir.

Orzellestirme Sonrasi Yeniden Yaptlandirma ve Devam Eden Tasarruf Calismalarn

Grup, faaliyetlerinin boyutu ve verimlilik odaklhilig: dikkate alindiginda, yiiksek kaliteli dagrtim hizmetleri
saglamak, miigteri gereksinimlerine odaklanmak, hizmet kalitesini iyilestirmek ve stireglerini geligtirmek
suretiyle elektrik piyasasinin gekillendirilmesinde &nemli bir rol oynadigina inanmaktadir. Grup’un
operasyonel verimlilik gdstergelerinin iyilestirilmesi, isletme giderlerinin diigliridmesi, satin alma
malivetlerinin azaltllmasi ve kayp kagak oranlarmim iyilestirilmesi faaliyetlerden deger yaratilmasii
desteklemistir. Bu hususlar, hissedarlar agisindan azami diizeyde deger yaratmak icin odaklamimasi gereken
temel alanlardir.

Grup’un devraldigi bolge daha nceleri operasyonel verimsizlik, yetersiz miisteri hizmetleri ve digiik tahsilat
oranlari ile karakterize edilmekte idi. Grup, bu bolgeyi devraldiktan sonra, dort temel stratejisi olan (i)
merkezilestirme, (ii) tesis yonetimi, (iii) yeniden yapilandirma ve (iv) altyap: ve siirec gelitirme stratejilerini
uygulayarak bu alanlan gézle goriiliic sekilde iyilestirmistir. Grup, dagitim b3lgesini devralmasindan sonra,
¢agn merkezlerinin ulasilabilirlik oramni %99,23"ten %100'e y(ikseltmis ve misteri hizmet merkezlerine ilk
geliste sorunu ¢dzme oramm %19,06"dan %79,94°e yiikseltmigtir.

Aydem EPSAS yeniden yapilandirma bashig; altinda kendi yénetimi altinda bulunan Milsteri Higkileri Merkezi
(“*MIM™) sayisim %75 oraminda azaltarak operasyonel verimlilik elde etmis ve ilgili MIM'leri yaptif
partnerlik anlagmas: ile bdigesinde hizmet anlamnda giiglii yatirimeilara devretmistir, Sirket buna ek olarak
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altyap: ve siire¢ gelistirme alaninda dijitallesmeyi ilk siraya koyarak sektdrde fark yaratan hizmetlere imza
atmistir. Ozellikle iglem siirelerini kisaltan ve kagit tiketimini azaitan dijital uygulamalar ile sadece miigteri
memuauniyeti degil aym zamanda siirdiiriilebilir bir gelecek icin adimlar atllmas) da saglanmustir. Kisalan istem
siireleri ve artan hizmet kalitesi neticesinde MiM’de her ay iglem yapan miigterilerin katilim gisterdigi ankette
hizmet memnuniyet seviyesi %9 artig gostererek Grup igerisinde en yitksek seviyesine ulagmus, siirdiriilebilir
bir gelecek igin atilan adimlar neticesinde de karbon sahnimi yaklagik 60 ton azaltilmistir.

Déviz kuru riski

Kur Riski, Grup’un piyasa riskinin énemli bir bilesenidir. Grup’un 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde
sona eren i¢in déviz cinsinden borg ve yitkimliliklerine iligkin durumu, mali tablolardaki dipnot 26.2°de
belirtilmistir.

Grup, agirlikh olarak Amerikan Dolari ve Avro cinsinden déviz riskine maruz kalmaktadir. Grup, bashica ABD
Dolart ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadar. Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolan ve Avro
kurlarindaki %10’luk artiga ve azalisa olan duyarhhgim géstermektedir. %10’luk oran, fist diizey yoneticilere
Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasmda kullamlan oran olup, sdz konusu oran yénetimin ddviz
kurlarinda bekledigi olas) degisikligi ifade etmektedir. Duyarhhik analizi sadece yusonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve séz konusu kalemlerin yilsonundaki %10°luk kur artigmin etkilerini
vergi etkileri harig birakilarak gésterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger Szkaynak kalemlerindeki artis: ifade
eder.

Diviz kurn duyarhhk analizi 31 Arahk 2025
tablosu
Toplam TL karsilif ABD Dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 3.451.146 70.341 8.697
Finansal borciar (7.509.438.432) (174.951.795) -
Tieari horclar (1.556.349.794) (33.193.053) (2.612.482)
Diger borclar (27.719.008) (645,786) -
Diger atacak - - -
Net yabanci para pozisyonu {9.090.656.088) (208.720.294) (2.603.785)
31 Arahk 2024
Diviz kuru duyarhhik analizi
tablosu Toplarn TL karsihigt ABD Dolan Avro
Nakit ve nakit benzerderi 23.168.288 66.910 566.409
Finansal borclar (8.789.605.802) (248.688.873) -
Ticari borclar (2.795.261.647) (75.329.210) (3.609.577)
Diger borclar (80.957.631) {2.290.575) -
Diger alacak 144.898.684 4.099.692 -
Net yabanci para pozisyonu (11.497.762.109) (322.142.058) (3.043.169)

Niteliksel ve Niceliksel Risk Agiklamalan:

Grup, stratejik risk, istihdam uygulamalar,, giivenlik, is siirekliligi ve ¢evre riskleri, regiilasyon riskleri, kredi
riski, hikidite riski, piyasa riski ve operasyonel riske maruz kalmaktadir,

Kredi Riski

Kredi riski, bir misterinin ya da sozlesme tarafinin bir sozlesmeden dogan yiikiimliiliklerini yerine
getirememesi riskidir ve agirlikh olarak miigteri alacaklanyla iligkilendirilmektedir. Finansal varliklarm net
defter deZerleri, maksimum kredi risk bakiyesini géstermektedir,

Grup’un maksimum kredi risk bakiyesi, finansal tablolar dipnot 26.2°de belirtilmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un mali borg ve yiiktimiiliiklerini gelecekte karsilayamamas: riskidir. Grup'un likidite
riski, normal koguliarda ya da kriz durumlannda Grup’un cari ve gelecekteki borg gereksinimlerini finanse
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stmek amactyla, cegitli finansal kuruluglardan Grup’un itibarina zarar vermeyecek sekilde yeterli finansman
kredileri alinarak yénetilmektedir.

Odeme planina gére tahmini faiz Sdemeleri dahil, mali borg ve yiikiimlitliiklerin vadesi, finansal tablolar
dipnot 26.2°de belirtilmistir.

Pivasa Riski

Piyasa riski, dbviz kurlan, faiz oranlan veya menkul krymet piyasalarinda iglem géren araglarin fiyatlary gibi
mali piyasalardaki degisikliklerin, Grup*un gelirini veya finansal varliklarimn degerini degistirebilmesi

riskidir. Grup'un piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay: kabul edilebilir sinirlar dahilinde
tutarken, getirileri optimize etmeyi amaglamaktadyt.

Sermaye Riskinin Yonetimi

Sermaye ytnetimi, Grup’un faaliyetlerini siirdiirme kabiliyetini korumak, Grup'un hissedarlar igin getiri
saglayacak uygun bir sermaye yapisina sahip olmak ve bu yapiyr siirdiimmek ve sermaye maliyetlerini
azaltmay) amaglamaktadir. Grup, hissedarlara ddeyecegi kar paylarim sermaye yapisimi koruyacak sekilde
ayarlamaktadr.

Grup’un aldif1 bazi sermaye yonetimi tedbirlerine iligkin agiklama finansal tablolar dipnot 26.1°de verilmistir.
Faiz Oravr Riskinin Yénetimi

Grup, sabit faiz orantyla borg almakta ve bu durum, Grup’u faiz oram riskine maruz birakmaktadir. Grup, faiz
oram riskinin ydnetiminde dogal bir riskten korunma tedbiri ofarak, varlik ve yiikimliliiklerle ilgili faiz
oranlarm: dengelemektedir. Finansal varlik ve yikiimliliklerle ilgili faiz oranlari, ilgili dipnot 26'da
belirtilmektedir.

10.3. Ihrager’nn borgluluk durumu

31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tarihleri itibariyla, Grup’un borgluluk durumuna iliskin bilgiler agagidaki
tabloda yer almaktadur.

Borgluluk Durumu Tatar (TL)
31 Aralik

2023 2024 2025
Kisa vadeli yOkilmlilikler 30.828.157.753 13.349.621.001 23.394.356.78)
Garantili - - R
Termninatl 8.133.684.031 5.452.504.875 4.550.895.479
Garantisiz/Teminatsiz 22.694.473.722 17.397.116.126 18.843 461.3p2
Uzun vadeli yiikiimliliikler (uzun
vadeli borglarm  kwisa  vadeli 9.652.511.839 9.216.699.452 7.247.523.784
kisimlar) harig)
Garantili d R N
Teminatl 7.905.488.44 8.366.049.050 6.297.484.5209
GarantisizTeminatsiz 1.777.053.308 §50.650.402 250,039.255
l:;:l:llmlﬂl;iler T:ﬁ::} : Vadsi 10.510.699.592 32.566.320.453 30.641,880.565
ﬁzkayna klar 9.562.553.581 10.447.594.850 13.337.174.897
Odenmig/grkardmig sermaye 547.742.000 691.740.430 691.740.430
Semnaye Dizelime Farklan 1.119.083.740 1.180.486.040 1.180.486.040
Paylara iligkin Primier/Iskontolar 2.984 481.097 - -
Onak kontrole tabi igletmelerin birlesmesi 130.760.966 130.760.966 130.760.966
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Kar veya Zararda Yeniden

Suiflandinlmayacak  Birikmis  Diger 6.182.574 10.062.151 20.938.663
Kapsamli Gelirler

Gegmis Yiltar Zararlar! (7.46).384.656) (324.603.479) 2211.733.110
Démem Net Kan / (Zaran) 6.904.100.405 2.536.336.589 2.272.804 361
TOPLAM KAYNAKLAR 4.230.466.12¢ 4.224,782.697 6.508.513.570
Net Borcluluk Darumu

A. Nakit 443.235.118 298.270.135 180.465.510
B. Nakit Benzerleri 19.404.590 52.143.900 23.470.805
C. Alm Satun Amagh Finansal ) )
Yarhiklar ]

D. Likidite {A+B+C) 462.639,708 350.414.035 203936315
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 445.666.603 3.129.385.504 2.622.740.945
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin

Kisa Vadeli Kismy 7.688.017.428 2.323.118.971 1.928.154.534
H. Diger Kisa Vadeli Finansal } _ .
Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Borclar

(F+G+H) 8.133.684.031 5.452.504.875 4,550,895.479
J. Kisa Vadeli Net Finansal

Borglutuk (I-E-D) 7.671.044.323 5.102.090.840 4.346.959.164
K. Uzun Vagdeli Banka Kredileri 7.505.488.441 8.366.049.050 6.297.484.529
L. Tahviller g - i
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Fiaansai Bor¢luluk

(K+L+M) 7.905.488.441 8.366.049.050 6.297.484,529
O. Nei Finansat Bor¢luluk {J+N) 15.576.532.764 13.468.139.890 10.644.443 593

Grup, 5 Subat 2026 tarihinde uluslararasi yatirimcilara beg yil vadeli, yilhik sabit %9,5 faiz orank 500 milyon
ABD Dolarn tutarmda tahvil ihrag etmigtir.

Tiirev Finansal Araglar ve Bilango D1 Diizenlemeler

Grup’un ADM EDAS’in ABD Dolan kredisi nedeniyle degisken déviz kurlarindan dogan risklere tabidir.
Grup, doviz kuru dalgalanmalanna iligkin risklerini gidermek icin tirev finansal araglarfiiriinler
kullamlabilmektedir.

Aydem EPSAS, diizenlemeye tabi miisterilerine enerji satin almak icin EUAS1a sozlesmeler yapabilmektedir.
EUAS yeterli elektrik hacmine sahip oldugu slirece, diizenlemeye tabi milgteriler igin ilgili enerjinin EUAS tan
satin alinmas zorunludur. Grup, enerji satin alma faaliyetleriyle ilgili olarak EUAS’a, EPIAS a ve 6zl tedarik
ve Uretim girketlerine teminat mektuplari vermektedir. Grup bunlara ek olarak, her iletim baglant: noktasi igin
ADM EDAS ile TEIAS arasinda imzalanan sistem kullanim sozlesmesi kapsamindaki BHdeme
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesine iiskin olarak TEIAS$’a teminat mektuplan vermigtir.

ADM ENERGY ELEKTRIK
YATIRIV AR |
Ada!et!.'lah‘;asan Sl o 1511

Pamukkale & O0R +an 7345




11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragg:l’nm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklarn hakkinda bilgi:

Grup’un kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan esas faaliyetierinden elde ettigi gelirler, zkaynak ve finansal
borglar (kredi sdzlesmeleri), ticari borglar, diger borglar kapsam:nda elde ettigi finansmanlardir.

Grup’un gegmigte temel likidite gereksinimleri yatinm harcamalarinm ve operasyonel ihtiyaglarinmn finanse
edilmesine yonelik olmustur. izahname’de incelenen mali dénemler itibariyla, Grup’un likidite gereksinimleri
aguhkly olarak faaliyetlerden yaratilan nakit, bankalardan saglanan uzun vadeli krediler ve sermaye
arttnmlandir. Grup yonetimi, isbu izahname’nin tarihi itibariyla Grup’un mevcut borg ve yiiktimliiliiklerini
vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve orta ve uzun vadeli finansman imkanlarina sahip

oldugunu diigiinmektedir.

Grup’un 31 Arahk 2023, 2024, 2025 tarihlerinde sona eren

yillara iliskin fon kaynaklan agagidaki tabloda yer

almaktadr.
31 Arahik
2023 2024 2025
(Bin TL) {Bin TL) {Bin TL)
Kisa Vadeli Fon Kaynaklam Toplam 30.828.158 23.349.621 23.394,357
Kisa vadeli borglanmatar 445,667 3.129.386 2.622.741
Uzup vadeli borglanmalarm kisa vadeli kisimiars 7.688.017 2.323.119 1.928.155
Kisa Vadeti Kiralama Yikiimliflukleri 109.431 57.448 167.428
Ticari borglar 15.017.264 9.719.272 10.670.750
Iigkili tarafiara ticari borglar 5.387.402 4.727.689 4.461.041
Hligkili olmayan taraflara ticari borglar 9.629.862 4,991,583 6.209.709
Calisanlara sagilanan faydalar kapsaminda borglar 64.163 32.588 42 405
Diger borglar 5.530.359 5,224.926 5.910.4%2
Higkili taraftara diger borglar 1228228 1.214.401 1.938,787
Thiskili olmayan taraflara diger borglar 4.302.131 4.010.525 3.971.695
Ertelenmis gelirler 1.239.861 2.079.266 1.306.229
Kisa vadeli karsihklar 443,723 418.103 479.283
Diger kisa vadeli yikimldlikler 329672 3635.512 266.885
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan Toplam 9.682.542 9.216.699 7.247.524
Uzun vadeli borglanmalar 7.905.488 8.366.049 6.297 485
Uzun Vadeli Kiralama Yiikomlalikleri 29.631 170.925 92.056
Diger borglar 45.128 63.775 45928
1igkili olmayan taraflara diger borglar 45,128 63.775 45.928
Ertelenmis gelirler 1.466.967 361.883 552.847
Uzun vadeli kargilikiar 235.327 254,068 259.209
TOPLAM YUKUMLUOLUKLER 40.510.700 32.566.320 30.641.881

Kredi sdzlesmelerinin orijinal vadelerine gore geri 6demeleri; 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik

2025 tarjhleri itibariyla asagidaki gibidir:

milyon (TL)
31 Aralk
2023 2024 2025

Talep edildiginde veya bir yil icerisinde Gdenecekier 8.134 5.453 4.551
Ikinci yilda sdenecekler 1.940 1.957 4.354
Uctined yilda ddenecekler 1.905 4,339 1.943
Dérdiincii yilda tdenecekler 1.630 2.070 -
Besinci yilda 8denecekler 2,430 - -
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milyon (TL)
31 Arahk
2023 2024 2025
Bes yildan sonra ddenecekler - - -
Toplam 16.03% 13.81% 10.848

11.2. Nakit akamlarna iligkin degerlendirme:

31 Aralik 2023, 2024, 2025 tarihlerinde sona eren

yillar igin &zet nakit akist bilgilerini agagidaki tabloda yer

almaktadir:
midlyon (TL)
3N.Ara
2023 2024 2025
Isletme faaliyetlerden net nakit akis 4.549 3.740 7.053
Yalirim faaliyetlerinden eide edilen net nakit akig1 (3.047) {3.347) {4.279)
Finansman faativetlerinden elde edilen net nakit akigs (2.448) {396} (2.843)
Dénem bag nakit ve nakit benzerleri 1.844 463 350
Nakit ve nakit benzerlerindeki enflasyon etkisi {435) (109) {83}
Diénem sonu nakit ve nakit benzerleri 463 350 204
Nakit ve nakit bemzerlerindeki net (azalis)/arhs (946) 3 (64)

Istetme K aaliyetlerden Nuakit Akiglar:

Grup’un 2023 yilnda 43 milyon TL &denen kidem tazminat, 6 milyon TL &denen izin tutari, 104 milyon TL
tutannda prim &demesi bulunmaktadir, 40 milyon TL tutarinda vergi Gdemesi kaynakh nakit cikisi
bulunmaktadir. 251 milyon TL siipheli alacaklara itigkin nakit girigi, 3.456 milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz
sozlegmesi ile ilgili yatinm harcamalar geri ddemeleri ve 2.231 milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz
s6zlesmesi ile ilgili makul deger getiri tutan geri 6demeleri bulunmakitadar.

Grup’un 2024 yilinda 33 milyon TL &denen kidem tazminaty, 5 milyon TL &denen izin tutari, 120 milyon TL
tutaninda prim Sdemesi bulunmaktadir. 11 milyon TL tutarinda vergi Gdemesi kaynakh nakit gikist
butunmaktadir. 134 milyon TL stipheli alacaklara iligkin nakit girisi, 2 milyon TL bayi 6demelerine nakis gikigi
ve 3.880 milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz sézlesmesi ile ilgili yatrim harcamalart geri 5demeleri ve 2.516
milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz sézlesmesi ile ilgiti makul deger getiri tutari geri 5demeleri bulunmaktadur.

Grup’un 2025 yilinda 22 milyon TL 6denen kidem tazminati, 12 milyon TL 6denen izin tutar, 123 milyon TL
tutarinda prim 6demesi bulunmaktadir. 133 milyon TL stipheli alacaklara iliskin nakit girigi,4 milyon TL bayi
Bdelerine iligkin nakit ¢ikigi, 4.218 milyon TL tutarmda hizmet imtiyaz sbzlegmesi ile ilgili yatirrm harcamalar
geri 6demeleri ve 2.754 milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz sozlegmesi ile ilgili makul deger getiri tutar: geri
Gdemeleri bulunmakiadr,

Yanirim Faaliyetlerinden Nakit Akislart

Grup’un 2023 yilinda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan 3 milyon TL nakit girisi
bulunmakta eclup, maddi ve maddi olmayan duran variik alimlan kapsaminda 46 milyon TL tutarinda nakit
¢ikist bulunmaktadir. Ayrica hizmet imtiyaz sézlegmeleriyle ilgili yatrim harcamalari kapsammda 3.004
milyon TL tutarinda nakit ¢ikis1 bulunmaktadir.

Grup®un 2024 yilhinda maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan 336 bin TL nakit girisi bulunmakia
olup, maddi ve maddi olmayan duran varlik almlar kapsaminda 36 milyon TL tutarmda nakit ¢ikis:
bulunmaktadir. Ayrica hizmet imtiyaz sbzlesmeleriyle ilgili yatirsm harcamalar1 kapsaminda 3.311 milyon TL
tutarinda nakit gikigi bulunmaktadis.

Grup'un 2025 yilinda maddi ve maddi olmayan duran varlikiarin satigindan nakit girigi bulunmamakta olup,
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar kapsaminda 74 milyon TL tutarinda nakit ¢rkisi bulunmaktadir.
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Ayrica hizmet imtiyaz sézlesmeleriyle ilgili yatinm harcamalar kapsaminda 4.205 milyon TL tutarinda nakit
¢tkist buhmmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglart

Grup’un 2023 yilinda 4.959 milyon TL kredi kullanum: bulunmaktadir. 109 milyon TL tutarinda iligkili
taraflardan elde ettifi faiz geliri ve 52 milyon TL tutaninda diger taraflardan elde ettigi faiz geliri
bulunmaktadir. 5.700 milyon TL kredi ana para Sdemesi, 3.288 milyon TL tutarmda faiz Sdemesi
gerceklestirilmistir. 115 milyon TL tutarinda finansal kiralama 8demesi yapilmis olup, 430 milyon TL tutarinda
iligkili taraflara ve 2.858 milyon TL tutarinda diger taraflara faiz 6demesi yapilmustir. Grup’un 257 milyon TL
sermaye artirimi nakit girisi bulunmaktadir. Bununia birlikte, paylara iligkin primler kapsaminda 2.984 milyon
TL wutarinda nakit girisi gergeklesmistir,

Grup’un 2024 yilinda 6.915 milyon TL kredi kullanimi bulunmaktadsr. 452 milyon TL tutarinda iligkili
taraflardan elde ettigi faiz geliri ve 271 milyon TL tutannda diger taraflardan elde ettigi faiz geliri
bulunmaktadir. 4.861 milyon TL kredi ana para Sdemesi, 3.023 milyon TL tutarinda faiz Sdemesi
gergeklegtirilmistir. 260 milyon TL tutarinda finansal kiralama Gdemesi yapilms olup, 730 milyon TL
tutariada iligkili taraflara ve 2.292 milyon TL tutarinda diger taraflara faiz 6demesi yaptlmigtir. Grup’un 377
milyon TL sermaye artiims nakit girisi bulunmaktadi. Bununta birlikte, paylara iligkin primler kapsaminda
2.984 milyon TL tutarinda nakit ¢ikisi gerceklesmistir.

Grup®un 2025 yilinda kredi kullamm: bulunmamaktadir. 849 milyon TL tutarinda iligkili tarafiardan elde ettifi
faiz geliri ve 260 milyon TL tutarinda diger taraflardan elde ettigi faiz geliri bulunmaktadir. 908 milyon TL
kredi ana para demes, 1.813 milyon TL tutarinda faiz 6demesi gergeklestirilmistir. 248 milyon TL tutarinda
finansal kiralama Sdemesi yapilmis olup, 1.394 milyon TL tutarinda iliskili taraflara ve 1.813 milyon TL
tutarinda diger taraflara faiz 8demesi yapilmistm.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Grup’un FAVOK, faaliyet kari, amortisman ve itfa paylar: ve Yatirim harcamalan geri demelerinin toplam:
olarak hesaplanmakta olup, ilgili tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik itibariyla sona eren asafidaki ydlar icin
2023 | 2024 | 2025
(milyon TL}
Finansman gelirleri/(giderleri) Sncesi faaliyet kér 15.370 14,251 10.375
Amortisman giderlerine iliskin diizeltmeler 300 520 351
FAVOK (Yatim harcamalar: geri 8demeleri Sncesi) 15.670 14.772 10.726
Yatirim harcamalan geri 8demeleri 3456 3.880 4218
FAVOX 19.126 18.652 14.944

Enerji dagitim sirketleri TFRS Yorum 12 (hizmet imtiyaz anlagmalarinm muhasebelegtirilmesini diizenleyen
bir TFRS standards) uygulamasina tabidir. Buna gére, Sirket dagitim sebekesi ve yatirim yapma lisansint bir
finansal varhk olarak muhasebelestirmektedir. Bu varhk amorti edilmemekiedir. Dolayisiyla, gelir tablasu
sebekelerin amortisman giderlerini igermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatim harcamalan geri
Sdemesi de gelir kalemi olarak muhasebelegtirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakami TFRS Yorum 12
muhasebesini uygulamayan uluslararasi emsallerle kargilastinlabilir degildir ve kargilagtirilabilirligi saglamak
igin yOnetim Faaliyet Gelirlerini Temel Performans Gostergesi ofarak kullanmaktadir.

Grup’un net borg, FAVOK degerini ve net borglarinin FAVOK e oranini gosteren tablo agagida yer aimaktadir,

31 Arahk itibaryyla sona eren asagidaki yillar
icin
2023 | 2024 [ 2025
fmilvon TL)
FAVOK 19.126 18.652 14.944
Net Finansal Borg 15.577 13.468 10.644
Net Finansal Bore/ FAVOK 81,44% 72,21% 71,23%
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Grup’un net borg, tzkaynak degerini ve net borglarinm Ozkaynaklara oranim gdsteren tablo asagida yer
almaktadir.

31 Arshk itibariyla sena eren asapidaki yillar icin
2023 | 2024 | 2025
(mihvon TL)
Ozkavnak 9.563 10.448 13.337
Net Finansal Borg 15.577 13.468 10.644
Net Finansal Borg/Ozkaynak 1.6289 1,2841 0.7981

11.4. isletme sermayesi beyanu:

Grup’un dénen varhklar, kisa vadeli yikiimliliikler ve net igletme sermayesini gdsteren tablo asagida yer
almaktadr.

31 Arahk itibariyla sons eren asafdaki yallar igin
2023 | 2024 [ 2025
{milyon TL)
Dénen Varlikiar 25.04] 19.483 18.780
Kisa Vadeli Yakimbilikler 30.828 23.350 23394
Nel igletme Sermayesi (Dnen Varliklar - Kisa Vadeli Yikimiottkler) (5.788) (3.867) {4.614)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igerisinde kisa vadeli yiikiimliilikler, donen varhklar: 4.164 milyon TL
tutarinda agmugtir. 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yil igerisinde itibartyJa kisa vadeli yilkiimliitikler, donen
varliklan 3.867 milyon TL tutarinda agmigtir, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l igerisinde itibanyla kisa
vadeli yikimlitliskler, donen varliklan 5.788 milyon TL tutarinda agmustir. Dolayistyla her {ic dénem igin de
isletme sermayesi kisa vadeli yitkiimIiiliklerin altinda kalmaktadr. '

Tiirkiye’de faaliyet gosteren dafitim girketlerinin is modelleri dagitim altyapr yatumlarim yapmak ve bu
altyapr yatinmlanina iligkin de 10 y1l iginde yatinm geri demelerinin (itfa) tamamlanmas1 ve bu vadeli
iglemlerden de EPDK tarafindan diizenlenen bir makul getiri oram1 (AOSM) elde etmektir. Bu nedenle kisa
vadeli bir finansman ihtiyaci is modelinin dogasinda mevcuttur. Grup tarafindan yapilan fazla veya eksik
faturalandirmalar, her yilsonunda hesaplanmakta ve EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler vasitasiyla
ditzeltilmektedir. Bu tutarlar bilangoda uzun vadeli alacak olarak simiflandhrilmaktadir.

Bu hususlar dikkate alindiginda Grup’un igletme sermayesinin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Mevcut abonelerin giivence bedelleri TUFE kullaniiarak bilango tarihi itibariyla enflasyona gére diizeltilmig
degerleri ile “lliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda izlenmektedir. Meveut
abonelerin giivence bedelleri talep aninda 8denecek stnifina girmesinden dolayi kisa vadeli diger borglar olarak
siiflandirmaktadir. Ancak bu tutarlanin nakit gikiglarinm uzun vadede gergeklesmesi beklenmektedir. Uzun
vadede Sdenmesi beklenen giivence bedellerinin net isletme sermayesine etkileri 31 Aralik 2023°te 4.290
milyon TL, 31 Arahk 2024°te 4.006 milyon TL ve 31 Arahk 2025 tarihinde 3.969 milyon TL'dir.

Ayrica Grup, faaliyetlerinden yaratacags nakit akiglarinmn yani1 sara mevent kredi limitleri, alternatif finansman
kaynaklarina erigim kabiliyeti ve ana ortagi’nn gerektiginde saflayacag: finansal destek sayesinde
yuikiimliiloklerini yerine getirebilecek yeterli likiditeye sahiptir.

Bu hususlar dikkate alindiginda Grup'un isletme sermayesinin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklariin kullammna itiskin simrlamalar hakkmda bilgi:

Sirket, cesitli bankalardan operasyonlar ve yatirim harcamalan finansman igin kullanmig oldugu uzun vadeli
kredilerin yeniden yapilandirmasi ile ilgili g8rismelerini tamamlamigtir. Gdrlismeler neticesinde, 2019
Haziran ve Aralik aylarinda yeniden yapilandirma siirecine dahil olan bankalar ile geri deme vadesi fizerinde
uzlagma saglanmigtir. Aynica, Grup, 26 Temmuz 2022 tarihi itibarryla 382.741.602 ABD Dolan kredinin
TL'ye déniisl iin kredi s6zlesmesi imzalanmis olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 257.000.000 ABD Dolan
kadarimi TL kargihgi 4.800.337.658 TL olacak sekilde TL'yve dénmiigtiir. Ayrica 250.000.000 ABD Dolan
kredi ana para kapamasi yapilmigtir. Grup, 2.195.506.970 TL olan kredilerini 5 Kasim 2024 tarihinde ABD
Dolarna dénmiigtiir. Grup®un 31 Arahk 2025 tarihiitibariyla 10.848.380,008 TL kredi borcu bulunmaktadir.,
Ayrica Sirket, 2026 yi}uid k?ﬂg}ﬁgf#ﬂ% %ﬁ; tahvil (Eurobond) ihraci kapsaminda meveut banka
kredilerinin bir kismni e '.__ii.i'gr}'+ﬁ§¢ﬁu_g@_1-;,gh lup,! s6z konusu ihrag kapsaminda akdedilen finansman
dfalet ML R %ﬁ"LDENlﬁ .
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belgeleri uyarinca belirli finansal oran yikiimlilliikleri, teminat mekanizmalary, likidite yiikiimliiitikleri ve fon
kullanimina iligkin smirlamalara tabi bulunmaktadir.

Kredi Stzlesmelerine iliskin bilgi isbu 1zahname™nin 22 numaral: bélimiinde yer almaktadir,

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirrmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere mevent ve edinilmesi planlanan énemti maddi duran varhklar
i¢in Sngdriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. 1zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri ifibartyla [hragey’mn aragtirma ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptify aragtirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da déhil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 8demeler hakkunda bilgi:

EPDK, Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Haklkinda Teblig ile dagitim sirketlerinin tarifesini belirlerken her
tarife déneminin baginda dagitim sirketlerinin araghirma ve gelistirme giderleri igin bir biitge belirfemigtir.
EPDK, mevcut tarife donemi icin bu giderlerde kullaniimak tizere kontrol edilemeyen igletme giderleri haric
diizenlemeye esas isletme giderlerinin %1.5%i oraninda biitce belirlemistir. Ocak ve Temmuz aylarinda
EPDK’ya proje bagvurulan yapilarak onaylanan projeler kapsaminda bu biitge degerlendirilmektedir.

Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig uyannca, tarife uygulama dénemi bazinda EPDK
tarafindan onaylanan Ar-Ge biitgesi ilgili tarife uygulama dénemi icerisinde kullamlir ve ilgili oldugu tarife
uygulama dbneminde kullamlmayan Ar-Ge biltcesi diger tarife uygulama dénemine aktarilmaz. Bununla
birlikte, birden fazla tarife uygulama dénemini kapsayan Ar-Ge projeleri igin katlamlan giderler, tahakkuk
ettikleri tarife uygulama dénemine ait Ar-Ge biitgesi tgerisinde degerlendirilir,

Ar-Ge kapsamindaki gider ve harcamalardan EPDK tarafindan uygun goriilen kismmm EPDK tarafindan
onaylanmig Ar-Ge biitgesinin altinda kalmas: halinde, fark tutar bir sonraki uygulama déneminin ikinci
yihindaki sistem igletim gelir tavam hesaplamalarinda diizeltme konusu edilmektedir. ADM EDAS’m
aragtirma ve geligtirme giderleri 3. Tarife Uygulama Donemi (2016-2020) igin belirlenen tavan degerinin
altinda kalmistir. Bu sebeple, 15.119.427 TL’lik fark tutar 2022 yili gelir tavani hesaplamalarinda diizeltmeye
konu edilmigtir. Aragtirma ve geligtirme giderleri icin ADM EDAS’m 2023, 2024 ve 2025 yillan igin harcadi
toplam cari tutarlar sirasiyla 29.355.435 TL, 42.950.795 TL ve 76.463.237 TL dir.
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13. EGILIM BILGILER{

13.1. Uretim, sans, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen Gnemli en som egilimler hakkinda
bilgi:

31.12.2025 tarihinden igbu izahname tarihine kadar olan dénem igerisinde goriilen 6nemli egilimler sunlardir;

. Nisan 2026 ay: itibariyle EPDK tarafindan Ulusal Tarife’nin aktif enerji ve dafitim bedellerinde arhg
yapilmasi,

. Nisan 2026 ay: itibariyle 3400 TL/MWh olan tavan fiyatn 4500 TL/MWh olarak artirilmas;

. Nisan 2026 ay! itibariyle PTFyi biiyiik 6lciide etkileyen dogalgaz fiyatlarma BOTAS tarafindan %20
oranina artry yapilmasi neticesinde PTF nin yiikselmesine,

. SKTT limitinde yapilan degisiklik neticesinde 1/1/2026 tarihinden gecerli olmak iizere 2026 yili igin
mesken abone grubuna yonelik son kaynak limiti 4.000 kWh/yil, kamu ve 6zel hizmetler sektbrii ile diger
sanayi ve aydinlatma abone gruplarinda son kaynak limiti 15.000 kWhtyil olarak belirlenmesi,

Grup, EPDK tarafindan agiklanan tarifelere gore faaliyetini strdtrmektedir. Asapidaki tablo 2026 yili 1.
ceyrek ve 2026 yih 2. geyrek dénemlerine iligkin olarak EPDK tarafindan agiklanan ve ADM EDAS igin
“kayip enerji ile genel aydmlatma”, Aydem EPSAS icin ise “diizeniemeye tabi miigteriler”e ydnelik
uygulanacak EUAS ikili anlasma fiyatlarini géstermektedir.

2026 1. Ceyrek 2026 2. Ceyrek
EUAS Kay1p Enerji Fiyat (TL / MWHh) 2250 2230
EUAS Genel Aydinlatma Fiyat (TL / MWh) 3800 3800
EUAS Gorevli Tedarik Sirketlerine Satig Fiyat {TL / MWh) 482,187 462,187

Aydem EPSAS, serbest tiiketici niteligindeki miigterilerine (K2) satigim gergekiestirdigi elektrik enerjisini
serbest piyasada olugan fiyatlar fizerinden temin etmekte olup, diizenlemeye tabi miisterilerine ydnelik elektrik
enerjisini ise EUAS tan ikili anlasma yoluyla temin etmesi halinde, s6z konusu elektrik enerjisine konu birim
fiyat yukandaki tabloda gosterildigi sekildedir.

13.2. ibragermin beklentilerini tnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Grup’un performans: ve faaliyet sonuglar, dis etkenleri de kapsayan bir dizi faktdrden etkilenmektedir ve
etkilenmeye de devam edecektir. Grup’un faaliyet sonuglarim etkilemis veya etkileyebilecek dnemli fakitrler
agagida yer almaktadir:

¢ Makrockonomik ortam ve elektrik talebi

Elektrik tuketimi ile ekonomik bityiime arasindaki dogrusal iligki son yillarda etkin teknoloji kullarumi gibi
nedenlerle geligmis iilkelerde bozulsa da Tiirkiye ekonomisi igin elektrige olan talep ekonomik aktivite icin
hala dnemli bir gostergedir. Nitekim Ttirkiye’de elektrik talebi ile GSYH arasmdaki korelasyon ytizde 99°un
istiindedir.'® Grup’un dagitim sirketi ADM EDAS, faaliyet gosterdigi dagitim bilgesinde elektrik dagitim
faaliyetinde bulunmakta, perakende sirketi AYDEM EPSAS ise faaliyet bslgesinde ve tiim iilke genelinde
elektrik satis faaliyeti ile istigal etmektedir. Dolayisiyla, iilke genelindeki makro ekonomik ortam, elektrik
talebi ve buna bagl olarak Grup®un gelitlerini de etkilemektedir.

¢ Enflasyon

2025 yilm: %30,89 TUFE ile bitiren Térkiye ekonomisinde, son 3 yillik ortalama TUFE oram %46,68
dizeyindedir. 2002-2013 déneminde enflasyonla basarli mficadelenin ve dofru enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin ardindan, 2013 sonrasi dénemde gereken mikro yapisal adimlarm atilamamas: sonucunda,

18 hitps:/fwww2 .deloitte.comfcoment_(;jargr‘De]oitteftrfDocumemsfenergy-resourcesfcovid-l9-un-lurkiye-eiektrik-talebi-

-gsyh-uzerine-etkisi.pdf , ENERT " 0
ve-gsyh-uzerine-e 15‘;1?.&% E'?E I\‘iLAB}
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enflasyon kademeli olarak yiikselig trendine girmigtir. 2018 ve 2020 déneminde yaganan Sdemeler dengesi
kaynakli bask: ve TL’de yasanan deger kayiplar: da enflasyonla mﬁcadeleyl oldukga zorlu hale getirmigtir.
Asagidaki sekilde, TUFE ve Yi-UFE nin 2020-2026/3 dnemi seyri gdsterilmektedir.

TUFE Geligimi Y1 UFE Galigimi
16 00%
14 00 5000 /,
12.00%
wom /
sox. o
-
4 00 z ]

2020 y1l1 basinda diinyay) etkisi altina alan ve Tiirkiye'de de etkisini Mart’tan itibaren gbstermeye baglayan
Covid-19 ile birlikte arz-talep dengesindeki arz kaynakli bozulmaya bagli olarak emtia fiyatlanndaki yukan
yonlit dalgalanma, 2021 yiinin son ¢eyreginden baslamak dizere Dolar/TL kurundaki hizli yitkselig, bu
dénemden itibaren tatbik edilmeye baglanan para politikasi ve son olarak Rusya-Ukrayna krizi ile birlikte
yukan yinlit ivmelenen enerji fiyatlarina bagh olarak, 2020 yili sonunda yillik % 14,60 seviyelerindeki TUFE
2022 yilinda %85.51 seviyelerine kadar yiikselmig ve 2022 yih sonunda % 64,27 olarak ger¢eklesmistir, isbu
Izahname tarihi itibariyle Mart 2026 dénemi TUFE degisimi, bir dnceki yilin aym ayina gore %30,87
diizeyindedir. Benzer seyir Yi-UFE'de de gozlemlenmekte olup, 2020 vili sonunda yihik % 25,15
seviyelerindeki Yi-UFE degigimi 2022 y1linda %157,7 diizeyine kadar ¢ikmig ve 2022 yili sonunda % 97.72
olarak gergeklesmistir. igbu Izahname tarihi itibariyle Mart 2026 dénemi Yi UFE degigimi, bir dnceki yilin
ayni ayina gore %28,08 dizeyindedir,

2026 yili boyunca TUFE'nin ¢ift hanede gitmesi beklenmekte olup, TCMB Nisan 2026 Dénemi Piyasa
Katilimcilan  Anketine gore'® TUFE'nin 2026 yili sonunda %27,53 seviyelerinde gerceklesecegi
éngdrillmektedir. Bununla birlikte; 2026 yili igerisinde basta cari agtk olmak dzere makro ekonomik
kirtlganhk, Rusya-Ukrayna krizinin Avrupa ve diinya genelinde olusturdugu kutuplasma egilimi ve Cin’de
gbzlemlenen kuvvetli talep géz oniine alindigmda TOUFE bekientisinin, artan riskler ve kur gelismeleri
cercevesinde yukan yénlil hareket edebilecedi diigiiniilmektedir.

Enflasyondaki volatilite, Grup'un dagitim sirketinin gelir-gider dengesini de etkilemektedir. EPDK tarafinda
dagrtim tarifelerine y6nelik olarak yapllan hesaplamalar kapsaminda, ilgili y1) sistem igletim gelir tavam
belirlenirken ¢aligma yapilan yil igin (Maziran ayr} bir TUFE &ngoriisi yapilmakta ve sistem isletim gelir
tavam bu TOFE'ye gre giincellenmektedir. Bu kapsamda, EPDK dagitim sicketlerinin 2024 yili sistem igletim
gelir tavanlarimi, Haziran 2024 TUFE 6ngoriisting 2230,12 olarak kabul etmek suretiyle belirlemistir. Ancak.
Ocak 2022 yih TUFE’si 763,23 olarak gerceklesmis ve EPDK éngoriisii sadece bir ay sonra gecerliligini
yitirmigtir. Bununla birlikte, 2024 Haziran dénemi TUFE degeri 2394,10 ile EPDK tngériisiiniin %7,4
Uzerinde gergeklesmigtir. Dolayisiyla, 2024 yili i¢in EPDK tarafindan onayh giincellenmis diizenlenmis
igletme gideri tavam, ADM EDAS"n fiili olarak gergeklesen operasyonel giderlerinin altinda kalrmstr. TUFE
kaynakh sdz konusu dengesizlik 2025 yih dagitim tarifesi (sistem isletme gideri) hesaplamalarinda
giderilmigtir. Her ne kadar dagium tarife mekanizmasi, TUFE kaynaklr degisimlerin etkilerini iki yilhk
periyodlarda (2023 yilindan itibaren EPDK tarafindan tarife diizeltme mekanizmasi kismi olarak birer yillik
periyoda diigiiriflm{istiir.) diizeltme konusu ederek telafi etse de, (i) diizeltme periyodu kaynakh nakit ydnetim
zorlugy, (ii) fiili operasyonel giderlerdeki artig ile gelir bacagindaki giincellemeye esas TUFE mekanizmasimn
ayni1 dofrultuda ilerlememesi nedeniyle enflasyonist ortamin devarm bir belirsizlik olarak nitelendirilebilir.

1% https:/ftemb. gov.ti/wpsiwem/conmect/085d 78¢0-9809-4b33-a6b6-
21e0a22a6403/PKA_Rapor.pdf?MOD=AIPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-085d78c0-9809-4b33-a6b6-
21eDa22a6405-pSqfls |
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* Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktorier

Grup, dizenlemeye tabi bir sektdrde faaliyet gostermekte olup, Grup’un elektrik dagitim ve perakende satig
faaliyetleri, EPK basta olmak iizere gesitli kanun ve ikincil mevzuata tabidir. Elektrik pivasasi, teknolojik
yenilik ve geligmelere bagli olarak hizla gelisen ve degtisen bir sektor oldugundan, bu sektdre yonelik hukuksal
gercevenin de stirekli ve dinamik bir sekilde giincellenmesi s8z konusudur. Bu kapsamda, ETKB ve EPDK
basta olmak iizere ilgili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan meri mevzuat siirekli olarak gincellenmekte ve
ihtiyaca gbre yeni diizenlemeler hayata gegirilmektedir. Bu kapsamda, mevzuat degisiklikleri Grup®u snemli
Slgiide etkilemekiedir.

Grup, esas itibariyle diizenlemeye tabi bir sektdrde faaliyet gosterdiginden, EPDK tarafindan belirlenen
tarifeleri uygulamakla yiikiimliidiir. Grup’un elektrik dagmim operasyonlarindan elde ettigi gelirler, tamamen
diizenlemelerle belirlenmis gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagtim Tarifesi’ne gore olugmaktadir.
Dagitim Tarifesi; diizenlemeye tabi yatiim harcamalar, gergeklestirilmig yatirm tutarlarinm itfa edilmemis
kisimlarindan hareketle hesaplanan Diizenlenmis Varltk Tabam (DVT), DVT lizerinden Ree) Makul Getiri
Oran1 (RMGO) kellamlarak hesaplanan finansal getiri (diger bir deyisle Reel Makul Getiri Tutari), vergi fark:
kalemi, diizenlemeye tabi isletme giderleri ile aragtirma ve geligtinme giderleri, kayip kagak hedefiile EUAS in
dagitim sirketlerine kayp enerji sahs1 kapsaminda uygulayacag satis bedelinden hareketle hesaplanan kayip
enefji maliyeti ve yansitilan diger bazi kalemlere (iletim bedelleri, gegmis dénem diizeltmeleri gibi)
dayamlarak belirlenir. Reel makul getiri tutarma esas RMGO, EPDK tarafindan 4. Tarife Uygulama Dénemi
igin gegerli olmak iizere %13,49 olarak onaylanmistur.

Grup’un elekirik dagitim operasyonlarmdan elde ettigi gelirlere benzer olarak, Grup’un diizenlemeye tabi
miisterilerine yaptif perakende elekirik satiglarindan elde edilen gelir, tamamen diizenlemelerle belirlenen bir
gelirdit ve EPDK tarafindan belirlenen Perakende Satig Tarifesi’ne tabidir. EPDK Perakende Sang Fiyatini,
gorevli tedarik sirketlerinin faaliyetlerinin siirditrilebilmesi igin makul bir getiri elde edilmesine izin verilecek
sekilde; enerji tedarik maliyeti, faturalama ve titketici hizmetleri maliyeti, perakende satig hizmeti maliyeti
gibi perakende satis faaliyetinin yiriititlmesi kapsammdaki tiim maliyet ve hizmetler ile tarifenin uygulanacags
déneme iligkin elektrik talep tahminlerini dikkate alarak belirlemektedir.

Diizenlemeye tabj miisterilere yapilan perakende elektrik satisinda miigterilere uygulanan Ulusal Tarife, EPDK
tarafindan ayhk ya da figer ayhk zaman dilimlerinden olusan tarife dénem!leri itibariyle, dagstim bdlgeleri aras
maliyet farkhihklari nedeniyle var olan fiyat farkliliklarin: kismen veya tamamen gidermek amaciyla, fiyat
esitlerne mekanizmasi (21 dagitun bolgesi arasindaki esitsizlik ve farklan dengelemek i¢in getirilmis olan
mekanizma) uygulanmak suretiyle belirlenmektedir.

EPDK Perakende Satis Fiyati, 6ngérillen enerji tedarik maliyeti ve Ongoriilen satig miktar1 unsurlarindan
hareketle hesaplar. Enerji tedarik maliyeti; gorevli tedarik sitketlerinin dilzenlemeye tabi migterileri igin
tedarik etmekle yiikiimlii olduklar elekirik enerjisi maliyeti, net kr marj1 ve perakende satis gelir tavamins da
igeren diger giderler kalemierinden olusmaktadir. Net kar marjina esas net kar marji oran1, EPDK tarafindan
5. Tarife Uygulama Dénemi igin gegerli olmak iizere %2,38 olarak onaylanmistir.,

EPDK tarafindan, tarife uygulama dénemi igerisinde ve/veya her tarife uygulama donemi baginda tarife
dUzenlemeleri ve/veya tarife parametrelerinde degisiklik yapilabilmekte olup, bu tiir degisiklikler Grup’un
gelirlerini dogrudan etkilemektedir.

* Emtia fiyatlarinda yaganan dalgalanmalarin malzeme fiyat ve tedarik kosullarma etkisi

Grup’um dagitim sirketinin temel gdrev ve sorumluluklarmin baginda faaliyet gosterdigi bolgenin ihtiyac
duydugu yatmmlarin gerceklestirilmesi gelmekiedir. Dagmim sekidriine yonelik yatinmlar kapsaminda
kullantlan malzemeler bagta bakir, aliminyum ve demir olmak iizere biyitk dlciide emtia fivatlarindaki
dalgalanmalara bagh olarak degisim gistermektedir.

Asagidaki gekilde, dagitim sektéril yatirimlarina esas malzeme fiyatlanm onemli dlgiide etkileyen, aynca
EPDK tarafindan agtklanan dagitim gebekesi unsurlarina ybnelik yatirim birim bedellerinin giincellenmesinde
esas alman bakir, demir ve aliiminyum fiyatlaninin seyri gdsterilmektedir. 2

e https:ﬁwww.westmetallliﬂqig%' mj&p, https:www.lme.com, TCMB
RN %6;1511 ,
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Sekilden gdrilebilecegi iizere, 2020 yil: basinda sirasiyla, 35.865 TLAon, 2.585 TL/mt ve 10.504 TL/ton olan
fiyat dizeyleri, 2025 yih Aralik déneminde 503.583 TL/ton, 24.038 TL/mt ve 122.615 TL/ton seviyelerine
kadar ulagmighir. Dolayisiyla, son 15 ayltk yilhik dénemde Tiirk Lirasi bazinda emtia fiyatlars 1-1,5 kat artig
gostermigtir. Dafitm yatinmlarinda kullamlan malzeme fiyatlari, yukarida ortaya konan hammadde
fiyatlarinda yasanan artigin yam sira bizatihi arz - talep dengesindeki arz yonlii bozulma ile birlikte daha
yiksek oranlarda artrigtr.,

Yukaridaki emtialara ilave olarak, sayag yatmimlarim etkileyen mikro iglemci fiyatlar, genel olarak dagitim
yatinmlannin ana girdilerinden olan gimento ve akaryakit fiyatlarmdaki degisimler de dagitim yatinmlarim
etkileyen diger 6nemli unsurlar olarak siralanabilir.

Dolayisiyla, emtia fiyatlarindaki arz kaynakh sorunlar ya da bagta Gin olmak iizere talep tarafinda gozlemlenen
bask: kaynakh degisimler, Grup'un dagitim sirketinin faaliyetleri iizerinde nemli etkiye sahiptir.

Bununla birlikte, Grup’un dagitim sirketi ADM EDAS, dagitin yatinmlarina esas emtia temin ve tedarik
siireclerini optimize ederek, bahse konu dalgalanmalann olumsuz etkilerinin en aza indirecek dnlemleri
atmaktadir.

* Elektrik fiyatlar, enerji tedariki ve piyasa kogullan

Grup, milsterilerine satugn elektrigi (i) EUAS, (ii) EPIAS ve (iii) dzel toptan sati sirketlerinden tedarik
etmektedir. Grup, diizenlemeye tabi migterilerine satis elektrigi esas olarak EJAS tan ve EPIAS tan saiin
almakta iken serbest miigterilerine satti elektrik igin, 5zel toptan satis sirketleriyle ikili elektrik satin alma
sozlesmeleri yapmaktadir. Grup’un perakende sabig sirketi, tarifeler yoluyla, elektrik maliyetinin tamamin:
diizenlemeye tabi milgterilerine yansiabildiginden diizenlemeye tabi miisterilere yapilan perakende satiglar
agisindan Grup, elektrik fiyatindaki degisikliklerden dogrudan etkilenmemektedir. Bununla birlikte, elektrik
fiyatndaki artigin miisterilerin elektrik talebinin azalmasina, bunun da doiayl olarak dilzenlemeye tabi
miigterilere yamlan perakende sabiglarin ve satis hacimlerinin diigmesine yol agma ihtimali nedeniyle, Grup*un
elektrik fiyatindaki degigikliklerden dolayh olarak etkilenme ihtimali saz konusudur. Grup, serbest miisterilere
satilan elekirik igin 6nemli bir maliyet kalemi olan YEXDEM maliyetleri (Grup'un perakende satis sirketinin,
yenilenebilir enerji iiretimini desteklemeye yonelik mekanizma sonucunda maruz kaldiklan maliyetler)
nedeniyle maruz kaldig) kur risklerini yonetmek icin de vadeli doviz islemleri (forward) yapmaktadir. Elektrik
fiyatlarim ySnlendiren nemli unsurlar arasinda dogal gaz ve diger yakit fiyatlan, kurulu gii artiglar:, hidroloji
ve talep artig1 yer almaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarimin payindaki artisa bagh olarak ve rilzgar miktar,
elektrik piyasasindaki fiyaon olusumu icin 8nem tagimaktadir, Ancak Grup’un perakende satis sirketi, elektrik
sattn alma maliyetlerini miisterilerine genel olarak yansitabilmektedir ve bu da elektrik fiyatlan seviyesinin
Grup’un faaliyet sonugian tizerinde etkisinin nispeten kisith olmasim saglamaktadir.

Elektrik fiyatlarindaki degigim. Grup'un perakende sirketinin yam sira dagitim sirketinin faaliyetlerini de
dolaylt olarak etkileyebilmektedir. Zira, elektrik fiyatlarindaki artig, basta mesken abone grubu olmak iizere
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ADM EDASn faaliyet gdsterdigi bolgede yerlesik tiiketicilerin titketim eZiliminde azalmaya ve bunun
sonucu olarak da ADM EDAS’in dagitun hizmet gelirinde diigiige sebebiyet verebilir.

s Grup operasyonlarnmn finansmam

Grup, agirhkh olarak faaliyetlerini bliyiitmek ve satin almalarimi finanse etmek amacryla dig finansmana
ihtivag duymaktadir, Grup, yatinm harcamalarim faaliyetlerinden elde edilen nakit ve kredi ve sermaye
piyasalar araciligiyla finanse etmekiedir. Dolayisiyla Grup’un kredi ve sermaye piyasalarina erigme kabiliyeti,
Grup’un faaliyet sonuglarin etkileyen dnemli bir faktdrddr.

+ Mevsimsellifin ve Tiirkiye’deki meteorolojik kosullarin etkileri

Grup’un perakende satig ve dagitum faaliyetleri mevsimsellik gostermektedir. Elektrik titketimi tipik olarak
ismma ve aydinlatma ihtiyaglari nedeniyle kig aylarinda, klima ve sofutma ihtiyaglari nedeniyle de yaz
aylarinda artmaktadir. Benzer sekilde, dogal gaz talebindeki ve doJal gaz fiyatlarindaki artig sonucunda, kis
aylarimda elekirik fiyatiar: da artmaktadir. Yaz aylarinda, su akimlarmin diigiik olmasi nedeniyle hidroelektrik
santrallerindeki enerji iiretiminin azalmasi sonucunda elektrik fivat1 artmakta; sonbahar ve ilkbahar aylarinda
ise hidroelektrik santrallerindeki elektrik Gretimi arttigs igin elektrik fiyatlan diigmektedir.

Elektrik talebi ve fiyatinin yam sira, mevsimsellik Grup’un dagihm girketinin yatrimlarmm planlama
siireglerini etkilemektedir, Grup’un faaliyet gdsterdigi dagitun bblgesi, turizm yogun bir bélge olmasi
sebebiyle, ilkbahar déneminden baglamak {izere yaz dénemi sonuna kadar dagitim yatinm faaliyetleri iz
kesmekte ve bu ddnemde yatirimlardan ziyade hizmet kalitesi ve siirditrillebilirligi 8n plana gikmaktadur.
Benzer gekilde, agir kis koguflarimin gdzlemlendigi ddnemlerde de dagitim yatmimlarinin sekteye ugramasi
s6z konusu olabilmektedir. Sirket dagiim yatirsmlanimin ve bakim faaliyetlerinin planlamasm: bu hususlan
gdz Oniine alarak yapmaktadir, 2021-2024 doneminde gergeklestirilen yatmm tutarinm EPDK tarafindan
onaylanan yatinm biitgesinin %82,5 seviyesinde olacag) dngoriilmekte olup, 2024 yil igin TEDAS gegici
kabul siiregleri ve EPDK tarafindan yatinm birim bedellerine yonelik giincellemeye bagh olarak bu oran
degisiklik gosterebilecektir.. 2025 yile igin ise, biitcenin tamarmmn kullanilmas: planlanmaktadir. Bakim
faaliyetleri kapsaminda ise, 2021-2024 déneminde EPDK onayit planh bakim biitgesi kullanim orani %103
olup, biitgenin iizerinde bakim gergeklestirilmigtir, 2025 yilinda ise onayl biitgenin tamaminin kullamimas
planlanmalktadar.

» Pandemi, salgin hastahklar, dogal afetler, kazalar ve yanginlar

Grup’un faaliyetleri Covid-19 pandemisi gibi salgmlar, deprem, sel, firtina vb. dogal afetler ile kazalar ve
yanginlar gibi ¢esitli risk ve tehlikelerden etkilenmektedir. Grup’un dagrtim faaliyeti bilyiik Sl¢iide saha
operasyonlann igerdiinden ADM EDAS agisindan s8z konusu risk ve tehlikeler daha kritiktir.

Pandemi, salgin hastahklar ve dogal afetler, elektrik talebi {izerindeki olumsuz etkileri nedeniyle Grup’un
perakende satig faaliyetlerini de etkilemektedir. Nitekim 2020 yili baginda diinyay: etkisi altina alan ve
Tiirkiye'de de etkisini Mart’tan itibaren gdstermeye baglayan Covid-19 salgim nedeniyle alinan &nlem ve
kisitlamalarla birlikte imalat ve hizmet sektdriinde birgok firmada dinemsel kapanmalar ve buna bagh olarak
faaliyet ditgiisli yasamistr. Bu kisitlamalar gergevesinde sizellikle Nisan ve Mayis 2020 déneminde elekirik
talebinde bir énceki yila gére kayda deder azalmalar meydana gelmistir.

Yukarida da bahsedildigi iizere; pandemi, salgin hastaliklar, dogal afetler, kazalar ve yanginlar Grup’un
dagitim faaliveti agisindan &nemli risk faktorleridir. Nitekim, Grup’un faalivet gisterdigi dagitim bilgesi,
Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsamakta olup, s6z konusu bélge aym zaman nemli oranda ormanlik alana
sahiptir. Buna gore, Aydin’in %39,7’si, Denizli’nin %48,3’ii ve Mugla’uin %67,5’i ormanhk alandan
olusmaktadir. Bolge, iklim Kkarakteristii ve turizm hareketliligi goz oniine alindiginda, dzellikie yaz
doneminde orman yangini riskine maruz kalmakta olup, 2021 yilinda yasanan yangin felaketi buna dmnek
olarak gdsterilebilir, Grup’un dagtim bdlgesi aynt zamanda karasal iklimin yogun goriildiigii yitksek rakima
sahip bislgeleri de igermekte olup, gegmis yillarda da meydana geldigi {izere, yogun kar yagiglarinin meydana
getirdidi dar kapsamh dogal afetlerin meydana gelme riski de bulunmaktadir. Grup’un dagitim girketi, dogal
afet, yangin ve olumsuz hava muhalefetierinden en az etkilenmesi igin dagitin sebekesine yonelik gerekli
Onleyici ve iyilestirici ¢alismalar yapmaktadir.

Grup’un dagitim sirketi agisindan, dzellikle dogal afetlerde dagitim sebekesinin kismen veya tamamen istem
dig1 enerjisiz kalmas1 durumlarinda, sisternin kisa siirede ve kontrollii olarak enerjilendirilmesi ya da acil
miidahale anlarinda sistemin enerjisinin kesilmesine y6nelik acil durumlara hazirlikli olunmas: kritik Sneme
haizdir. Bu gergevede; ilgili mevzuat uyannca; (i) acil durumiarda uygulinmak iizere acil durum y&netim




planlariun hazirlanmas, (ii) bu planlarin uygulanabilirliginin ve giincelliginin korunmast, (iii) acil miidahale
gerektiren durumlar icin zamaninda miidahale ve etkin bir ¢dziim sajlayacak sekilde acil miidahale
organizasyonunun kurulmas: dagitim sirketlerinin temel gérev ve sorumiuluklarindandar. Grup'un dag@itim
girketi, s6z konusu gbrev ve sorumluluklan kapsaminda gerekli acil durum organizasyonunu kurmus ve
ihtiyaglar dogrultusunda giincellemekte olup, bu yéndeki yetkinligini her gecen giin gelistirmektedir. Bu
kapsamda, acil durum planlama ve kriz yénetimi igin AFAD, TEDAS ve ilgili kamu kurum ve kuruluslar: ile
koordineli olarak ¢ahisilmaktadir.

Grup’un dagitim girketi, elektrik dagitim sebekesi ve iligkili varhklara gelebilecek zarar ve kayiplara karsi
Grup’u korumak i¢in cesitli sigortalar yaptimaktadsr. Buna ilaveten, Grup’un dagitim sirketinin personeli de
risk ve tehlikelere maruz durumda olup bu risk ve tehlikeler énemli yaralanmalar veya dlimier, dagitim
sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar veya zararlarla sonuglanabilir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi,
Uygulama Stzlesmesi ve IHDS, Grup®un dagitim girketinin, elektrik dagitim faaliyetleri ile iligkili varhklarm,
dogal afetler, yangin, kaza, iigiincii sahislara karg: finansal sorumluluk, terdrizm, sabotaj ve diger potansiyel
risklere karg: “tiim riskler sigortast” ile sigorta etmelerini gerektirmektedir. Grup’un dagitim girketi, sigorta
teminatlarm, (i) tim riskler sigortas: (ii) B¢iincii sahis mali sorumluluk ve (i) igveren mali sorumluluk
sigortas1 olmak fizere, iig temel alanda siirdiirmektedir.

e Jeopolitik Belirsizlikier

2022 yih Subat ayinda baslayan Ukrayna ve Rusya arasindaki savas, global ekonomiyi etkiledigi gibi enerji
piyasasini da oldukca clumsuz yénde etkilemistir. Hem Ttirkiye’de hem tiim diinyada yikselise gecen petrol,
dogal gaz, komiir ve navlun fiyatlarindaki artig sebebiyle tilketicilerin biitcesindeki enerji giderleri pay
artmaktadir, Savasin ekonomiye olan etkisi, tilketicilerin ve isletmelerin elektrik talebinde azalmaya neden
olabilmekte ve bu sebeple bulundugu bazinda Grup igin olumsuz etkilerini gdsterebilecektir.

Grup’un beklentilerini 6nemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taabhiitler veya olaylar
hakkmndz bilgiler, isbu Izahname’nin 10.2.3 sayil: bsliimiinde yer almaktadir.
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14. KAR TAHMINLER| VE BEKLENTILER]

14.1. Thragimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thrageimim kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktor,

144. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtirlabilecek sekilde
hazirlandigmaa iligkin aciklama:

Yoktur,

14.5. Daha énce yapilmis kar tahmioleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibaryla hala dofirn
olup olmadigh hakkmnda bilgi:

Yoktur,
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15. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. fhra¢er’nin genel organizasyon semasi:

Grup’un dagitn ve perakende satig olmak tizere iki ana faaliyet alam bulunmaktadir, Grup*un dagiim sirketi
ile perakende satig sirketi olan Aydem EPSAS’m organizasyon semalan asagida

olan ADM EDAS
verilmektedir:

ADM EDAS

Avdem EPSAS

Gareal Muidtur |

EL"*:@

T - P — ; —
N i Ferakendy | [ [_pw."
Mali iher L3
o | o | [ ERESEE -y
S e ——, me=—u =
| Mudask Wb ary ) | Fann Lo ‘ | - I F MMTI‘
15.2. Idari yap:
15.2.1. thrager’ mn yonetim kuruly tiyeleri hakkinda bilgi:
. Sermaye Payi
AdrSoyads Gérevi” Is Adres; Gﬁrgﬁﬁi:?;:::;hn
(TL} (%)
¥ [:?r?ﬂliﬂ e:;iis Esentepe Mahallesi | 9 May1s 2028%e kadar
A k"ki i temsilcjsi | YOnetim Kuruts Bagkam | BiiyGkdere Cad. No: | gorey yapmak Gzere | 691.740.430 | 100
(Gergek kisi temsilcisi 1757101 Sishi. Istanbul |~ atanmistardhr.
Serdar Marangoz)

174



Emrah Kalkan

Yanetim Kurulu Uyesi

. . Gorev Siiresi / Kalan Sermaye Payt
Adi Soyad: Giirevi Is Adresi Givev Siresi
{TL) (%)
Ydnetim Kurulu Bagkan
Enes Ercanly Yarduncs; = -
Baran Saldanl Yometim Kurulu Uyesi . -
Adalet Mah. Hasan ]
Fehmi Saldanh Yonetim Kuroly Uyesi Gongiig Bt HO: 151 - -
Kap1 No: 1
Merkezefendi / Denizli J
Asya Vuslat Seldanli | Yonetim Korulu Oyesi - -
Ihracer’min grup sirketi Aydem EPSAS ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
' Sermaye Pay1
Ads Soyadh Gorevi® is Adresi Giirev Sitiresi / Kalan Gorey
Sitresi
(TL) | (%)
Aydem Holding
Anonim Sirketi - .
(Gergek kigi temsilcisi | Y onetim Kurulu Bagkani Esentepe Mahatlesi - -
Fehmi Saldanli) Bilyiikdere Cad. No:
> 175101 §isli, Istanbul
Mustafa ren Yonetim Kurulu Bagkan 9 Mart 2029°a kadar gorev i} N
Yardimers: yapmak tizere atanmislardir.
Adalet Mahallesi - -
Goniilla Bly.
Fatma Elif Yagh Yonetim Kuruly Uyesi H“a"No: ’,’;'}[,“ Blv
Merkezefendi/Denizli
ihragermin grup sirketi ADM EDAS yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sermaye
Adi Soyads Gorevi is Adresi Gl S"";’; ‘r' e':i““" Gorev Pay)
(TL) | (%)
Ali Murat Korkmaz Yé6netim Kurulu Bagkani - -
Ahmet Bayramogiu Yﬁnﬂ';‘ﬂﬁ:;“:‘:s?am Adalet Mahallesi
Hasan Gbndllii Bulvar | 15 Mayts 2028’ kadar gbrev
No:17/A yapmak iizere atanmistir,
Elmas Yagar Bostanc Yonetim Kuruly Oyesi Merkezefendi/Denizli - -

ADM ENBRGY ELEKTRIK
YATIAIM HRJA%O
Adalet Mah Was#z8Fmi Buiv. No; 151
MefeTzienti \DENIZL]
Pamukis V0. 908 180 7315
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13.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Aydem EPSAS’ta yinetimde sz sahibi olan personel haklanda bilgi:

) Aydem EPSA§'da | Sermaye
Adi Soyady Girevi Is Adresi Meveut Goreving Payi
Dstlendigi Y11 L | ()
Adalet Mahallesi Hasan Gonilli Blv, 2023
Mustafa Tren Genel Mudtr No: 1541
Merkezefendi/Denizli
4
Hasan Akpinar Mali Igler Direktsra L -
Muhammei Emin . e 2025
Sekerogiu Opsrasyon Direktdrii -
Gékhan S 20125
than Sarper ; u i
Saracoglu Satiy Direktsrii
Adalet Mahallesi Anadolu Caddesi 2022
Giilsiin Bllgl Tekno]ojileri No:41/191 Meg'apc_:ul TFIWBI’ K:19 A
Akhisarogu Direkidrd SAyEliaiy
Perak: i leri £
Sinan Eralp %]i:k}tg:z]et enl -
Pazarlama ve Kanal ol
. ama ve Kan
Ali Eryun Yonetimi Divektorii }
ADM EDAS’ta yénetimde s6z sahibi olan personel haklkinda bilgi:
i ADM EDAS ta Sermaye Payn—‘
Adi Soyads Glrevi Is Adresi Mevcut Grevini
Ustlendigi Yil {TL) | (%)
Emrah Kalkan Dagitim Sirketleri Genel Mudiirn 2025 - -
’ Dagitsm Grubu Planlama ve Teknoloji 2025
MgHGe Direktori . i
2025
Onur Desebagogliu Yapim Isleri ve Bakim Direktorii - -
Adalet Mahallesi 2025
Dagitin Grubu Bilgi Teknolojileri | Hasan Ganiitly Blv.
Osman Marangoz Direkirii No: 17 20040 - -
Merkezefendi/Denizli
Dagitim Grubu Milsteri ve Destek s
o - im Grubu Miisteri ve k . _
Sefa Piskinleblebici Hizmetleri Direktgrit
Dagitim Grubu Insan Kaynak d e
- il Lra nsamn arn ve Idari
Omer Akman Ister Direkiwrii ) )
ADM ENERGY ELEKTRIK
YATIRIL:) A. "
Adalet Mﬁh,i-i b It.l o: 151
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15.2.3, [hragei son 5 yil igerisinde kurulmusg ise ihrager’nin kurucular: hakkinda bilgi:

Sirket, 02 Araltk 2022 tarihinde Denizli Ticaret Sicili nezdinde tescit edilerek kurulmustur. Kurucuya iliskin
bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

[ | ]
Son 5 Yilda fhracuida e i« ol S
Ads Soyad Giirevi is Adresi Ustlendigi G&reﬁler Kalan Gérev
Sires! (TL) (%)
| Adalet
Mabhallesi
Parla Enerji Yonmetim | Hasan Goniilli
Yatinmian Kurulu Bulvan - 09.05.2028 691.740430 | %100
Anonim Sirketi Baskam No:1571
Merkezefendi
Denizli

15.2.4. ibracer’min mevent ynetim kurulu iiyeleri ve yGnetimde stz sahibi olan personel ile ihrager son
5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabahk iligkileri haklkunda bilgi:

Sirket’in kurelusu Denizli Ticaret Sicili nezdinde 02 Aralik 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Ihrageri’min meveut yonetim kurulu fyeleri ve yonetimde soz sahibi personel arasinda akrabalik iligkisi
bulunmamaktadir,

15.3. Ihracermin ybnetim kurulu liyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri haklanda bilgi:

Yinetim Karulu:
Serdar Marangoz

ODTU Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béltmiinden mezun olan Serdar Marangoz, yaklagik 20 yillik enerji
sektdrid tecriibesi bulunan kariyerine 2006 yilinda Siemens AG’de basladi. 2009 yilindan bu yana Aydem
Enerji ¢atis: altinda farkl girketlerde iist diizey yoneticilik gérevleri fistlenen Marangoz, swasiyla Aydem
Elektrik Piyasasi ve Regiilasyon Miidarl, Adm Elektrik Dafitim ve Gdz Elektrik Dagitim sirketlerinde icra
Kurulu Uyesi olarak galigmalari siirdirdii. 2019 ythnda Aydem Enerji Ticaret Grup Bagkam (CCO) ve
Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak atandy. 2019 yslinda atandiiy Aydem Perakende ve
Gediz Perakende sirketlerinin yonetim kurulu diyeliklerinin yan: sira 2021 yslindan itibaren genel miidiirlok
gbrevini de fistlendi.

2023 yihina kadar perakende grup sirketlerinin genel miidirlitk gbrevini yiriten Marangoz, 25 Ekim 2023
tarihi itibarryla Aydem Yenilenebilir Enerji Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapiyordu. Marangoz, | Kasim 2024 itibariyla Aydem Enerji CEO’su olarak atamigtir, 2024 yih




itibartyla Aydem Enerji’de (CEO) ve Sirket’te ise Yonetim Kurulu Bagkam Parla Enerji Yatirimlan A.S. ni
gergek kisi temsilcisi olarak gérev almaktadr.

Enes Ercanii

2018 yihndan bu yana girketimizin finansal yapilandirma ve halka arz siireglerinde damgman olarak aktif gorev
alan Enes Ercanly, 21.12.2023 tarihi itibaryla Ticaret Grup Bagkani olarak aramiza katilmistir.

Yatirimer [ligkileri, Kurumsal iletisim&Pazarlama, Gayrimenku) Gelisim, Kurumsal Finans, Risk Yonetimi
ve Sigorta, SEC ve Stirdiiriilebilirlik departmanlan Ticaret Grup Baskanhg organizasyonuna baglannugtir,

Kog Universitesi Endiistri Mithendisligi bdlimtinden lisans derecesini alan Enes Ercanh, London Business
School’da Finans alamnda yiiksek lisans egitimini tamamlamigtr, 2024 tarihi itibari ile Yénetim Kurulu Oyesi
olarak devem etmektedir,

Fehmi Saldani

2010 yihnda Bahgesehir Universitesi Ingilizce Isletme Bslimil’nden mezun oldu. Universite yillarinda web
programlama, grafik dizayn alanlarinda galisn; 20072012 yillart arasmda Kiire Iletisim’de web sitesi
tasarlama ve programlama gorevierini yfiriiitii.

Aydem Elektrik Dagitim‘da 2012-2014 yillari arasinda Enerji Piyasasi iglemleri Miidirtiigii’nde galtstr. 2014-
2017 arasinda Aydem Elektrik DaZitim’da Ydnetim Kurulu’nda gérev aldi.

Aydem Yenilenebilir Enetji binyesinde, Kaliforniya Riverside Universitesi ig birliginde, fic yil boyunca ekibi
ile gesitli AR-GE projeleri gelistirip yiiriiten Saldanli, 2015 yilinda elektrik dagitim sirketlerinin ihtiyacina
ydnelik pano iiretimi yapan Panobel Elekirik Geregleri’ni kurdu.

Temmuz 2022 tarihi itibariyla Aydem Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Fehmi Saidanl
13.02.2025 tarihi itibari ile Aydem Holding A.S.’ni gergek kisi temsilcisi olarak Yénetim Kurulu Bagkam
olarak gérev yapmaktadir.

Baran Saldanl

Yeditepe Universitesi Endstri ve Sistemler Miihendisligi Balimii’nden mezun olduktan sonra Sorbonne
Universitesi'nde Executive MBA programin) tamamladi. 2011 yilmda Timag Mermer’de iretimde, 2013
yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji'de Proje Finansman departmamnda, 2014 yilinda Gediz Perakende'de
Misgteri iligkileri Merkezi Bslge Yoneticiligi’nde ve Aydem Perakende Genel Midiirlagii’nde gorev aldi. 2015
— 2018 yilian arasinda Adm Elektrik Dagitim, Aydem Perakende ve Aydem Yenilenebilir Enerji girketierinde
farkl projeler yiiriittii ve 2018 yili jtibariyla Aydem Enerji btinyesinde holding yonetimine katlds.

Aydem Enetji biinyesindeki gérevlerinin yani stra gesitli sektérierde de yatirimlar: bulunan Saldanh, Temmuz
2021°de Aydem Holding Yénetim Kurulu Uyeligi 2024 Yih itibari ile de Aydem Elektirik Perakende
Sirketinde Yonetim Kurnlu Uyesi olarak gérev yapmakiadir.

Asya Vuslat Saldunit

George Mason Universitesi 'nde Sistem Mithendisligi okudu, lisans egitimi boyunca yineylem arastirmalary
ve yenilenebilir enerji alanlarmna odaklandi. 2020°de mezuniyetinin hemen ardindan Tiirkiye 'ye donerek
Aydem Enerji biinyesine katildr. Bogazici Universitesi 'nde ekonomi ve finans iizerine yitksek lisans yaparak
teknik bilgisini finansal bakis acisiyla giiglendivdi. 2021 yimda Aydem Yenilenebilir Enerji’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almaya baglad:, Cevre bilinci ve toplumsal fayda yaratma istegi hem kariyerinde
hem de kigisel hayatinda yol gosterici olmaya devam ediyor.

Aydem EPSAS ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personclin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:
Feltmi Saldani
Yukarida yer almaktadur.

Mustafa fren

Baskent Universitesi {statistik ve Bilgisayar Bilimleri b&liimiinden tam burslu mezun oldu. Mezun iyet sonrasi
Management Trainﬁ%%ggwpmmm basladif) Garanti Bankasi’ndajRisk Analizi béliimiinde 3
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yilik bir is deneyimi oldu. Sonrasinda 9 yi Enerjisa Firmasinda farkli departmanlarda yoneticilik
kademelerinde gorevler aldi. Eyliif 2020 yilinda Aydem ve Gediz Elekirik Perakende Sirketleri’nde Operasyon
Direktorii olarak gbreve bagladi. 2023 yilinda ise Aydem ve Gediz Elektrik Perakende Sirketleri’ne Genel
Miidisr olarak atand).

Fatma Elif Yagh

2005 yilinda Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii’nden mezun oldu. Is hayatina
Aydem Yenilenebilir Enerji sirketinde miihendis olarak bagladi. Ardindan telekomiinikasyon firmasi Nortel
Networks Netas sirketinde Kuzey Amerika-Avrupa-Orta Dogu-Afrika’dan sorumlu Teknik Destek Miihendisi
olarak 3 seneyi agkin gérev aldi. 2010 — 2018 yillan arasinda Aydem Yenilenebilir Enerji’de Enerji Satis ve
Ticaret Mudirliigi pozisyonunu yirittii. 2021 yilmda Aydem Holding Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini
istlenen Yagli, 2024 yil itibariyla Aydem Holding Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Aydem Elektrik
Perakende Sirketinde Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

Aydem EPSAS Yidnetiminde S5z Sahibi Olan Personel:
Maustafa Iren

Yukarida ver almakiady.

Hasan Akpinar

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Maliye Bélimiinden mezun oldu. Mezunivet
sonrasinda, 2004 ile 2010 yllar arasinda dretim ve perakende sati sekiorierinde finans ve muhasebe
alanlarinda ¢alisti. Ardindan 9 yil boyunca Aksa Enerji ve Aksa Elektrik sirketlerinde Hazine ve Finans
departmarinda yéneticilik yapti.

2019 yur Haziran ay: itibariyla Aydem Holding binyesine dahil olarak, 5 yil boyunca swrasyla Hazine ve
Finans Grup Miidiirié, Hazine ve Finans Grup Direktérii olarak girev yapti.

Mayrs 2024 itibariyla Aydem Epsas’a Mali Isler Direktorii olarak atandi.
Muhammet Emin Sekerogin

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Boliimii nde, yitksek lisanswn ise Istanbul
Universitesi 'nde Isletme Yoneticiligi alannda tamamiads. Egitimine ICF onayli kogluk programlar ile devam
ederek yonetici koglugu ve takim koglugu unvanlarim alds.

Ogrencilik yillarmda bir start- up firmasinda, elektrikli arag sarj istasyonlart alamnda cahgarak is dinyasma
adim atti. Mezuniyeti sonrasinda ise elekirik dagitn sektériinde kariyerine devam etti. 9 yil CK Enerji, 3 yil
Aksa Enerji firmalarinda isletme, operasyon ve planlama departmanlarinda mithendis, yonetici, midir ve
sirket midiir yardimcih@:r gérevierinde bulundu.

Mayis 2024 ten bu yana girketimizde Operasyon Direlaorit olarak gorev yapmaldtadir.,
Gokhan Sarper Saracofiu

ODTU Insaat Miihendisligi'nden 2001 yiinda, ODTU Endiistri Miihendisligi “Mihendislik Yonetimi* Yiiksek
Lisans programindan ise 2004 yiinda mezun oldu. 2001-2004 yillart arasinda ézel bir sirkette insaat
mithendisi olarak calgti. 2005-2009 yillar: arasmda Petrol Ofisi'nde Dogal Gaz Satiglart Saha Miidsirii
olarak gorev alds.,

2009-2024 yllart arasinda Enerjisa’da forklt satis kanallorinda yonetici olarak caligtktom sonra Temmusz
2024 ‘te Satig Direktéril olarak aramiza katilds.

Gillsitm Akhisarogin

1993 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Bolimviinden mezun oldu. Dokuz Eyliil Universitesi 'nde
Bilgisayar Mithendisligi alamnda, Istanbul Bilgi Universitesi 'nde ise Isletme alamnda yiiksek lisans dereceleri
aldr. General Motors Tiirkive, General Motors Avrupa, Chevrolet Otomotiv Tiirkiye, BMC Otomotiv Sanayi
ve Tic. A.5., SOCAR - STAR Rafineri A.§. ve Hayat Holding girketlerinde bilgi teknolojileri alaninda iist diizey
ydneticilik yap,

2022 ydindan bu yana sirketimizde Bilgi Teknolojileri Direkeori olarak girev yapan Akhisaroglu, kurumumuz

difital doniigtim projelerine liderlik etmektedir
;//-7'
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Sinan Eraip

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimyi'nde, yiiksek lisans egitinini ise Cukurova
Universitesi 'nde Pazarlama alamnda tamamiadi.

Profesyonel kariyerine Evyap 'ta baglayarak is dimyasina adun atti; ardindan Danone 'de Saty, Pazarlama ve
Iy Geligtivine departmaniaromn yonetici ve miidiir kademelerinde toplam 13 il girev alarak deneyimini
derinlestirdi.

Subat 2022 'den bu yana sirketimizde Perakende Hizmetleri Direktori olarak girev yapmaktadir.

All Eryurt

Bagkent Universitesi Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri bbliminden mezwn oldu. 2018 yilmda Sabanct
Universitesi 'nde Heri Veri Analitigi egitimini tamamiad.

Bordo Enerji ve Age Enerji Uretim sirketlerinde Uretim ve Ticaret Planlama, Enerjisa'da Piyasa ve Satis
Operasyonlart ile Alacak Yonetimi bivimlerinde uzman ve yonetici sevivelerinde denevimleri oldu,

2021 yilinda Piyasa Operasyonlar: Midiirii olarak givketimizde goreve baglad:. 2024 yilmda Analiz ve Veri
Yonetimi Miidiri olarak atand..

2026 yrlindan bu yana Pazariama ve Kanal Yonetimi Direkiorii olarak gorev yapmaktadir.

ADM EDAS yonetim kuruly iiyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri haklknda bilgi:

Yinetim Kurulu:
Ali Murar Korkmaz

Uzun yillar enerji sektdriinde ortak ve y6netici olarak yer alan Korkmaz, 2008 yilinda Adm Elektrik’e Y 8netim
Kurulu Baskam olarak atand1. Korkmaz ayrica Gdz Elektrik Dagitim A.S. de Yénetim Kurulu Baskani olarak
gdrev almaktadir.

Elmas Yasar Bostanct

2003 yilindan bu yana enerji sektdriinde farkh gorevlerde is deneyimi bulunan Bostanci, son olarak 2016
yiinda Eti Maden Isletmeleri Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Baskanli) gdrevine asaleten atanmistr. Daha
dnece Aydem Enerji'nin farkh grup sirketlerinde de yonetim kurulu iiyesi ofan Bostancy, 2023 y1h itibariyle
Adm Elektrik ve Gdz Elektrik ‘de Yonetim Kurulu Uyeligi géirevini yliriitmektedir.,

Ahmet Bayramogiu

Enerji sektdrilnde 20 yila yaklagan tecriibesi bulunan Ahmet Bayramoglu, Aydem Enerji bilnyesindeki elektrik
daZitim sirketlerinde farkh @ist diizey sorumluluklar tistlendi. Bayramoglu, Adm Elektrik Dagitim Sirketinde
Gene] Miidirlik gdrevinde bulunmugtur. Bayramoglu ayraca Gdz Elekirik Dagitim A.S.’de de Genel
Midlirliik ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilig gorevini yiritmektedir.

Emrah Kalkan

Gazi Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi B&limiinden 2008 yilinda mezun olmustur.20 yitlik enerji
deneyimi tecriibesine sahip olan kalkan, Aydem Enexji ¢atisi altinda bulunan Adm Elektrik Dagiitim A.8.’de
gesitli list diizey gdrevlerde bulunmus olup, hali hazirda Adm Dagitim Genel Miidiirligii g8revini icra etmekte
olup Gdz Elektrik Dagitim A.$.’de ise Y@netim Kurulu tivesi olarak gérev almaktadir.

ADM EDAS Yinetiminde Séz Sahibi Olan Personel:
Emrah Kalkan

Yukarda yer almaktadsr,

Meri¢ Ger

Meri¢ Ger, enerji sektoriinde yaklasik 15 yrllik deneyime sahip olup kaviyerine Elektronik ve Haberlesme
Mihendistigi lisans effitiminin ardwdan baglamistr. 2019-2025 yillar: arasinda ADM Elektrik Dagttim
A.§. 'de Sistem Operasyonlar: Midiirii olarak gorev yapmg; bu kapsamda Aydin, Denizli ve Mugla illerindeki
dagitun  sebekesi operasyonlartni yonetmistir. Bu gorev kapsaminda biitge planiama ve yénetimi,
SCADA/DMS fizerinden sebeke yinetini, uzakian izleme ve kontrol sistemizri ipekiiliginiy ivilestirilmesi,




is giicti yonetimi ile EPDK, ETKB ve TEDAS gibi sektérel kurumlarla iligkilerin yonetimi gibi kritik
sorumiululdar tistlevmigii.

2025 yihh itibariyla ADM ve GDZ Elektrik Dagitim sirketlerinde Dagitim Grubu Planiama ve Teknoloji
Direkiorii olarak gorev yapmakta olup, gsirketin dijitallesme stratejileri, teknoloji yol haritasimn
olusturulmasi, planlama sireglerinin etkin yonetimi ve tekmik oltyapuun sirdiiriilebiliy geligtivilmesi gibi
stratejik olanlara liderlik etmekiedir,

Onur Derebasogiu

Onur Derebagoghy, Elektrik ve Elektronik Mihendisligi alanmida yiiksek lsans derecesine sahip olup yaklagik
17 yildir emerji sektoriinde cesitii yonetim kademelerinde gorev yapmaktadir. Kariyerine teknik miihendis
olarak basiayan Derebasogiu, ADM Elektrik Dagitim Anonim Sirketi biinvesinde yatwum planlama, proje
Yonetimi, bakin faaiivetleri, saha operasvonlars, misteri hizmetleri ve tekmoloji stratejilerinin geligtivilmesi
gibi kritik alanlarda dnemli sorumluluklar iistlenmigtir,

Mayis 2025 itibartyla Ingaat Isleri ve Bakim Divekabril olarak gorevini siivdiirmekiedir. Teknolojik yenilikler
ve operasyonel verimlilit odakh liderligivie, ADM béigesinde sirdiiriilebiliv  enerji  altyapisimin
gelistirilmesine ve operasyonel mitkemmeliyetin saglanmasina énemli katlalar sunmaktadhr.

Osman Marangoz

Osman Marangoz, Bilgisayar Mikhendisli§i lisans efitiminin ardindan kariyerine baslamg ve enerji
sektoriinde cegitli yoneticilik gbrevierinde bulunmugtur. Bilgi teknolojileri alanmmda 15 yili aghin deneyime
sahip olan Marangoz, Aydem Enerji biinyesinde elekirik dagitim ve perakende sirketlerinde SAP IS-Utility ve
ERP profeleri, dijital doniigiim, veri anglitigi ve bilgi teknolojileri yénetimi alanlarinda cesitli liderlik
gorevieri dstlenmigtir.

Hélihazirda Dagutmm Grubu Bilgi Teknolojileri Direktirii olarak gérev yapmakia olup girketin tim bilgi
teknolojileri siiregleri ile teknoloji stratejisinden sorumiudur. Egitimine Pamukkale University Enerji Yonetimi
ve Telnolgjileri Yiksek Lisans Programi'nda devam eden Osman Marangoz; teknolofi altyapilarmun is
stratefilerine entegrasyonu, bilyiik veri yénetimi ve siirdiriilebiliv dijital cézimmlerin gelistivitmesi konularinda
uzmanlagmistir.

Sefa Piskinieblebici

Sefa Pigkinleblebici, 1999 yihnda Dicle Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bolimmii 'nden mezun
ofmugtur. Kariyerine 2000 yidinda serbest withendis olarak baslamg, ardindan TEDAS Mugla Elekirik
Dagitun A.8.'de mihendis olarak gorev yapmistir. 20042008 yillar; arasinda TEDAS Bodrum lsletme
Miidiirtt olarak ¢ahismg; sonrosinda Menderes Elektrik Dagitim A8, ve Avdem Elekarik Dagimim A.S. de
Mugla Il Miidiir Yardimeisi gorevierini vistlenmigtir.

2013 yilinda GDZ Elekirik Dagitim Sirketi'nde Sistem Igletme ve Bakim Miidiirii olarak géreve baglanug,
2019-2025 yillart arasinda Operasyon Direktori olavak gérev yapmigtir. Mayis 2025 itibariyla Dagim
Grubu Miisteri ve Destek Hizmetleri Divekiorii olarak gérevini stirdiirmeltedir.

Omer Akman

Omer Akman, lisans egitimini Gazi Universitesi Kamu Yonetimi Béhimii'nde tamamlang olup insan
kaynaklor: alamunda 20 yilr ashin profesyonel deneyime sahiptir. Kariyerine ADM Elekirik binyesinde
baglamus, insan kaynaklar: yonetimi, organizasyonel yapilanma, ¢aligan iligkileri, yetenek yénetini ve idari
isler alanlarinda cegitli yoneticilik gorevieri tistlenmistir,

2004-2020 yrllar: arasmda ADM Elektrik'te Sirket Insan Kaynaklar: Midiirit olarak, 2025 vilinda Aydem
Yenilenebiliv Enerji’'de Insan Kaynaklar: Miidiirit olarak gorev almistir.

Aralik 2025 itibaryla ADM ve GDZ Elektrik sirketlerinde Insan Kaynakiar: ve ldari fsler Divektorii olarak
gorev yapmalta olup; insan kaynaklars stratejilerinin olusturudmas:, organizasyonel geligim siirecieri, yetenek
kazaninn, performans yonetimi ve idari isler operasyonlarinmn yonetimine liderlik etmektedir.

15.4. Yonetim kuruly iiyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak dizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurollaminda bulundvfu veya ortagi oldufu biitiin girketlerin
unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakligrmn halen devam edip etmedifine dair bilgi:
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Adr Soyach

Son 5 Yiida Girvev Aldid Sirketler ve
Ustlendigi Garevier

Ortad Oldugu ve Sirketler Ortaklik Durumy

Yinetim Kurulu

Parla Eneji | Yinetim Kurulu Baskam -Adm Elektrik Dagitim A.S. (%20)
Yatirumlan
AS. Adm Energy Elektrik Yatrumlan A.3. -Adm Energy Elektrik Yatinmlan A.$.(%100)
-Cates Elektrik Uretim A.S. (%80)
Enes | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist / Uyesi -Bulunmamaktadir
S Adm Energy Elektrik Yatuamlari A.S.
Aydem Enerji Yatinmlar A.S.
Aydem Plus Enerji Coziimleri
Ticaret Anonim Sirketi
Gdz Enerji Yatinmian A.S.
Parla Solar Hiicre ve Panel
Uretim A.$. (Gdz Enerji
yatmmlar A.$.'ni gergek kisi
temsileisi) fiyeligi 2025 yihnda
sona ermistir
Gediz Enerji Yatirimlan A.S,
Parla Enerji Yatimimlar A.S.
25]): Vl’uslat Surdiir Store Tasarim Biligim ve Ticaret A.§. Siirdiir Store Tasanim Biligim ve Ticaret
Bieaml | Aydem Enerji Yatinmlan A S. A.S{%100)
Aydem Yenilencbilir Enerji A.S.
Adm Energy Elekirik Yatrmlan A.S.
Baran Aydem Holding A.S. Bnd Group Teknoloji A.5.(%100)
Saldanlt

Aydem Enerji Yatinmlar A.S.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Tiimag Mermer Sanayi ve Ticaret A.$.

Cates Elektrik Uretim A.S.

Bereket Havacihk A.S.

Adm Energy Elektrik Yatinmlan A.S.
Aydem Toplayicllik ve Enerfi Yonetimi A.S.
Bnd Group Teknoloji A.S.

Bana Birak Tiny Hosue Uretim Kiralama
Hizmetleri ve fgletmecilik A.S.

Gridventure Arge ve Teknoloji Pazarlama A.$.

Gridventure Arge ve Teknoloji Pazarlama
A.5.(%100)




Adi Soyady

Son 5 Yilda Gérev Aldi Sirketler ve
Ustlendigi Gorevier

Ortagh Olduga ve Sirketler Ortakhk Durume

Fehmi

Aydem Holding A.S.

Panorama Teknoloji A.S. (%%100)

Saldanh

Panobel Elektrik Geregleri A.S.

Panorama Teknoloji A.S.

Gediz Elekirik Perakende Satis A.S.
Aydem Elekirik Perakende Satis A.S.

Adm Energy Elekwrik Yatinmlan A.S.

Muzzle Spor Kompleksi Lid. $ti.
Fegem Enejri San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Muzzle Spor Kompleksi Ltd. Sti. (%100}
Fegem Enejri San. Ve Tic. Lid. $ti. (%100)

Aydem EPSAS Ydnetim kurulu fiyeleri ile ySnetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
Tizere son beg yilda, yénetim ve denetim kurullaninda bulundugu veya ortafi oldugu biitiin sirketlerin unvanlan,
bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu y8netim ve denetim kurullanindaki Oyeliginin veya ortaklifimin halen
devam edip etmediZine dair bilgi:

Ad Son 5 Yilda Grup iginde Aldsg:  |Son § Yilda Grup Disinda Aldefr| Ortagt Oldufu ve Sirketler
Soyad: Girevler ve Sirket Unvam Girevler ve Sirket Unvam Ortaklik Deramu
Aydem | Yénetim Kurulu Bagkam Bulunmamaktadir Aydem Enerji Yatinmlar
goldmg (i) Aydem Enerji Yatinmlan A.$.(%100)

¥ . AS. ", Elsan Elektrik Geregleri A.S.

(ii) gyd?l“nAYsem]eneblllr (%100)

nerji A.S.

(i) Cates Elekerik Uretim Parla Enerji Yatirimlari
AS. A.5(%100)

(i) Yatagan Termik Enerji Tiimag Mermer San.ve Tic.
Uretim A.$. A.$.(%100)

(v) Gediz Elektrik Perakende
AS. Aydem Yap1 Gayrimenkul

(vi)  Aydem Elektrik Yatinmlan A.5.(%100)
Perakende A.§. Bereket Elektrik Tedarik

(vi)  Aydem Plus Enerji e S
Coziimleri Ticaret A.S. A5 (%100)

(viii)  Gdz Enerji Yatsrunlan Bereket Havaciltk A.$.(%100)
AS. .

(ix)  Bereket Elektrik Tedarik gg;’;‘:{a’)ﬁ""’“]a"
AS. ’

(x) Parla Solar Hiierli ve Yatagan Termik Enerji Uretim
Panel Uretim A.S. AS.(%100)

(xi) Kf;;‘Operasy onel Kiralama Yalova Ritzgar Enerjisinden

S. e -

(xii)  Parla Enerji Yatrimlare Elektrik Uretim A.5.%50)
AS. Aydem Toplayicibk ve Enerji

{xiii}  Aydem Toplayicilik ve Yanetimi A.S. (%1060)
Enerji Ybnetimi A.S.

Yonetim Kurclu Bagkan

Yardimcisy

Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve

Ticaret A.§.

Tiimag Mermer San. Ve Tic. A8,

Aydem Yapi Gayrimenkul

Yatuimlan A.S.

Mustafa | ygnetim Kurulu Baskan Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir.
Iren Yardimeiss )
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Ads Son 5 Yida Grup iginde Alds Son 5 Yilda Grup Digmda Aldhgi| Ortag Oldugu ve Sirketler
Be
Soyadi Garevler ve Sirket Unvant Gorevler ve Sirket Unvam Ortakhk Durumu
(4] Aydem Elektrik
Perakende A.S.
(i) Gediz Elekirik Perakende
AS.
Fatma | Yynetim Kurulu Baskan e Bereket Yenilenebilir Enerji A.S.
Eiif | yardimas (%25)
Yagh Aydem Holding A.S. (i)  Bereket Yenilenebilir
(i) Ef]i:eﬁ:)?a?k. Ingaat A.S Ada Milena Tarim Gida
Yonetim Kurulu Uyesi (i)  Ayges Solar Enerji F;g;‘g’;f"'k Sanayi Ticaret A.§.
Cates Elektirk Uretim A.S. Uretim A.S.
Yatagan Termik Enerji A.S. (iv} Ada Milena Tarim Gida
. Hayvancilik Sanayi
Aydem Enerji Yatinmlan A_S. Ticaret A.S.
Gediz Elektrik Perakende Satig (v}  Grestone ingaat
A3 Malzemeleri Sanayi
Aydem Elektrik Perakende Satis Ticaret A.3.
AS.
Yatagan Servis Encrji Damgmanhk
AS.
g:}ldmi] Aydem Holding A.5. (i} Panorama Panorama Teknoloji A.S.
M | Gediz Elektrik Perakende Satis A.S. Teknoloji A.$. (%4100}
Aydem Elektrik Perakende Satis (i) Muzzle Spor . [Muzzle Spor Kompleksi Ltd.
AS. Kompleksi Ltd. $ti. |Sti. (%100}
(ii) Fegem Enejri San.  |Fegem Enejri San, Ve Tic.

Panobel Elektrik Geregleri A8,

Adm Energy Elektrik Yatirimlan
A5,

Ve Tic. Lid. Sti,

Lid, $ti. (%100)

0]

ADM EDAS"In Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
{izere son bes yilda, yonetim ve denetim kurulianinda bulundugu veya ortag oldugu bittiin sirketlerin unvanlari,
bu sirketierdeki sermaye paylan ve bu ydnetim ve denetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakligimin halen
devam edip etmediSine dair bilgi:

I Bulv, fo:
Merkez ndi!DENIZLI °
Pamukkale V0. GNR 180 7214

Grup Iginde Aldig Grup Disinda ;
Adi Soyach Girevler ve Sirket Aldiix Garevier Ortagt Olduglﬁve Srketler Ortakhk
- uramu
Unvam ve Sirket Unvam
Yinetim Kurnlu
Ali Murat Korkmaz Yanetim Kurulv Baskam  [Yonetim Kurulu 3. Rama Enerji Yatinmlan
(i} Adm Elektirk Dagitim  Bagkam A.S.. %8000
AS. ii.  Yerkiire Tanihim ve Yay.
(ii) Gdz Elektrik Dagitim Hiz. San. Tic. A.§.",
A.5.(Gdz Enerji %60,00
Yatirimlan A.8'ni iii.  "Arz Enerji Yatirmlar:
gergek kisi temsilcisi A.8.", %100,00
iv.  "Rama Isletme Yonetim
Hizmetleri A.5.",
%40,00
ADM ENER&GY ELEK RIK
Adalet Mah.Hacfngbh g 151




Grup Lcinde Aldig Grup Disinda
Adr Soyadh Gérevler ve Sirket Aldigh Girevler
Unvam ve Sirket Unvam

Ortad OlduBu ve Sirketler Ortakhk
Durumu

Yinetim Kurulu

Ahmet Bayramoglu Yinetim Kurulu Bagkan  Bulunmamaktadir  [Bulunmamaktadir
Yardimeisi/Genel Miidiir
Gdz Elektrik Dagitim A.$.
Yinetim Kurulu Bagkan
Yardimaosi

Adm Elektirk Dajitim A.§.

Elmas Yagar Bostanct | Yonetim Kurulu Uyesi Bulunmamaktadir  [Bulunmamaktadir
Adm Elektirk Dagitim A.S.
Gdz Elektirk Dafitim A.S.

Emrah Kalkan Adm Elektrik Dafihm A.S. [Bulunmamaktadir  [Bulunmamaktadir,
Gdz Elektrik Dagitim A.S.

Yinetimde Stz Sahibi Personel

Dapuum Sirketleri Genel

Emrah Kalkan Miidiirii

Onur Derebagsoglu Yapim isleri ve Bakim
Direktdril

Sefa Piskinleblebici Dagitun Grubu Miigteri ve

Destek Hizmetleri Direktdrii
Merig Ger Dafitim Grubu Planlama ve [Bulunmamaktadir  [Bulunmamaktadir
Teknoloji Direktdrii

Omer Akman Dagitim Grubu insan
Kaynaklari ve [dari Igler
Direktérii

Osman Marangoz Dagitim Grubu Bilgi
Teknolajileri Direktéeil

15.5. Son 5 yilda, Ihrager’nim yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden ahman, ilgili
kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuati, 5411 sayih Bankachk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunn’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, rigvet, hirsizlik, dolandiniaalik,
sabitecilik, giiveni kiétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kargtrma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimn kétiiye kullamimasi, kagakeihik, vergi kacakolifi veya haksiz
mal edinme suglarindan dolay: ahnmg cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiligiinlin ve ortaklik igleri ile
ilgili olarak taraf oluman dava konusu hukuki uynsmazhk ve/veya hkesinlegsmis hiiktim bulunup
bulunmadifna dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son S yilda, thrager’nin meveut yonetim kurnlu fiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan personele
iligkin yargi makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/sug duyurulan ve yaptirimlar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.7. Sen 5 yilda, ortakhfin meveut yonetim kerulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu &iyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyoma devir ve
tasfiyeleri hakkmda ayrntili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevent yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki ydnetim ve denetim kurulu iiyelifiine veya Ihrager’daki difer yonetim
girevlerine, mahkemeler veya kamm otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.




15.9. Ydnetim kurulu tiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile ihrace son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularm Ihragei’ya karss gorevleri ile gahsi gikarlar: arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Yénetim kurulu Giyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin Sirket’e karg: gérevleri ile sahsi ¢ikarlan arasinda
herhangi bir ikar catigmasi bulunmamaktadir,

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile fhragg: son 5 yil igerisinde kuralmus
ise kurucularm ydnetim karulunda veya iist yénetimde gbrev almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkimda bilgi:

Yénetim kurulu iiyeleri ve ybnetimde s6z sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan igin, ana pay sahipleri, milsteriler, tedarikciler veya bagka kigilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemistir.

15.9.2. fhragernm gikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, ynetimde séz sahibi personel ile Ihrage son 5

¥ icerisinde karulmug ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasas araglarmin satist konusunda
belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinarlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.



16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyla fhracernin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi
personelinin; Ihragg1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in séz konusu kigilere
Odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dihil) ve saglanan benzeri menfaatler:

ADM EDAS agisindan, Yonetim Kurulu Bagkan: Ali Murat Korkmaz'a 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2024 ve 31
Aralik 2025 tarihlerinde sona eren mali yillar igin strasiyla 1.540.964 TL, 2.128.682 TL ve 3.836.945 TL
tutarlarinda huzur hakk: ddemesi yapiimigtir. Yine Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Mehmet Akif Gill'e 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren mali y1l igin sirasiyla toplam 354.369 TL tutarlarinda huzur hakk: ddemesi
gerceklestirilmigtir. Diger y6netim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere; 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2025 tarihletinde sona eren mali yillar igin toplamda sirasiyla 16.853.807 TL, 26.631.634 TL ve
34.701.712 TL tutarlarinda 6deme yapilmistir.

ADM EDAS agisindan, Yonetim Kurulu Bagkam Ali Murat Korkmaz’a 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2025 tarihlerinde sona eren mali yillar icin sirasiyla 1.540.964 TL, 2.128.682 TL ve 3.836.945 TL
tutarlarinda huzur hakk: 6demesi yapilmagtir,

Yine Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Mehmet Akif Gill’e 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yillar
icin sirastyla toplam 354.369 TL tutarlarinda huzur hakk: 8demesi gergeklestirilmistir.

01 Ekim 2023 tarihi itibari ile ADM EDAS’ da Yanetim Kurulu Uyesi olarak goreve baslayan Elmas Yasar
Bostanci’ya 31 Aralik 2023 ve 31 Arahk 2024 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirassyla toplam 139.607
TL ve 119.122 TL tutarlarinda huzur hakki Sdemesi gergekiestirilmistir,

Diger y8netim kurulu tiyelerine ve iist dilzey yéneticilere; 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025
tarihlerinde sona eren mali yillar igin toplamda sirastyla 16.853.807 TL, 26.631.634 TL ve 34.701.712 TL
tutarlarinda deme yapiinustir.

Aydem EPSAS acisindan yénetim kurulu iiyelerine ve iist dilzey yoneticilere; 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024
ve 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren mali yillar icin toplamda sirasiyla 6.648.934 TL, 9.760.073 TL ve
14.287.352 TL tutarlarinda ddeme yapilmigtir.

16.2. Son yilik hesap domemi itibariyla fhrago’'min yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminats veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihragernin
veya bagh ortakhklarimin ayirmas oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrage’min yonetim korulu fiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yénetim Kurutu
- Sermaye Payi
Ad» Soyady Gorevi' Iy Adresi [ GOrev Stirest/Kalan
Girey Siiresi
(TL) (%)
.. Esentepe
Y::?::]E II?IeEI-S- . Mabhallesi
(Gersek kigi Yonetim Kurule Biiyﬁkdel:e 9 Eyiiil 2028’e kadar gérev 691.740.430,00 | %100
o Bagkam Cad. No: yapmak ilzere atanmigtir.
temsilcisi Serdar -
Marangoz) 175/1071 Sisli,
8 fstanbul
Esentepe
Mahallesi
Yonetim Koruiu Bagkan | Bilyitkdere | 9 Eyliil 2028%¢ kadar gérev ;
Enes Ercanls Yardimcis) Cad. No: yapmak lizere atanmigtir. i
175/101 Sigli,
fstanbu?

Yinetimde S8z Sahibi Personel

ADM EDAS personeli EPDK mevzuati uyarinca herhangi bir grup sirketinde gérev alamamaktadir. Sirket ve
Aydem EPSAS$ nezdinde yonetimde stz sahibi olan personel de diger grup sirketlerinde herhangi bir gorev
iistlenmemektedir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyla ihracer ve bagh ortakhiklan tarafindan, yonetim
kurulu diyelerine ve yénetimde séz sabibi persomele, is iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadima dair ifade:

Yoktur,

17.3. fhrager’nmn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyadi ve bn
komitelerin gorev tammlar:

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarmca, 14 Subat 2023 tarih ve 2023/03 sayih yonetim kurulu karariyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Ydnetim Kormitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak fizere toplamda
fi¢ komite kurulmugtur,

Bagimsiz Yénetim Kuruly Uyelerinin halka arz sonrast atanmasi planlanmaktadir. Dolayistyla ilgili
komitelerin Sirket paylarmn halka arzint takiben SPK’mn II-17.1 Kurumsai Yonetim Tebligi ¢ergevesinde ve
bu tebligde belirtilen stirelere uygun olarak en ge¢ halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel kurul
toplantisinda kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Komitelerin gérev tammlar ve galigma esaslarina iligkin detaylar asagida yer almaktadir. Esas Stzlegme
uyarinca, komitelerin ¢alisma esaslarimin degistirilmesi Yénetim Kurulu'nun onayina tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢cahgma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine Esas
Stzlegme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri tistlenir. Denetim Komitesi'nin baghca amacy,
$irket’in muhasebe sistemi ve uygulamalanimn, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya agiklanmastiun, Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun gézetimidir.
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Denetim Komitesi en az iki {iyeden olugur ve Denetim Komitesi ilyeleri ySnetim kurulundaki bafimsiz tyeler
arasindan segilir. Bu ilyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans kenusunda bes yillik tecriibeye sahip
olmasi gerekir, Komite iiyelerinden herhangi birisinin ySnetim kurulu tiyeliginin sona ermesi veya sermaye
piyasas: mevzuatina gére bagimsiz dye sifatim kaybetmesi halinde Komite tiyeligi de sona erer.

Denetim Komitesi fiyeleri ve Komite Bagkani, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gérev siiresi ii¢ yih
agamaz ve girev siirest sona eren komite iiyeleri yeniden gérevlendirilebilir,

Denetim Kamitesi, iiyelerinin salt gogunlugunun meveudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin
gogunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, {ligkili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar ¢ergevesinde acil olarak
toplandify haller harig olmak iizere, en az iig ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanur ve Denetim
Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu 6lgfide yénetim kurulu toplantilar ile uyumlu olarak,
yapiimasi planlanan her bir yénetim kurulu toplanus: dncesinde $irket merkezinde veya Denetim Komitesi
fiyelerinin bulundugu baska bir yerde gercektestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim caligmalary yazili hale getirir, kaydim tutar ve Denetim Komitesi
gahsmalan ile Denetim Komitesi toplantilanina iliskin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde y&netim
kuruluna raporlama yapar ve kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespit ve onerileri derhal yénetim
kuruluna yazily olarak bildirir. Denetim Komites: toplantilarina iliskin tutanaklar Komite fiyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlar: ile birlikte saklanir.

Sirket'in i¢ denetim ydneticisi veya komite tarafindan atanan bir tiye Komite Bagkant’na bagh olarak Raportér
sorumlulugunu dstlenir. Raportdr toplant: giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce Komite Giyelerine sunar.
Baskammn toplantiya katiimasins istedigi kigilerin katiliminu saglar, Toplant: tutanaklarim ve kararlarin yazar,
ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarmn ydnetim kurulu iiyelerine dagitimmdan ve
kararlarm karar defterinde muhafaza edilmesinden ySnetim kurulu sekretaryas: soromludur.

Komite bagkan tarafindan davet edilmedikce Komite iiyelerinden bagka kimse Komite toplantilarina
katilamaz.

Denetim Komitesi agagidakilerle sumrli olmamak fizere su girevleri yerine getirir:

¢ Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket'in sorumiu yoneticileri
ve bagimsiz dig denet¢i gbriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte ySnetim kuruluna yazih
olarak bildirir,

¢ Bagmsiz denetim kurvlugunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatiimas ve bagimsiz denetim kuruJusunun her asamadaki ¢alismalan Denetim
Komitesi'nin gézetiminde gergeklestirilir.

¢ Sirket'in hizmet alaca bafimsiz denetim kurulusu ile bu kuruiustan ahnacak hizmetier Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarmin gériigfine sunulmak lizere y8netim kurvlu onayma
sunulur. Denetim Komitesi, bafimsiz dig denetgiden bafumsiz denetimlerde bagimsiz oldujunu
dogrulayan yazili bir beyan: alir ve bagimsiz dis denetcinin seciminin yonetim kuruluna tnerilmesinden
dnce dis denetginin bagimsizlegim tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini
yonetim kuruluna raporlar.

o Bagimsiz cis denetginin ortakhgin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili 6nemii hususlari, daha
dnce Sirket ybnetimine iletilen ilgili muhasebe standartlan ve muhasebe ilkeleri cergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama se¢eneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarim ve uygulama énerisini,
Sirket yonetimi ile arasinda gerceklestirdigi 8nemli yazismalan komite ile paylagsma yiikiimlGlagiinG
yerine getirmesini gzetir,

e Sirket’in bir 8nceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit kanmn veya bir énceki yila ait
bilangosunda yer alan toplam varliklanmn %3'inii asan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf
islemine iligkin hitkiim ve kogullan incelemek tizere olaganiistii toplantilar diizenlemek ve s6z konusu
s agan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf iglemi ile ilgili yonetim kuruluna rapor sunmakla
yitktimliidiir.
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* Kurumsal Y6netim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasimi gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alinmasini
ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflari Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar,

o [igili geyrek yil finansal tablolann yayimlanmasim miiteakip gerceklestirecegi toplantilarinda sz
konusu dénemde yillik onay: alinng siirekli iligkili taraf iglemi uyarinca gerceklestirilen iligkili taraf
iglemlerini inceler ve iligkili taraf islemlerine iliskin yilhk incelemesinin ardindan y&netim kuruluna bir
TAPOT Sunar.

» Ig denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye alir, i¢ denetim
sorumiuluklann, kaynaklarm, faaliyetlerini ve performansiny stirekli olarak gozden gegirir. I¢ denetim
yetki, sorumiuluk ve sitreclerinin tamimlandig1 ynetmelik ve prosediirleri gozden gecirir ve onaylar. i¢
denetim organizasyonu, ¢alisma prensipleri, yilhk denetim plans ve bu konularda gergeklestirilen olasi
giincellemeleri gbzden gegirir ve onaylar.

¢ Denetim esaslan kapsaminda gerekli bilgilere erigime iligkin kisitlamalarda dahil olmak iizere i
denetim faaliyetlerinin yiriitiminde kargilagilabilecek zorluklarn g&zetimini yapar. I¢ Denetim birimi
tarafindan hazirianan raporlari. bulgulan, aksiyonlar: ve aksiyon durumlarim gbzden gegirir.

» Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve &nerilerini, Sirket Ust yénetimi ve bagimsiz dig
denetginin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, ySnetim kuruluna iletir.

¢ Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dig denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmas: igin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasim saglar.

» Etik agidan uygun olmayan islemler, suistimale iliskin politika ve prosediirleri gézden gecirir ve
uygulanmasim saglar. figili kenularin komiteye iletilmesi igin gerekli mekanizmalarn kurulmasint
gozetir,

¢ Yonetim kurulu liyeleri; iist ySnetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya ¢tkabilecek gikar
¢atismalanini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylartnin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kdtiye kullamlmasim 8nlemeye yonelik sirket igi ditzenlemelerine uyumu gozetir.

¢ Sirket’in Hukuk ve Uyum Miisavirligi’nden mevzuata uyum kapsamndaki diizenlemelerine iliskin
raporlar ahr,

¢ Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birtikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde dnemli gbrev fistlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykin davramiglaring
degerlendirir ve bu konuya iligkin bulgu ve énerilerini ySnetim kurulu ile paylasir.,

» Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakhiga ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik caliganiarinin, ortaklifin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ger¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yéntem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir,

» Ydnetim kurulunun talebi iizerine kendi gorev alamt kapsaminda degerlendirilebilecek diger girev ve
sorumiuluklan iistlenir.

o Sirket kapsaminda yliriitiilen risk ydnetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla ySnetim
kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylagiminda bulunur ve ig birligi icerisinde ¢ahsir.

¢ Sirket'in paylarimin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gérmeye baslamasmdan
sonraki iki y11 boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini mitteakip on is giinii igerisinde, halka
arz fiyatimn belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gergeklesip gergeklesmedigi, gerceklesmediyse
nedeni hakkinda degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamakla yitkiimtidiir.

Denetim Komitesi kararlan yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalar: ve &nerileri
yonetim kurulu liyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklanm ortadan kaldimaz. Yénetim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gbrev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklan ve destegi saglar. Denetim
Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigi hallerde, Sirket ydnetici ve
calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gdrdfigi konularda bagimsiz uzman
gtirlislerinden yararlanabilir.




Kurumsal Yionetim Komitesi

Kurumsal Ydnetim Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gdrev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine
Esas Stzlegsme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yilklenen gérevleri Gistlenir. Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
baghca amacr kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamas: durumundaki sorusturmalar ve gtkar ¢atismalannin
belirlenmesi dahil olmak fizere, kurumsal y&netim ilkelerine uyulmasinda yonetim kuruluna yardimc
olunmasi, yatinmet iligkileri biriminin gézetiminin yapilmasi ve aday gosterme komitesi ve ficret komitesine
birakilan g&revlerin yerine getirilmesidir.

Komite, y6netim kurulu ityesi olan veya ynetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanlig: olan en az
lig llyeden olugur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkam bagimsiz yBnetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite Diyelerinin cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu ilyelerinden segilir. Yatinmen iliskileri
birimi yéneticisi, Kurumsal Y&netim Komitesi'nin dogal iiyesidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Girev siiresi {ic yth asamaz ve
gdrev siiresi sona eren komite iyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iiyeleri yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan secilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, y6netim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi yilda en az dért kez olmak iizere ¢ahgmalarn etkinligi igin gerekli goritlen
siklikta Jirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanir, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin toplantilarinin zamanlamas: milmkiin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ulyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir
bulunan iiyelerin gogunlugu ile karar alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yapnug oldugu tim caligmalan yazili hale getirir, kaydim tutar ve komite
¢aligmalan ile komite toplantilarna iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde vonetim kuruluna
raporlama yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili tespit ve dnerileri
derhal yonetim kurvluna yazih olarak bildirir. Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilarma iliskin tutanaklar
Kurumsal Y&netim Komite fiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlan ile birlikte saklanir, Tutanaklar
bir sonraki toplanty Sncesinde tiyeler ile paylagilir ve resmi onay: bir sonraki toplantida alinr.

Sirket’in yatirsme iligkileri birimj y8neticisi veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Baskam’na bagh
olarak Raporttr sorumiulugunu iistlenir, Raportér toplant: giindemi ve ilgili belgeleri toplant:dan 6nce Komite
fiyelerine sunar. Bagkamnin toplantiya katilmasim istedigi kigilerin katilimim saglar. Toplant: tutanaklarim ve
kararlarim yazar, ilgili taraflara dagitirmm saglar.

Toplantilanin idari organizasyonundan ve toplant1 tutanaklanimin yénetim kurulu Gyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden y&netim kurulu sekretaryas: sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi agagidakilerle sinicli olmamak iizere su gorevieri yerine getirir;
& Yonetim kuruluna tivelerin atanmasi icin Snerilerin hazitlanmass,

* Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yénetim kurulu iiyelerinin etkinlik ve bagimsizhinin temin
edilmesi,

* Yionetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabulil ve uygulanmasinin temin edilmesi,

« Kurumsal yonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gbzetim saglanmasi,

» Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillhk degerlendirme yapilmas) ve sonuglanin yénetim
kuruluna génderilmesi,

Yonetim kurulunun ve komitelerinin iglevselligine iligkin olarak énerilerde bulunuimasi,

Yatinme iligkileri biriminin gézetilmesi,

Ydnetim kuruly iiyeleri ve iist diizey ydneticiler igin iticret ve performans ddemelerine iligkin
degerlendirmeler igin ilke ve esaslarn belirlenmesi,
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* Yd&netim kuruluna, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin ficret ve performans demeleri icin
6nerilerde bulunulmas,

» Pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulagan sikdyetleri incelenmesi ve sonuca baglanmasi,

* Ortakliga ulasan sikayetlerin denetim ve risk yonetimini ilgilendiren bir konu olmasi durumunda ilgili
komiteler ile iletigimin saglanmast,

» Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifim ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kurulu’na uygulamatarn
iyilestirici 8nerilerde bulunulmas:,

+ Yénetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal ydnetim kapsammda degerlenditilebilecek diger
hususlarda ¢aligmalarin yapiimas:,

¢ Kamuya yapilacak aciklamalanin ve analist sunumlarinin, yasa ve ditzenlemeler basta olmak iizere,
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Politikasina uygun olarak yapilmasim saglayic 6nerilerin gelistiriimesi,

» Kurumsal ydnetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gbzetimin saglanmasi,

¢ Calisma ve Gnerilerinin ybnetim kuruluna rapor olarak sunulmasi,

¢ Yonetim kuruluna uygun adaylann saptanmasi, deferlendirilmesi, egitilmesi ve &dillendirilmesi
konularinda geffaf bir sistem olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
cahigmalar yapar ve ydnetim kurulu iiyelerinin ve y8neticilerin sayisi konusunda dnerilerde bulunulmast,

* Ydnetim kurulu iiyelerinin ve iist dilzey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamast
ve Sdillendiriimesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalar konularinda goriis belirlenmesi, alinan
kararlarin gézetimi ve uygulanmalarim takip edilmesi ve

* Ydnetim kurulu Giyeleri ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslariin Sirket’in ySnetim
ilke ve uygulamalan ile uyumlu olmasinin saglanmas: ve iicretlendirme politikasimin Sirket
¢ikarlanyla dengesinin saglanmasi ve buna iligkin sonuglarin yénetim kuruluna sunulmasi.

Komite’nin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulv tarafindan
saglamr. Komite, gerekli gdrdiigli yoneticiyi toplantilanna davet edebilir ve goritslerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararianir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komitesi, ¢aligma esaslaninda belirtilen gorev ve sorumluluklan yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlegme ve Kurumsal Yd8netim Tebligi ile yiklenen gorevleri iistlenir. Risk Komitesi’nin bagiica amaci,
Sirketin varligim, gelismesini ve devanum tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teghisinde, uygun risk
yOnetim stratejilerinin uygulanmast ile risk yonetimi icin bir vzman komitesi kurulmastnda y8netim kuruluna
yardimci olunmas: ve mevzuatea kendisine verilen diger gérevlerin yerine getirilmesidir.

Risk Komitesi, en az iki fiyeden olugur. Risk Komitesi'nin iki fiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
fiyesinin bulunmas: halinde liyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu fiyelerinden segilir.
Komite bagkam bagimsiz ybnetim kurulu iivelerinden segilir. Y&netim kurulu fiyesi olmayan konusunda
uzman kisilere komitede yer verilebilir,

Risk Komitesi fiyeleri, yGnetim kurulu tarafindan befirlenir, Gérey siiresi ti¢ yilr agamaz ve gorev siiresi sona
eren komite ityeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi’nin iiyeleri, yiiritmede gérevli olmayan kisiler arasmdan segilir. Risk Komitesi’nde risk
yOnetimi, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Risk Komitesi yilda en az alti kez olmak iizere galigmalanin etkinligi icin gerekli gdriilen sikhikta Sirket
merkezinde veya komite {iyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplamr. Risk Komitesi’nin toplantilannin
zamanlamas) miimkiin oldugunca y6netim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt ¢ojunlugunun meveudiyetiyle toplamir ve toplanida hazir bulunan tiyelerin
cogunlugu ile karar alir.
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Risk Komitesi yapmis oldugu tim ¢alismalan yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi’nin ¢aligmalar:
ile toplantilanina iliskin sonuglara iligkin bilgileri icerecek gekilde y6netim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi grev ve sorumluluk alantyla ilgili tespit ve 8nerileri derhal yénetim kuruluna yazili olarak
bildirir. Risk Komitesi'nin toplantilarina iligkin tutanaklar Risk Komitesi fiyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlari ile birlikte saklanr.

Sirket’in risk ySnetiminden sorumlu y&neticisi veya hukuk ve uyum yoneticisi ya da komite tarafindan atanan
bir iiye Komite Bagkani’na bagli olarak Raportor sorumlulugunu tistlenir. Raportdr toplanti glindemi ve ilgili
belgeleri toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar. Baskamnin toplantiya katiimasm istedigi kisilerin
katilimim saglar. Toplant: tutanakiari ve kararlarint yazar, jlgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarnin yonetim kurulu liyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza editmesinden ynetim kurulu sekretaryas: sorumludur.

Risk Komitesi agagidakilerle sinirl: olmamak iizere gu géirevleri yerine getirir:

* Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendirilmesi ve bu risklerle baglantli olarak ilgili Snemlerin ahnmasi igin oneriler
hazirlanmas,

» Risk yonetim sistemlerinin kurulmas: ve Sirket iginde risk yonetimine iligkin organizasyonel
altyapilarin kurulmas: ve iglevselligin artinlmasi ilgili sistemlerin geligtirilmesi i¢in Oneriler
hazirlanmasi,

 Yanetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iliskin ¢6ziim &nerilerinde bulunulmasi,

¢ Sirket hedeflerine ulasmay: etkileyebilecek mevcut ve olast tisk unsurlarimin kurumsal risk ySnetimi
sistematiBi cercevesinde tammlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullamimasimn saglanmasi,

« Sirket capinda kurumsal risk ydnetimi yaklasimimni olugturmak, etkin bir risk ySnetimi ¢ergevesinin tesis
ve idame edilmesinin saglanmasi,

* Risk politikalar ile $irket binyesindeki risklerin yonetilmesinde kullanilan ilgili standart ve
metodolojileri belirlemek adina ¢ahgmalarin yapilmas: ve yénetim kurulu onayma sunulmast,

¢ Sirket’in risk igtahiny tanimlayan, yonetim kurzlunun onayladifi stratejik plan ve hedeflerle uyumlu
politikalar hazirlamak adina galismalarin yapiimas: ve ¢alismalarin yénetim kurulu onayina sunulmast,

o Risk igtaln kapsamindaki gbstergelerin, seviyelerine iliskin teklifi olusturularak yonetim kurulu enayina
sunulmasi, gistergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degerlendirmelerin, tavsiyelerin yonetim
kuruluna sunulimasi,

» Sirket’in stratejileri ve risk istahinin girket genelinde etkin bir gekilde uygulanmasinin saglanmas,

* Yonetim kurulu iiyelerini, stratejik ydnetim, sermaye ve kaynak yénetimi, risk profili, risk istah, is
faaliyetleri, mali performans ve itibar dahil olmak tizere girketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda yeterli
diizeyde bilgilendirilmesi, bu kapsamda y8netim kuruluna Sneriler sunulmasi,

» Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisimn; sirketin normal ve stresli kosullariyla uyumlu
olmasimn saglanmasi amaciyla uygun durumlarda stres testi yaptlmasi dahil olmak {izere ig siireclerinin
idame ettirilmesinin saglanmas,

¢ Olasilik ve etki hesaplarina gre degerlendirilen risklere iligkin Sirket'te kabul edilecek ve yonetilecek,
paylagilacak veya tamamen ortadan kaldinlacak risklere iliskin risk ydinetim stratejilerinin
degerlendirilmesi ve énerilmesi,

* Ydnetim kuruluna, bagta pay sahipleri olmak izere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, siireglerini de igerecek
gekilde, ic kontrol sistemlerini olusturmas: i¢in gbriis sunulmas:,

* Risk ybnetimi ve i¢ kontrol sisternlerinin Sirket’in kurumsal yapisina ve i silreglerine entegrasyonunun
saglanmasi, :
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» Sirket biinyesinde yiriitiilen risk ¢alismalarini degerlendirilmesi ve onaylanmasi, gerektiginde y6netim
kuruluna bilgi veritmesi, neriler sunulmasi,

¢ Bilginin zamamnda, dogru ve amacina uygun olmasim saflamak igin y8netim raporlamalarmn
gelistirilmesi ve idamesinin degerlendirilmesi,

¢ Denetim konularn ve bulgularinin son durumlarimn takip edilmesi, alinan aksiyonlarin etkililiginin ve
etkinliginin degerlendiriimest,

* lg stirekliligi yonetimine iliskin faaliyetlerinin gdzetiminin yapilmas,

+ Risk ydnetim sistemlerinin en az yilda bir kez gizden gegirilmesi ve risklerin y8netim sorumlulugunu
dstlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
gozetilmesi,

» Teknik iflasin erken feghis edilmesi ve yénetim kurulunun bu konuda uyanlmasinin saglanmas: ve
alinmasi gereken Snlemlere iliskin dnerilerin gelistirilmesi,

¢ Ydnetim kuruluna her li¢ ayda bir verilecek raporda durumun degerlendiriimesi, varsa tehlikelerin igaret
edilmesi, buna iligkin carelerin gsterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagamsiz denetei, denetim komitesi
ve i¢ denetim birimi ile paylagiimas: ve

¢ Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi ilyeleri, toplanma sikhl, yliriititlen faaliyetleri
de igerecek sekilde ¢ahsma esaslan ve komitenin etkinlifiine iligkin y&netim kurulunun
degerlendirmesine zemin teskil etmek ©izere yilhk degerlendirme raporu hazirlanmasi ve yonetim
kurnluna sunulmasi.

Risk Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi j¢in gereken her tlrli kaynak ve destek ySnetim kuruvlu
tarafindan saglamir. Risk Komitesi, gerekli gordiigt ydneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini
alabilir. Risk Komitesi gerektifinde konusunda uzman kigilerin grislerinden yararlamr. Risk Komitesi kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iig ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve Snerilerini iceren bir
rapor hazirlayarak yénetim kuruluna sunar, Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetgive
de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

17.4. Tbragernm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kars;isindaki durumunun deferlendirilmesi
hakkinda aqiklama:

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum™ baghkli 28. maddesine gore; “Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan wygulamast zorunlu tutulan kurimmsal yonetim ilkelerine wyulw. Zovunlu kwrumsal yonetim
itkelerine wpulmaksizin yaprlan iglemler ve alinan yonetim kuruly karariar gegersiz olup, ishu esas sézlesmeye
avkrr seyidir. Kwrumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas: bakinmundan énentli nitelikte savilan iglemierde ve
Sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf iglemlerinde ve dgtincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemierinde Sermaye Pivasasy Kurwlu'nun bwrumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
wynlur”.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran ortakliklann,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanma kadar Ugiincil grupta yer alan ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurulea yeni listenin ilamina kadar digiinet
gruptaki ortakhklarm yikimloliklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yanetim Tebligi kapsamindaki sz konusu
vikkiimlittuklere Sirket’in paylarimn borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yamlacak itk genel kurui
tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinm borsada islem
gdrmeye baglamasindan sonra vapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Ydnetim Tebligi*ne uyum stirecini
tamamlamg olacaktir. Aynca, Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi hikimlerine fitizlikle uymaya gayret
edecektir,

Yanetim Kurolu, 14 Subat 2023 tarih ve 2023/03 numarali karan ile ticretlendirme, kamuyu aydinlatma, kar
dagitim, bafis ve yardim, riigvet ve yoisuziukla miicadele, etik degerler, gesitlilik, bilgilendirme, uyum
faaliyetleri ve uyum riski uygulama, insan kaynaklar ve tazminat politikas ile iligkili taraf iglemlerine iligkin
esaslar onaylamistir.




Ucretlendirme Politikas

Ucretlendirme politikasiiin  amaci  dcretlendimme ile ilgili uygulamalann, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumiu olarak planlamp
ylriitilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ficret ddenecektir. Ydnetim kurulu
liye ficret seviyeleri belirlenirken, ydnetim kurulu iyesinin karar verme siirecinde aldifi sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektfrde yer alan benzer
girketlerin y&netim kurulu liye ilcret seviyeleri ile karsilagtirmalar yapilacaktir. Idari sorumlulugu bulunan
galiganlara, ydnetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda Gicret édenecektir. ldari sorumlulufu bulunan
cahisanlara yapilan Sdemeler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasim ve silrdiirilebilir
performansin saglanmasini tesvik etmek {izere kurgulanacakiir. Ucretler Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Baz iicretler her yil, Kurumsal Yénetim Komitesi dnerileri ve
yonetim kurulu karan ile gozden gegirilmek suretiyle belirlenecektir. 1dari sorumlulugu bulunan ¢ahganlar,
gstlendikleri sorumluluklar dikkate ahnarak adil sekilde ticretlendirilecektir. Prim ddemeleri, kurumsal
hedeflere ulagsmada ¢alisanlarin etkinliginin artimlmasi, performans siirekliliginin temin edilmesi; bireysel
performansin 6n plana ¢ikartilarak basarih cahisanlarm aynstinlmasi; Sirket igin katma deger yaratan
calisanlarin bu dogrultuda Sdillendirilmesi igin yapilan ddemelerdir. Performans degerlendirme sonuglanna
gore beklenen ditzeyin Uzerinde performans gbsteren galisanlarm daha yiksek ficret artis1 ve prim almalan
amaglanacakur. Ucretlendirme ve prim ¢ahgmalannda ilgili ddnemlere ait performans l¢timleri dikkate
alimacak ve prim ddemeleri basta olmak iizere, performansa dayali ddeme miktarlart dnceden garanti
edilmeyecektir. Terft eden veya gorev degisikligi olan caliganlann ticret kademesinde degisiklik cldugu
takdirde, caligamin yeni ticreti yeni kademe igindeki pozisyonuna bagh olarak belirlenecektir. Ucret, prim ve
diger 6zliik haklarinin gizliligi esastir,

Yonetim kurubu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ¢abiganlara, borg verilmeyecek, kredi
kullandinlmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Yanetim kurulu @iyeleri ile idari sorumiulugu bulunan ¢alisanlann iistlendikleri sorumiuluk ve gdrevleri
geregi katlandiklan giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Y1l icinde iist idari sorumlulugu bulunan ¢aliganlar ve ydnetim kurulu Gyelerine Sdenen toplam miktariar, ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortak!arin
bilgisine sunulacak ve finansal raporlar ¢ergevesinde kamuya agiklanacakbir. S6z konusu ficretlendirme
politikasimn  uygulanmasi, geligtirilmesi ve takip edilmesinden yénetim kurulu sorumlu olacaktir.
Ucretlendirme uygulamalannin yénetim kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmas) siirecini
kurumsal y8netim komitesi yUriitlir.

Kamuyu Aydinlatma Politikas:

Kamuyu aydinlatma politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlegme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, ¢aliganlar ve miigteriler olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari
sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaminda, anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay
ulagilabilir bir sekilde eszamani paylasarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas: yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulamr. Bu politika
cergevesinde $irket tarafindan kullamlan bilgilendirme yontem ve araclari, periyodik olarak ¢ikarilan mali
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yilhk ve ara ddnem faaliyet raporlar, Sirket internet sitesi
“admenerji.com tr”, &zel durum agiklamalari, TTSG aracilify ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans,
telefon, e-posta, faks gibi iletisim ara¢lariyla yapilan iletigim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gérsel medya,
yatinmcilarla yliz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilandtr.

0zel durum aciklamalan, vatinmer iliskileri bslimil tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalamp
KAP’a iletilerek kamuya agiklamir. Ozel durum agiklamalari, en geg kamuya agiklama yapildiktan senraki is
giinii iginde Sirket’in kurumsal internet sitesinin “admenerji.com.tr yatinme: iltigkileri sayfasinda ilan edilir
ve sbz konusu agiklamalar tebligde belirtilen siire boyunca Sirket’in kurumsal internet sitesinde
“admenetji.com.t” bulundurulur. Bu yiskiimlalok, Sirket’in kurumsal internet sitesinde *“admenerji.com.tr™
KAP’ta yer alan agiklamalara baglanti verilmek suretiyle de yerine getirilebilir.
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Kamuyu aydinlatma politikastimin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi y8netim kurulunun yetki ve
sorumlulvgu altindadir. Yatinmer iligkileri bolimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve
izlemek tizere gorevlendirilmigtir,

Kar Dagitim Politikas:

Kar pay1 dagitum politikasinin amacs Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tufarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinmailar bilgilendirmek ve kar dagtimi
anlaminda yatinmcilara kargi geffaf bir politika stirdiirmektir,

Kar pay1 dagitum kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yGnetim kurulunun 8nerisi izerine, Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir, Iigili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalar, stzlesmesel yikiimliilliikleri, karliik ve nakit durumu dikkate ahnarak; Esas Sézlesme, TTK,
SPKn, I1-19.1 say1h Kar Pay1 Tebligi ve vergi dilzenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem
karinin, genel kurul tarafindan da onaylanmas: sartiyla, asgari %501k kismunn, ilgili mevzuat geregince kar
dagrtuminin kisitlanmamasi gartiyla pay sahiplerine ve kara katilan diger kistlere dagitilmas: hedeflenmektedir.
Kar pay) nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yéntemin belirli oranlarda birlikte
kullamlmasi ile dagitilabilir, Kar pay:, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin timfine, bunlarm ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esgit olarak dagitilir. Sirket’in paylan arasinda kar payt
imtiyazi dngoren bir pay bulunmamaktadir. Kar payr dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh taksitlerle de kar payma iliskin ddemeler yapilabilir, Kar paw
dagiim islemlerine, en ge¢ dafittm karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyla baglanmas gartiyla, genel kurulda belittilen tarihte baglanir. Esas Stzlesme uyarinea, genel kurul
tarafindan verilen kir dagitim karari, kanunen mijsaade edilmedigi siirece geri alinamaz, Mali imk&nlar, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl ortaklann sermaye gereksinimleri, yahnm ve
finansman politikalar, sézlesmesel yiikGimlitliikleri, karlilik ve nakit durumu, uvlusal ve kiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirl: olmamak iizere birtakim unsurlar, politikamn uygulamasi ve nakit
dagitilacak olan kér payinin oranini belirlemektedir. Kér dagiimmin bu unsurlar ile Srtlismemesi ya da
¢elismesi halinde, Sirket yonetim kurulonun kér dagitimi igin Gneride bulunmama ve genel kurulunun da kér
dagmtirnma karar vermeme hakki saklidir, Yonetim kurulunun genel kurula kanin dagtiimamasim teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karmn kullanmm gekline iliskin bilgilere kar dagitinnna iliskin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayna sunulur.

Kar dagitimlanina iligkin ynetim kurulu &nerisi veya kar payr avans1 dagtimina iligkin ydnetim kurulu karary,
sekli ve icerigii ile kar dagitsm tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile birlikte iigili diizenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu degigiklige iligkin yénetim kurufu karan ve degisiklifiin gerekcesi de kamuya duyurulur.

Bagis ve Yardum Politikas

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtivaglan karsilamak, iilkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saghk, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel aragtirma,
¢evreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasy, girisimeilik, teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya
yararlh faaliyetlerin kargihksiz bagislarla Szendirilmesi ve desteklenmesi igin gerekii ilke, kurallarin
belirlenmesi, bagis stirecinin yénetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumiuluklarin
belirlenmesi amaciyla bajis politikas) olugturmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
calisanlanimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtivac
kargilamak ve kamuya yarar saflamakur. Bu amagla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gergeklestiritmesine de destek olunmaktadir.

Sirket tarafindan bagis vapilabilmesi icin gerekli hiikiim, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde bulunmaktadir. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu ve difer ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve Esas S#zlesmesi'nin isletme konusuna iliskin maddesi ¢ergevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uyguiamalar) kapsaminda, SPK’nin &rtidli) kazang aktarimi dilzenlemelerine ve uyulmasi zorunly
kurumsal yonetim ilkelerine aykilik tegkil etmemesi ve il iginde yaplan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi garttyla, igletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sumriar
dahilinde ydnetim kurulu karari ile bagig ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarnam
korunmas: esasindan uzaklasiimasina yol agacak bagis ve yardimiarin yapitmasindan kagialan.




Tim bagg ve yardimlar $irket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve etik ilke ve degerler ve Sirket yillik
biitge Gdenekleri g8z dniinde bulundurularak yapilir. Bags ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak tizere iki sekilde
yapilabilir.

Bagisin gekli, miktan ve yapilacagr kurum, kurulug veya kisilerin segiminde Sirket’in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Universiteler, 6gretim kurumlart, vakiflar, kamuya yararl ve
diger dernekler ve bu nitelikieki kisi veya kurumlar, sivil toplum &rgiitleri d4hil her tiirlii kurum, kurulus ve
kisiye bagis ve yardim yapilabilir.

Yapilan badislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarma iliskin olarak, her halde, Kurul'un
belirleyecegi emredici simrlara uyulur.

Sermaye Piyasas mevzuat: gergevesinde $irket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplaminin en az %1 ve fizerinde olmasi veya %1’in altindaki bagig ve yardimlann toplamimn
kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az %1’ine ulagmas1 durumunda gerekli 6zel durum
agpiklamalan yapalir,

Cegitlilik Politikas:

Cesitlilik politikasinm amacy, ‘siirddiriilebilir’, ‘yenilikgi® ve ‘insan odakli’ bir vizyon dogrultusunda, her
seviyede firsat esitligi sunulmasim, cesitlilik ve kapsayicilik saglanmasim saglamaktir. Sirket’in yonetim
kuruluna aday gdsterme siirecinde sirket kitltiirf, bilytikligii ve faaliyetlerine gore gorevin gerektirdigi yeterli
bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinliffe sahip, tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlanm koruyabilecek nitelikleri
tastyan adaylarda dil, din, wk, mezhep, inang, cinsiyet, ulus, saghk durumu, medeni durum, yas ve benzeri
cegitlilifinin saglanmas) amaglanmaktadir. Sirket, ig hayatinda kadinlarin is giiciine katilumim destekleyerek
kadin-erkek firsat esitligi ilkelerini Sirket’in tiim insan kaynaklan politikalarinda ve prosedilrlerinde gtivence
altina almay) ve kadin istihdamimi arttirmay: hedeflemektedir.

Sirket dzellikle iist ybnetim karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet esitsizligini iyilestirmeyi, kadinlann
karar mekanizmalarindaki konumunu giiglendirmeyi amaclamaktadir. Bu sebeple, kadin iiyelerin temsili ile
ilgili olarak, siirdiiriilebilir olarak uygulanmas: hedeflenen politikaya gore Sirket’in yénetim kuruluna aday
belirleme strecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan aym ozelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin
adaylara dncelik verilmesi gbzetilecek olup Sirket’in yonetim kurulundaki kadin tiye orantnin Sniimiizdeki 5
yil igerisinde %25 ve iistii olmasi planlanmaktadir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihracernm pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin y3neticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer ftigkileri Boliimii Temel Faaliyetleri:

o Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere
iligkin kayitlarin sahkhl, givenli ve giincel olarak tutulmasi saglamak, MKK nezdindeki islemieri
yiriitmek.

* Dénem igerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklhik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya aciklanmamns, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak izere, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yliz yiize veya iletigim araglan aracilifiyla
yanitlamak.

» Genel kurul toplantsi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dok{imanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisumn ilgili mevzuata, Esas $6zlesme’ye ve diger ortaklik
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasin: saglayacak tedbirleri almak.

¢ Kurumsal ytnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus d4hil sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUkGimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi vapilan
a¢iklamalarin yani sira kamuoyu ile iletigimin koordinasyonu saglamak, yatinmeilarla ve analistlerle
goriigmeler ger¢eklegtirmek (izere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilanina katihm saglamak.

Yatirmer fligkileri Madiri

Sirket, 14 Subat 2023 tarih ve 2023/03 numarali Yonetim Kurutu Karan ile yatinme iligkileri birimini
olugturmugtur ancak yatrnme iligkileri bliimi ydneticisini atamanugtir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
paylarimn ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklikiarin, paylarin borsada islem gérmeye
baglamas; tarihinden itibaren alt ay igerisinde yatinmei iliskileri bslimiinit olusturma ve boliimiin dogrudan
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bagh olarak calisacagi yatinmcr iligkileri bdlimil ydneticisini belirleme ytikiimloligl bulunmaktadir. Bu
baglamda Sirket halka arz sonrasinda alti ay icerisinde yatinimer iliskileri béliimi yéneticisini belirleyerek,
ilgili bilgiyi KAP ta yaymnlayacaktr.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve $nemli ise belli bash
faaliyet alanlar ve corafi bilge itibariyla personelin dagilm haklanda agikiama:

31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren yillar icin Grup ¢aliganlarimn sayis) asagidaki tabloda

gosterilmektedir:
ADM EDAS icin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik itibaryla
2023 2024 2025
Beyaz Yaka . 490 479 48(
Miihendis 242 236 255
Idari personel 248 243 228
Mavi Yaka 321 317 31¢
Istetme Teknisyenleri 3021 300 303
Balam Teknisyenleri. 19 17 16
Toplam gn 796| 799
Aydem EPSAS igin bilgiler agagidaki gibidir;
31 Aralik itibariyla
2023 2024 2025
Beyaz Yaka - 232 216 209
idari personel 232 216| 209
Mavi Yaka 2 2 2
Bakim Teknisyenleri. 2 2 2
Toplam 234 218 2n

31 Arahk 2025 itibariyla Grup’ta 799 personelin 303'#i teknik personel, 255°i mithendis ve 225°i destek
personeli ve 16°s1 bakim personeli olarak ¢caligmaktadir. Tgili dénemlerde personel sayisinda meydana gelen
degisiklikler is giict plani kapsaminda vasanan degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

31 Arahk 2025 ijtibariyla Aydem EPSAS'ta 209 personel beyaz yaka, 2 personel de mavi yaka olarak
calismaktadir.

31 Arahk 2025 itibanyla Aydem EPSAS$’n sendika Uyesi personeli bulunmamaktadir.
31 Aralik 2025 itibartyla ADM EDAS’1in 393 personeli sendika {iyesidir.

Grup g¢ahsanlanmmn ige alinmas: veya igte tutulmasiyla ilgili olarak nemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamamustr. Herhangi bir i3 uyusmazlif veya personel ihtilafi nedeniyle Grup faaliyetlerinde dnemli bir
durma veya kesinti s6z konusu olmamigtir.18 Ekim 2012 tarih}i ve 6356 sayih Sendikalar ve Toplu [s
Sozlegmesi Kanunu uyarinca, elektrik dagitum sektSriinde grev ve lokavt yasaktir. Bu nedenle, Grup’un
dagrtim sirketindeki sendikali iggiler tarafindan grev diizenlenememektedir. Grup ybnetimi, gegmiste ve
meveut durumda TES-I$ sendikasiyla iyi iligkileri olduguna inanmakta olup, 16.05.2024 tarihinde Grup’un
dagitim girketi ile TES-1$ arasinda 01.03.2024 — 28.02.2026 tarihlerini kapsayacak sekilde 8. dénem toplu iy
sbzlesmesi imzalanmigtir. Grup bugiine kadar énemli bir is uyusmazhigi, galisanlaninin ise alinmalan veya
islerine devam etmeleriyle ilgili herhangi bir ciddi problem yagamarmstir ve bir is uyusmazhg), grev veya
caliganlarla uyusmazhk nedeniyle ig faaliyetleri ciddi bir sekilde kesintiye ugramamistir.

Grup, beyaz yakal: cabganlaria Grup'un ticari operasyonlarina katkilarina gére ikramiyeler sunarak cnlan
tegvik etmekte ve genel olarak bagka tegvikler sunmaktadir. Grup, her ¢aligamn yilsonu performans sonuglarini
belirlenen performans hedefleriyle karsilaghrarak yillik performans degerlendirmeleri yapmakta ve bu
deferlendirmeler, Grup’un Sdillendirme, tanimlama ve gelisim programlarmin dayanagim olusturmaktadur.



Sirket, hedef belirleme slirecinde, esas olarak belirli, 8l¢iilebilir, erisilebilir, alakal ve siireye dayanan tnemli
performans gdstergelerine odaklanmaktadir. Her yil, Grup'un stratejik ve operasyonlarla ilgili hedeflerine
ghre, is birimlerinin nemli performans gostergeleri, bireysel dnemli performans gostergeleri galiganlara
yonelik eylem planlar; tespit edilmektedir.

Grup; faaliyetlerinin (i) kapsaml: dbzenlemeler igerdiginin, (ii) -dagrtym faaliyeti icin- is saghg ve giivenligi
alaninda gok tehlikeli smufta yer alan operasyonlardan olugtugunun, (iii} disiplinler arasi uzmanhk
gerektirdiginin bilincinde olarak, motive ve yiiksek nitelikli isgiiciiniin gerekli olduguna inanmaktadir,
Dolayisiyla Grup, gelecekteki baganisimin ve istikrarinin, nitelikli ve vetenekli ¢alisanlari belitleme, ise alma,
egitme ve elinde tutma kabiliyetini sirdiirmesine bagli olduguna da inanmaktadir. Sirket, teknik uzmanhga ve
yetkinlik gelisimine odaklanan ¢alisanlarma gelisim firsatlan saglamakta, teknik vzmanlik gelisimi ve
yetkinlik gelisimi alanlanyla diger belirli alanlarda diizenli olarak ¢alisanlar igin egitim programlar
dizenlemektedir. Grup galiganlari, ayrica sunulan ¢evrimi¢i egitim programlan, sinif ici egitimler, farkli hedef
gruplar igin 6zel olarak tasarlanan yapilandirilmig gelisim programlan, kogluk, rehberlik ve tersine rehberlik
gibi diger gelisme araclarindan yararlanmaktadir,

18.2, Pay sahiplidi ve pay opsiyonlar1:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrat;t;:’mn bilgisi ddhilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakk icindeki paylar dogrudam veya dolayh olarak %05 ve fazlast olan gercek ve tilzel kigiler
ayn olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapiss veya biyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in 21.10.2024 tarihinde gerceklestirilen olaganilstll genel kurul toplantist ve son durum itibanyla
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gergek ve
tiizel kigilere iligkin bilgi asagida temin edilmektedir.

Sirket’in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Pay / Oy Hakla
Ortagm Ticaret
Unvam / Ad Sovady 21 Eipend S48 Dbl
(TL} () (TL) (%)
Parla Enerji
Yatimlan A.S. 691.740.430,00 100 691.740.430,00 100
GENEL TOPLAM $2L.740.430,00 100 £§31,740.430,60 100
Parla Enerji Yatinmlar A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine Diskin Bilgi
Sermaye Payr/ Oy Hakka
Ortagin Ticaret
Unvami/ Adr Soyads 24 Arahk 2024 Son Durum
(TL} (%%) (TL) {%)
Aydem Holding A.S. 161.852.160,00 100 161.852.160,00 100
TOPLAM 161.852.160,00 10000 161.852.160,00 10, ()

Aydem Holding A.$.’nin Dogrudan Pay Sahipligine fligkin Bilgi

Sermaye Pay: f Oy Hakla
mg:‘:lg:l:?csa::: & 9 Temmuz 2020 Son Durum
(TL) (%) () (%)
Ceyhan Saldanh 5.512.785.000 72,70 5.512.785.000 72,70
Ali Yagh Mirasgtlart 1.804.819.500 2380 1.304.819.500 23,80
Mehmet Akif Gil 265.223.500 3.50 265.223.500 3,50
TOPLAM 1.582 828,000 210000 2582 828 000 106,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dofrudaa paylar: %S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kigi ortaklarin sahip olduklan farkl oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur,
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklonda bilgi:

Sirket, SPKn hiktimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 03.04.2025 tarih ve E-
24171390-110.03.03-70298 sayih vazsi ile Sirket’in kayith sermaye sistemine gecis bagvurusunu
cnaylamigtir,

Kurnlun 03.04.2025 tarih ve E-24171390-110.03.03-70298 sayih yazisi ve T.C. Ticaret Bakanh’ mn
17.04.2025 tarih ve E-50035491-431.02-00108352384 sayili onay yazisimn ardindan ilgili Esas S8zlesme
degisikliginin 09.05.2025 tarihinde tescil edilmesiyle kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, ¢ikanlmg sermayesi ise 691.740.430 TL dir. Sirket’in
sermaye artinmt karari éncesindeki pay grubu yapis asagidaki gibidir:
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Nama/ Hamiline — Nominal Defer Sermayeye Oram
Grubu Oldugu Imtiygolarin tivii (TL) Toplam (TL) %)
Yanetim kurulu tiye seciminde aday
gosterme imiiyaz:
A Agurlastinlmis Genel Kurul Karar 1.00 415.044.258,00 60
Nama Yazil Nisah Gerekiiren Konular'da Veto
Hakla
B Imtivaz: bulunmamaktadar. 1.00 276.696,172,00 40
Halka Arz Oncesi Toplam Cikanlmis Serinaye £91.740.430.00 100

Sirket, 08.05.2026 tarih ve 2026/05 sayil: ydnetim kurulu karari ile Sirket'in 2.000.000.000 TL kayth sermaye
tavam igerisinde 691.740.430 TL olan gikanlmis sermayesi, 36.407.391 TL artirtlarak 728.147.821 TL'ye
¢ikaniimasina; jhrag edilen 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet paymn, B grubu pay olarak
¢ikanimasina ve sz konusu paylarin halka arzma ve aynca bu kapsamda Sirket'in mevcut pay sahiplerinin
tamammin yeni pay alma haklarinn halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatinmecilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Crkanlacak olan 36.407.391 TL'lik sermayenin bedeli bu paylarin halka arz
yoluyla satilmas: suretiyle elde edilecek gelirierden kargilanacaktir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar
hakkinda bilgi, halka arz kapsaminda ihrag edilecek paylar da igerecek sekilde agagida yer alan tabloda yer
almaktadir.

Nama/ Hamitine . Nominal Deger Sermayeye Oram
Grubu Oldugu imtiyaziarn tiré (TL) Toplam (TL) (%)
Yonetim kurulu iiye seciminde aday
gisterme imtiyazi.
A Agrrlagtminmig Gene! Kurel Karar 1.00 415.044.258 57
Nama Yazil Nisabi Gerektiren Konular'da Veto
Hakki
B imtivaz bulunmamakiadar, 1.00 313.103.563 43
Halka Arz Sonras: Toplam Cikarilmis Sermaye 28147821 100

A grubu paylar, ydnetim kurulu lye seciminde aday gbsterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
(Agwrlastinlmig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu paylann temsil ettigi sermayenin
¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da dahil olmak fizere olmak iizere iki
gesit imtiyaza sahiptic. Bu imtiyazlara iliskin apiklama fzahname’nin 21.15 numaral béliminde yer
almaktadir.

19.4. Ihrager’nm bilgisi dihilinde dofrudan veya dolayl olarak Ihrager’min yonetim hiakimiyetine sahip
olanlarm ya da Ihrager’yr kontrol edenlerin adh, soyady, ticaret unvani, yénetim hikimiyetinin kaynafh
ve bu gijciin kitliye kullanidmasim engellemek i¢in alinan tedbirler;

Izahname’nin 19.1 numaral: b&limtinde belirtilen hakim ortak Parla Enetji Yatirmlan A.S.’dir. S6z konusu
pay sahibinin ySnetim hakimiyetine sahip olmasinin kaynadi, Sirket sermayesinin %100’iin{i temsil eden
paytarin maliki olmasi ve malik oldugu A grubu paylann ydnetim kurulu Gye segiminde aday gdsterme
imtiyazina sahip olmasidir. Halka arz sonrasmdaysa ilgili pay sahipleri Sirket sermayesinin yaklasik %30’unu
temsil eden paylarin maliki olmalari, sahibi olduklar A grubu paylarin ySnetim kurulu liye se¢iminde aday
gisterme imtiyazinin olmas: ve A grubu pay sahiplerinin belirli oranda olumlu oyu olmadan gene! kurul
toplantilarnda birtakim konularda (Agirlagtinimis Genel Kurul Karar Nisabt Gerekiiren Konular) karar
alinamamas: sebepleriyle Sirket’in yonetiminde 8nemii etkiye sahip olacaklardr,

Esas Sozlesme uyarinca, A grubu paylanin temsil ettifi sermayenin, Sirket’'in ¢ikanimis sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, yonetim kurulunun bes iiyeden olugmasi durumunda iki
liye, alt1 veya yedi liyeden olugmas: durumunda ti¢ @iye, sekiz veya dokuz ityeden olusmas: durumunda jse dén
Gye. A grubu paylarin temsil etfigi sermayenin g¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gésterecedi adaylar
arasindan segilecektir. Soz konusu imtiyazlar hakkinda genis agiklama izahname’nin 21.15 numarah
bélimiinde yer almaktadir,

YAPI KREDI YATIRIM MEKUL
ADM ENERGYAELLKTRIK o \
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Esas Stzlesme’nin 10. maddesi uyarmca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuatr hitkiimleri
uyarinca gerekli nisaplarla toplamir ve karar alir. Esas Sézlesme’nin 28. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan
uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz
ve Esas Sozlesme’ye aylandir.

Yénetim kurulunun sermayeyi kayitls sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangic: 2025 yil; bitisi ise 2029
yilt olmak fizere, bes y1l igin gecerlidir. Yénetim kurulu 2025 —~ 2029 yillan arasinda. SPKn hiikiimlerine,
Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkimlerine uygun olarak, gerekli gordigii zamanlarda kayrth
sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek cikanimis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimin kisitlanmas ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simrlandirilmasi ile imtiyazh veya primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularmnda karar almaya yetkilidir.

Esas Sdzlesme’de yer alan ve asagida verilen hilkimlerin hikimiyetin kdtitye kullamIlmasiin engellemesine
katki saglayacag divgiiniilmektedir.

Esas Sézlesme nin;

¢ 8. maddesi uyarnca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, genel kurul
tarafindan segilir.

¢ 8. maddesi uyarinca, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikarilomg sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, sdz konusu duruma yol agan hukuki
iglemin gerceklestii andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarm (Agirtagtirtimig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu
pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamasi imtiyazlar: sonradan canlanmamak iizere kendiliginden
yiriichiikten kalkacaktir.

» 13, maddesi uyarinca, ydnetim kurulunun gorev ve sorumluluklaninin saghkh bir bicimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmas: gerekli olan komiteler kurulur.
Yine 11. madde uyarinca, Sirket’in ynetimi ve iiglincl sahislara karg temsili yénetim kuruluna aittir
ve yonetim kurulu, TTK hilkiimleri cergevesinde diizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gbre, yonetim, yetki
ve sorumluluklarn, kismen veya tamamen bir veya birka¢ y8netim kurulu iiyesine veya iigincii kisilere
devretmeye yetkitidir.

e 14, maddesi uyannca, Sirket’in ve mevzuatta ongériilen diger tiim hususlarin denetimi TTK, SPKn ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine gére yiiriitilecektir.

Ayrica, paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra, Sirket’in halka agilmanin getirecegi denetimlere
tabi olmasi da kontrol giiclin{in kétilye kullanimuini engelleyecek etkenler arasmda oldugu dissiimiilmektedir.
19.5. Ihragermn ySnetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

A grubu paylarmn temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30"unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki islemi gergeklestizi andan itibaren

A grubu pay sahiplerine tamnan imtiyazlar kendiliginden yeniden canlanmamak {izere yilriirliikten kalkacad
igin ydnetim hikimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks i¢cindeki dofirudan paylan %S5 ve fazlast olan gercek kisi
ortaklarn birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. Izahname’de yer alan hesap diénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan iglemler
hakkimda UMS 24 cergevesinde ayrintik agiklama:

Kurul. halka agik sirketlerin iligkili taraflariyla yaptiklan iglemlerin piyasa kosullarma uygun olmamasi
halinde yaptinm uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraf iglemleriyle ilgili olarak Kurul'un uygulayabilecegi
yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda transfer fiyatiandirmasi ve drtili
kazang aktarimi kurallan kapsaminda bazi yaptinimlar getirmektedir. Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda,
Grup'un, tutan yiiksek iliskili taraf iglemleri yapmasina iligkin olan kararlar i¢in y8netim kurulunun bagims:z
tiyelerinin cogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim karulunun bagimsiz tiyeleri, iligkili taraf islemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu iglemler aleyhine oy kullanabilirler.

Grup, Aydem Grubuw’nun bir pargasi olarak holding sirketi olan Aydem Holding ve Aydem Grubu’nun diger
girketleri ile iligkili taraf islemierinde bulunabilmektedir. Aydem Grubu tarafindan imzalanmis olan
sozlesmeler uyarnca yapilan ahm satimlar piyasa sartlarina (arms 5 lengrh) gre yapiimaktadi. Grup, Aydem
Holding’den bilgi teknolojileri, finansman, kurumsal iletisim ve muhasebe hizmetleri almaktadr.

Grup®un ticari olmayan alacaklan ve borglarina iliskin detaylar agagida verilmis olup, Grup bu alacaklarina
iligkin adat faizi hesaplamaktadir. Adat faizi hesaplamasinda kullamilan faiz oranlar, Grup'un aym tarihteki
alternatif borglanma faiz oraniaridur.

Asagida verilen tarihler itibariyla Grup’un iligkili taraflardan olan ticari ve ticari olmayan alacaklar ve borglar

agagidaki gibidir:

=

31 Arahk
Tligkili taraflardan ticavi alacaklar 2023 2024 2025
(Bim TL) {Bin TL) (Bin TL}
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S, 696.846 559.169 1.147.003
Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticarct A.S. 133,082 176.558 266.724
Gediz Elekirik Perakende A_S. 32,759 11,061 45735
Yalova Ritzgar Enerji Elektrik Uretim A.S. - 2.095 3.433
Tiimag Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. 62,551 1.804 2.598
Aydem Yenilenebilir Enerji A.$. 8.713 3.146 i.172
Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S. 8.866 133 37
Diger 2.707 5.007 4.597
Toplara 945.523 758.973 1.471.298
31 Aralik
iligkili taraflardan ficari olmayan alacaklar 2023 2024 2025
{Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Parla Enerii Yatmmlan A.S. 2.941.736 425,632 478.115
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. - 42.974 308.999
Diger 72 8 -
Toplam 2.941.809 468.614 787.115
31 Aralik
iliskili taraflara ticari borglar 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 3.223.367 3173108 1.722219




31 Arahk

1liskili taraflara ticari borglar 2023 2024 2025
{(Bin TL) (Bin TL) {Bin TL)
Cates Elekirik Uretim A.S. 1.241.232 168.483 E130.507
GDZ Enerji Yatirmiar: A.S, 218.49% 754.397 864.8%6
Panorama Teknoloji AS. - 210.846 555.664
Aydem Holding A S, 198.445 71.914 92.503
GDZ Elektrik Dagiin AS. 140.355 87.358 67.342
Panobel Elekirik Geregleri A.S. 203.444 175.237 16313
AFB Enerji Miihendislik Lid. Sti. 6.326 6888 5.542
BND Group Teknoloii A.5. 9.840 16.429 3196
Gediz Elektrik Perakende A.5. 140.628 59.095 -
Diger 5.267 3.933 2454
Toplam 5.387.402 4,727,689 4.461.041
31 Aralik
iligkili tarafiara ticari olmayan borglar 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) {Bin TL)

Aydem Holding AS. - 1.081.128 1.769.764
Aydem Flus A5, - 130,223 138.856
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 9.253 - -
GDZ Elektrik Dajiim A.S. - - 6.301
GDZ Enerji Yatirnnlan A.S. 225 361 3.009
Panobel] Elekirik Geregleri A.S. 2.209 [.68% 1.446
Parla Solar Hicre ve Panel Uretim A5 167.722 - -
Aydem Yenilenebilir Enerji A.$. 1.048.818 - =
Diger - - 19411
Toplam 1.228.228 1.214.401 1.938.787

olmak lizere) asafidaki gibidir:

Agsagida verilen tarihler itibariyla Grup’un iligkili taraflardan olan faaliyet giderleri (hizmet satin alimlar dahil

31 Aralk
Mligkili tarafisrdan ma) ve hizmet alslan 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) | (Bin TL)

GDZ Enerji Yatinmian A.S. 1.585.947 | 2.861.756| 1.985.296
Panorama Tekneloji A.S. - 73.769 420.950
Aydem Holding A.S. 1.045.068 3710.478 319.361
Panobe! Elekirik Gerecleri A.S. 112.297 120.031 119.528
BND Group Teknoleji A.S. 24,349 76.274 70.095
Aydem Yenilenebilir Enerji A.5. 68,733 15.151 632
Yeni Filo Otomotiv San, ve Tic, Lid. Sti. 2.031 670 265
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 4.837 - -
Cates Elekwrik Uretim A.S. 364 - -
Tiimag Mermer Sanayi ve Ticaret A.S, 244 - -
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31 Arahk

Lliskili tarafiardan wal ve hizmet aliglan 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL} | (BinTL)
Diger 40.177 6.086 3.892
Toplam 2.884.046 | 3.524.214| 2.920.519
31 Aralik
Hlisicili taraflardan elektrik abiglars 2023 2024 2018
(Bin TL) (Bin TL) | (Bin TL}
Cates Elektrik Uretim A.S. 6.547.458 802410 35.078.720
Aydemn Yenilenebilir Enerji A.S. 4.263.371 | 2.143.827| 3.543.146
Bereket Elektrk Tedarik A.S. - - 399.043
Gediz Elektrik Perakende A.S. 19.277 24.819 52.200
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 277.997 . 72.178
Toplam 11.108.103 | 2.971.056 | 9.145.288
Asagida verilen tarihler itibariyla Grup'un iliskili taraflara satiglan asagidaki gibidir:
31 Aralik
Tligkili taraflara mal ve hizmet satislar 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) {Bin TL)
Aydem Yenilenebilir Enetji A.S. - 2,908 2.915
Aydem Holding AS. - 379 388
GDZ Enetji Yatirunlan A.S. 63 281 350
Gediz Elektrik Perakende A.S. 43 - 24
Diger 547 403 1.238
Toplam 658 3.970 4.917
3 Arshk
Tliskili taraflara elekirik satiglara 2023 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S, 48.162 42.815 2.846.261
Elsan Elekirik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 270.928 172.482 125.101
Gediz Elektrik Perakende A.S. 22,209 58.538 97.541
Yalagan Termik Enerji Uretim A.S. 15.078 2.228 86.858
GDZ Enerji Yaurmmlan A.S. 3.370 2.476 1.693
Tiimag Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. 31.948 34.026 1149
Aydem Helding A.S. 1.133 523 570
Parla Solar Hiicre ve Panel Uretim A.S. 58.861 570 320
Cates Elektrik Uretim A.S. - 188 186
Diger 12,523 11.049 14.635
Toplam 464.212 324.8%6 3.174.333

oD
1
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31 Arabk
Higkili taraflardan ewerji dengesizligi gelirieri 2023 2024 2025
(Bin TL} (Bin TL) {Bin TL}
Gediz Elekirik Perakende A.S. 762,252 647.279 700.108
Yatapan Termik Enerji Urctim A.S. 597.642 369.406 497,971
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 453.710 265.898 235,757
Cates Elekrik Uretim A S. 230423 187.970 112.066
Toplam 2.044.026 1.470.553 1.545.902
31 Arabk
igkili taraflarda enerji dengesizlizi giderleri w3 2024 2025
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Gediz Elektrik Perakende A.S. 725756 652.628 505.096
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 338117 274 45¢ 198.873
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 181.683 106.344 125,795
Cates Elektrik Uretim A.S. 34.875 31.587 18.792
Toplam 1.281.031 1.4065.011 B48.555
Asafida verilen tarihler itibanyla Grop’un iligkili taraflardan olan finansman gelir ve giderleri asagidaki
gibidir:
3] Arahk
Higkili taraflardan finansman gelirleri 2023 2024 2025
(Bia TL) {Bin TL) {Bin TL}
Yatagan Termik Enerji Uretim A.S. 6,241 9.009 557,707
Parla Enerji Yaurimiart A.S. 108.569 434.127 171,134
Aydem Holding A.S. 557 2.722 119.346
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 249.958 162.211 -
GDZ Enerji Yatimmlan A.S. 684 1 -
Cates Elektrik Uretim A.S, 184.579 - -
Diger 388 1.137 1.076
Toptam 550.976 09.208 849,263
3 Arabk
Higkili taraflara finansman giderteri 023 2024 2025
{Bin TL) {Bin TL) (Bin TL)
Aydem Holding A.S. 635.396 253.42% 726,977
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 1.608,083 441.29% 521.218
Cates Elekirik Uretim AS. 514.612 91.843 392.883
Aydem Plus Enerji Cozilmleri Ticaret A.S. - 3101 45.672
GDZ Elektrik Dagtim A.S, - 11.750 7.599
Yatagan Termik Encrji Uretim A.S. 41.502 12.998 -
Parla Enerji Yatinmlan A5, 101.166 15.196 =
DiBer 1.143 2 28
Toplam 2.901.902 857527 1.694.376

207



20.2. Dligkili taraflarla yapilan iglerin Ihra¢ci’min net satis hastlat igindeki pay: hakkinda bilgi:

iliskili taraflara yapilan firiin ve hizmet satiglarinin toplam net satig gelirleri igindeki pay: 31 Aralik 2023, 31
Aralik 2024 ve 31 Arahk 2025 itibariyla, sirasiyla, %1, %1 ve %5°tir.
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21. DIGER BILGILER
21.L. Sermaye Hakkmda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gikanlmus sermayesi 691.740.430,00 TL’dir. Sirket’in sBz konusu
gikarilmis sermayesi beheri 1 TL nominal degerli 415.044.258 adet A grubu ve 276.696.172 adet B grubu
olmak lizere toplam 691.740.430 adet paya bbliinmisttir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirket'in kayitl sermaye tavam 2.000.000.000 TL dir.

21.3. Disnem bas ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakat: ve Izahname’de yer
almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibaryla sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak
ddenmigse konu haklknda bilgi:

Paylar heniiz balka arz edilmedigi igin fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sermaye nakit dig1 aktiflerden
Sdenmemistir.

21.4. Sermayeyt temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve nitelifi haklanda bilgi:
Yoktur.

21.5, ihrat;gl’mn paylarindan, !tendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakliklarmm sahip olduklar: Thrag¢e: paylarmim adedi, defter deferi ve nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya dontigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarnin miktar: ve diniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmas) kararlaghrilmis sermaye piyasas) araglari ve stz konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlan
ve kaynaklan fle sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay sayismda degisikliSe
yol acan diger iglemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

21.9. ihrager’nm son on iki ay iginde halka arz, tabsisli veya nitelikli yatinmaoiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu iglemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin tutan: ve
niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrager’nm meveut durum itibariyla paylarmin borsada islem gérmesi durumunda hangt
paylarm borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulanmadigina
iligkin bilgi:

Yoktur,

21.11. izahname’nin hazirlandsgr yil ve bir Gneeki yilda eger Thrager halihazirda halka aqk bir ortakhk
ise Ihracer’min paylar éizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifieri ile stz
konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakkinda bilgi:

Yoktut.
21.12. Esas stizlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Tam metni Ek 1°de bulunan ve KAP 1n internet sitesinde (www.kap.ore.tr) yer alacak olan Esas Stzlegmesi
09.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis, s6z konusu esas stzlesme degisikligi
09.05.2025 tarihinde tescii edilmigtir. Yénetim kurulunun alacags karar Ozerine, Sirket’in temsil yetkisi
yonetim kurulu tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas fiyeye veya miidiir olarak iiglinci



kigilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu ityesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Bu sekilde
kendisine temsil yetkisi devredilen kisilerin yetki siireleri yonetim kurulu tiyelerinin gorev siireleri ile simrh
degildir.

Sirket adina diizenlenecek ve $irketi taahhiit altina sokacak her tiiclii evrak ve s§zlesmenin gegerli olabilmesi
icin bunlarin Sirket unvam altinda, yénetim kurulunun alacags karar ile TTK nin 373, maddesine uygun olarak
temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilerin imzasin tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine imza
yetkisi olan kigileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinurlarim belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve
ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekiilerini
glsterir kararm noterce onaylams sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilir.

Sirket’in temsil ve ilzami Esas Sézlesme uyarinca yonetim kurulu Oyelerince gergeklegtirilmektedir ve
halihazirda temsil yetkisini devretmek icin bir yBnetim kurulu i¢ yonergesi diizenlenmemigtir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Ihracer’mn amag ve faaliyetleri:

Esas Stzlesme nin “Amag ve Faaliyet Konulan™ baglikli 3. maddesi uyaninca Sirket’in igtigal konulan enerji
sekttriinde faaliyet g8stermek iizere girketler kurmak veya bunlara Sermaye Piyasasi Kanunu’nun &rtiili
kazang aktarimina iligkin hilkiimleri sakh kalmak kaydiyla, istirak etmek, istirak edilen veya yeni kurulan bu
sitketlerin ydnetimierini belirlemek ve bu girketler aracthiZiyla yatirimlar yapmak, bu sirketlere veya enerji
sektdriinde faaliyet gisteren sair girketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklan ybnetimi ile diger
konularda damismanhk hizmeti saglamak, bu sirketlerin teknik, mali ve idari organizasyonlarina destek
saglamak, bu girketlere hizmet verecek servis birimleri olusturmaktir,

Sirket bu amacinu gergeklestirmek lizere Tlrk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas) mevzuaty, elekirik piyasasina
iliskin ilgili mevzuata ve sair Hgili mevzuata uygun olarak Esas Sézlesme’de belirtilen baglhica faaliyet
konulan agagida belirtilmigtir:

» Elektrik sebekeleri ve elektrik firetim tesisleri de dahil olmak tizere elektrik enerjisi sektdriine ybnelik
olarak tiim teknik alt yap1 ve sistemlerin bakim ve isletme hizmetlerini saglamak;

o Elektrik sebekeleri ve elektrik {iretim tesisleri de dahil olmak fizere elekirik enerjisi sektoriine yonelik
olarak anahtar teslim projeler yiriitmek;

» Hidroelekirik santrali, riizgar tribiinleri, yenilenebilir enerji, glines enerjisi tesisleri kurmak, almak,
satmak, igletmeciligini yapmak;

¢ Gerektifinde TEIAS, TEDAS, EUAS veya kendisine benzer nitelikteki diger elektrik sirketleri ile enerji
aligverisi yapmak

* Faalivet konular ile ilgili personel ve malzeme tagima hizmetleri vermek ve bu konularda taahbhiitlere
girmek; ve

» Kendi yapim, bakim ve onarmm ihtiyaci icin gerekli tesis ve makineleri bulundurmak, bu maksatla
kurulmus tesis ve makineler ile insan giicii kapasitelerini degerlendirmek, faaliyetlerinde bulunacaktir,

Aynica Sirket, amag ve konusu ile ilgili hususlar: gergeklestirmek igin amag ve konu ile sinurlt olmak kaydiyla
baglica agagidaki hususlarda da faaliyette bulunabilir:

¢ Faaliyet konulan ile ilgili etfit, planlama ve projeleri yapmak, buna bagh olarak gerekli tesislerin ve
sistemlerin kuralmasim saglayabilir;

» Faaliyet konularim gergeklestirmek Gizere yerli ve yabanci dier gergek ve tiizel kisilerle igbirligi ve
ortakhklar yapmak, yurt i¢i ve yurt diginda subeler agmak, acente veya miimessillikler kurabilir;

¢ Faaliyet konular ike ilgili malzeme, mal ve hizmetleri yurt icinden ve yurt disindan tedarik edebilir;

» Faaliyet konulan ile ilgili olarak, sistem ve makine techizat konulan dahil, aragtirma-gelistirme
calismalar: yapmak, bunlari imal edebilir veya ettirebilir;

¢ Faaliyet konulanyla ilgili olarak her tiirliy vasita, arag, makine, tesisat, techizat, elektrikli veya elektronik
cihazlar, donamim ve yazilim satin alabilir, kiralayabilir, ithal ve ihra¢ edebilir ve bunlar lizerinde;

+ ayni veya sahsi tasarrufta bulunabilir;

+ Faaliyetleri cercevesinde malzeme satisn, makine, elektrik-elektromekanik techizatin tamir, bakim,
onanm, imalat ve testi, egitim ve hizmet satigi, arag-gereg sanis1 faaliyetlerinde bulunabilir;

=  Sirkete ait tagimir ve tasimmmazlar: sirket veya sahislar lehine teminat olarak gdsterebilir, bu maksatla bu
mallar tizerinde rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirebilir;
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» Faaliyet konusu ile ilgili tagimur ve taginmaz mallan iktisap edebilir, satin alabilir, satabilir, kiralayabilir
veya Kiraya verebilir, bunlar iizerinde her ne suretle olursa olsun tasarrufta bulunabilir, sahip oldugu veya
kiraya verdigi gayrimenkuller iizerinde her tiirli bina, fesis ve benzeri ingaatlar1 yapabilir veya
yaptirabilir;

»  Sirket ve liglincii satuslar lehine kefalet, teminat, garanti verebilir veya miigterek borglu ve miiteselsil kefil
sifat1 ile taahhiitlerde bulunabilir;

*  Menkul kiymetler aracihik faaliyetinde bulunmamak ve Sermaye piyasas) mevzuats ile ditzenlenen yatirtm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sart ile, pay senedi, tahvil, intifa senedi gibi menkul
kiymetleri almak, satmak, mevzuattaki simrlamalar déhilinde ve usullere uymak kosuluyla bunlar
iizerinde kefalet vermek, intifa haklan tesis etmek, intifa haklarindan yararlanmak ve menkul kiymetler
ile ilgili her tiirlii muamelelere girismek.;

¢ Yurt icinde veya yurt diginda patent, lisans, imtiyaz., ihtira berati, marka, teknik yardmn, ustalik, know-
how, kullantim haklan ve diger fikri ve sinai miilkiyet haklarim iktisap edebilir, bunlan kiralayabilir, devir
ve temlik edebilir ve fizerlerinde her tiirlii tasarruflarda bulunabilir;

e Tirk ve/veya yabanci bankalardan ve/veya diger finans kuruluglarindan veya sirketlerinden kredi temin
edebilir, kullanabilir;

» Faaliyet konusu ile ilgili olarak ithalat, ihracat igleri yapabilir;

® Faaliyet konularma giren sinai ve ticari vatinmlarda bulunabilir;

¢ Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 8rtillii kazang aktarimina iligkin hilkiimleri sakh kalmak kaydiyla,
acilacak resmi ve dzel yurtigi ve yurtdig ihalelere istirak etmek, ihaleler agabilir;

¢ Sermaye Piyasasi Kanunu’nun drtitlii kazang aktarsmina iliskin htikiimleri sakli kalmak kaydiyla, yurt
iginde ve yurt disinda mevcut bagka gergek ve tiizel kigilikler ile ortakliklar kurabilecegi gibi meveut
sirketlere ortak sifati ile katilabilir, birlesebilir, bu ortakliklardan aynilabilir ve bu ortakliklan fesih ve
tasfiye edebilir;

* Yukarida maddeler halinde belirtilen islerden baska isler yapilmas: faydah goriildigii takdirde, yonetim
kurulunun teklifi genel kurulca uygun gorillmesi halinde, T.C. Ticaret Bakanligi’ndan, Sermaye Piyasasi
Kuruluw’ndan ve ilgili diger mercilerden gerekli izinlerin almmasi ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumunun onayiyla bu tiir ticari faaliyetleri yapabilir;

» Sermaye piyasas) mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket edebilir ve gerekli 6zel durum
agiklamalarin: yapmak kaydiyla kendi paylarim geri alabilir;

» Sermaye piyasas) mevzuatinin ortiili kazang aktarim: ve sair diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarimn yapiimas: ve yil iginde yapilan bagislanin gene! kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak gekilde iiniversiteler, 6gretim
kurumlari, vakiflar, kamuya yararh dernekler ve bu nitelikteki kigi veya kurumiar dahil eimak her tiirli)
kisi, kurum ve kuruluga, her tiirlil bagig ve yardum yapabilir. Yapilacak bagislarin yilhik dist sinrs genel
kurul tarafindan belirlenir, aym yil iginde bu simini agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagilabilir kar matrahina eklenir. Bagig miktarina iliskin olarak, her halde, Sermaye Piyasas: Kuruhr'nun
belirleyecegi emredici smirlara uyulur.

1114, Yonetim kuruiuna ve komitelere iliskin dnemli hiikiémlerin tzetleri:

Esas Sozlegme’nin “Yonetim Kurulu™ baglikh 8. maddesi uyarinca, Sitket, en az bes en fazla dokuz Giyeden
meydana gelen yonetim kurulu tarafindan ydnetilir. A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin, Sirket'in
¢ikarilmig sermayesinin en az %30 unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, yénetim kurulunun bes
liyeden olusmas: durumunda iki iiye, alt1 veya yedi liyeden olugmas: durumunda i iiye, sekiz veya dokuz
ilyeden olusmasi durumunda ise ddrt tiye, A grubu paylanin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasimdan segilecektir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilnug sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, sz konusu duruma yolan agan hukuki islemin gerceklestigi andan
itibaren yukanda belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyaz sonradan cantanmamnak (izere
kendiliginden yiiriirlikten kalkacaktir, Ayrica, bu durumun gergeklesmesi {izerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas SGzlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplanna yapilan atiflar kaldirilacaktir.



Y6netim kurulu Giyeleri en gok li¢ y1l i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu {iyeleri yeniden
secilebilirler. Genel kurul lizum goriirse ydnetim kurulu Giyelerini her zaman garevden alabilir.

Esas Stzlesme nin “Yénetim Kurvlu Toplantilar ve Toplanti ve Karar Nisaplan” baghkh 10. maddesi
uyarinca, ydnetim kurulu toplantilaninda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuah hilkiimleri uygulamr. TTK hitkiimleri uyarinca, y8netim' kurulu fiyelerinden higbiri toplanti
yapilmas: isteminde bulunmadify takdirde ve TTK, sermaye piyasasi mevzuah ve Esas Sozlesme'de
Sngoriilen yeterli sayida yonetim kurulu (iyesinin, yonetim kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda
yapugi karar seklinde yazilmig 8nerisine yazili onaytnin alinmas: kaydryla yonetim kurolu karar alabilir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsili ve [lzami1” baghkh 11. maddesi vyarinca, Sirket’in yonetimi ve iigiincii
kigilere karst temsili ydnetim kuruluna aittir ve ydnetim kurulu, TTK hilkiimleri ger¢evesinde diizenleyecegi
bir i¢ ydnergeye gore, yonetim, yetki ve sorumluluklarmi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu ityesine veya figiineii kisilere devretmeye yetkilidir.

Esas Sizlegsme’nin “Ybnetim Kurule ve Komitelerin Gorev ve Yetkileri” bashkh 13. maddesi uyarinca,
ybnetim kurulu iglerin yUiriitiilmesi igin komite ve komisyonlar kurabilir. Sermaye piyasas: mevzuati kurumsal
ybnetim ilkeleri kapsamimnda yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmi sagliki bir bicimde yerine
getirmesini teminen ybnetim kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Ytnetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi ddhil olmak tizere kanunen kuruimas: gereken veya ySnetim kurulunca kurulmas:
uygun gdrillen diger komiteler olugturulur. Ancak ynetim kurulu yapilanmasi geregi ayr: bir Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢caligma esaslar1 ve hangi liyelerden olugacagn Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklamir. Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamamimn, diger komitelerin ise bagkanlarmin,
bafimsiz y&netim kurulu iyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir. Sirket biinyesinde iigili mevzuat
uyarmea, 14 Subat 2023 tarih ve 2023/03 sayili yonetim kuruhu karariyla Denetim Komitesi, Kurumsal
Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas) Komitesi olmak {izere toplamda ii¢ komite kurulmus ve
olugturulan bu komitelerin gérev ve caisma esaslan belirlenmistir. Komitelere fiye atamalari yapilmstir.

Esas S&zlegme’nin “Sermaye™ baglikl 6. maddesi uyarinca, ydnetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye
tavanina kadar artirma izni, baglangics 2025 yili; bitisi ise 2029 yih olmak iizere, bes yil igin gecerlidir.
Yonetim kurulu 2025 — 2029 (2029 yilimin sonuna kadar) yillari arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gdrdfigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arfirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn simrlandirimasi (pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak gsekilde) ile imtiyazli, primli veya nominal degerinin aitinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir,

21.15. Her bir pay grubunun sakip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket, 08.05.2026 tarih ve 2026/05 sayih ydnetim kurulu karari ile Sirket’in 2.000.000.000 TL kayitl sermaye
tavam dahilinde 691.740.430,00 TL olan gikarilmig sermayesi, 36.407.391 TL artinlarak 728.147.821 TL'ye
¢ikariimasina; ibrag edilen 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet paym, B grubu pay olarak
¢ikarilmasina ve sdz konusu paylarnn halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in meveut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinm halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar Iehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Yeni thrag edilecek 36.407.391 TL nominal degerli 36.407.391 adet paymn
bedeli bu paylarin halka arz yoluyla satilmas: suretiyle elde edilecek gelirlerinden 6denecektir.

Halka arz sonrasinda, $irket’in ¢ikarlmig sermayesi ise 728.147.821 TL olacak olup; s6z konusu sermaye,
sermayenin %57 sine tekabiil eden toplam 415,044.258 TL nominal degerli 415.044.258 adet A grubu nama
yazili pay ve sermayenin %43’ line tekabiil eden toplam 313.103.563 TL nominal degerli 313.103.563 adet B
grubu nama yazili paydan olusacaktir.,

Cikanlmig sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cergevesinde artinlabilir veya
azalulabilir,

Esas S6zlegme’nin 8. maddesi uyarinca, Sirket, en az beg en fazla dokuz liyeden meydana gelen yénetim kurulu
tarafindan yénetilir. A grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin en az
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%630 unu temsil etmeye devam ediyor oldugu siirece, ydnetim kurulunun bes iiyeden olugmasi durumunda iki
dye, alt1 veya yedi liyeden olusmas: durumunda iig {iye, sekiz veya dokuz iiyeden olusmas: durumunda ise dort
fiye. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gOsterecegi adaylar
arasindan segilecektir. 85z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ydnetim
kurulu diyeleri bagimsiz liyeler haricindeki {iyelerden olacaktsr.

Diger vandan, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikanimig sermayesinin en az %30°unu
temsil etmiyor olmasi durumunda, y6netim kuruluna aday gosterme imtiyazi iliskin hilkim sonradan
canlanmamak iizere kendiliginden yiirirliikten kalkacaktir. Bu durumun gergeklesmesi iizerine yapilacak ilk
genel kuru) toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplarnina yapilan atflar
kaldiritacaktir.

Bunlarin yam stra, SPKn’de ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Esas S6zlesme’nin 15. maddesi
uyarinca, Sirket genel kurulunun asagidaki hususlarda ve bu konularn kapsamina giren Esas Sdzleyme
degisikliklerinde Xarar alabilmesi igin A Grubu paylann temsil ettii sermayenin gogunlufuna sahip pay
sahiplerinin olumiv oyu gerekmektedir:

» Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlart haricinde, esas stzlesmenin tadil edilmesi.

» Sirket’in igletme konusunun degistirilmesi, yeni i3 kollarma girilmesi veya var olan is kollanmn terk
edilmesi.

» Sirket’in, kaysth sermaye sistemine gbre yapilacak sermaye artitmlars haricinde sermaye aririm, tasfiyesi,
sona ermesi, sermaye azaltimy, nevi degistirmesi.

» Iflas, konkordato, 2004 sayih icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi.

s Sirket’in ticari isletmesinin tamanumn veya bir kisminin devredilmesi.

Ote yandan, B Grubu paylara tamnmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Baglamlarla ilgili olarak, Esas Sézlesme’nin 7. maddesine gdre, Sirket’in paylannin ilk halka arzinda ySnetim
kurulu mevcut pay sahiplerinin tamamrmin yeni pay alma haklarim kisitlayarak sermaye artisi kapsammda
¢ikanlacak tim paylan B grubundan gikarmaya ve bu paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylanmin ilk halka arzi sonrasi, yonetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan agikca
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artig1 kapsaminda gikarlacak tiim paylan B grubundan gikarmaya yetkili
olur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmm degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sézlesme'nin 8. maddesi uyarinca, A grubu paylanin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in cikarilmig
sennayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam ediyor olmamas: durumunda, s6z konusu duruma yol agan
hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yonetim kurvluna aday gdsterme ve genel kurul toplantifarinda
belirli kararlarn (Agirlagtirimis Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular) A grubu pay sahibinin olumlu
oyn olmadan alinamamas: imtiyazlan sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir.

21.17. Olaan ve olaganiistii genel kurul toplantisiin yapiimasina iligkin usuller ile toplantilara katihm
kosullan hakkmda bilgi:

Esas Szlesme’nin 15. maddesine gore, genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplamir, Olagan genel kurul
toplantisy, Sirket’in ilgili hesap doneminin sonundan itibaren g ay icinde yapilir ve yilda en az bir defa
toplamir. OlaBanilstit genel kurul ise, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantisimin isleyis sekli, bir i ydnerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye
piyasast mevzuati hilkkiimleri ile Esas Sdzlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Ydnergesi diizenlemeleri uygulanir. Sirket’in genel kurul toplantilanna katiima hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK’min 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, $irket genel kuruluna
elektronik ortamda katihm, MKK tarafindan sa3lanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir,

Genel kurul toplantilarina davet, mevzuatta dngdrillen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her
tiirlll ilefisim vasitas: kullamlmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere genel kurul toplant
tarihinden itibaren en az {i¢ hafta nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, KAP ile Sermaye
Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlamr. Jirket’in internet sitesinde, genel kurul
toplant: ilani ile birlikie, Sirket’in mevzuat ge E L ﬁ%ﬁgreken bildirim ve a(;lklamalann yam sira, Kurul
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tarafindan kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur,

Genel kurul toplantilan Sirket’in merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu sehrin elverigli diger
bir yerinde ya da ySnetim kurulunun alacag karar dogrultusunda sadece Denizli, Mugla, Istanbul veya {zmir
illerinden herhangi birinde toplamr.

Gene! kurul toplantilarinda, her payin bir oy hakki vardir. Oy kullammina iligkin olarak TTK, SPKn ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri uygulamir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile SPKn kapsaminda vekéleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler. Sirket te pay sahibi olan vekiller kendi oylarmdan baska, temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan oylan da kullanmaya yetkilidirler. Sirket’in paylan Sirket’e karsi
bilinmez bir biitiindlir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karg: haklarim ancak
ortak bir temsilci aracihifiyla kutianabilirler. Béyle bir temsilet atamadiklan takdirde, Sirket tarafindan sz
konusu payin sahiplerinden birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gecerli olur.

Genel kurullarda toplanti ve karar yetersayisinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat) htkimleri ile Kurul*un
Kurumsal Yénetim Ilkeleri diizenlemeleri uygulanir.

21,18, ihragey'min yonetim bikimiyetinin el depistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler haklimda bilgi:

Esas Sozlesme'ye gére yonetim hékimiyetinin el degistitmesine iliskin herhangi bir sinwlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn bagta olmak fizere Sirket’in bagh oldugu ilgiti mevzuat hitkiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Sirket paylannin devri TTK ve SPKn hikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gére gergeklestirilir. Esas
Sozlegme’nin 24. maddesine gore, Sirket’ in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati
ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 8zel durum agiklamalar yapilir.

21.20. Sermayenin arfirthmasina ve azaltilmasina iligkin esas sizlesmede Sngoritlen kogullarin yasamn
gerektirdifinden daha air olmas) halinde s6z konusu hitkiimler haklinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin sermayeye iliskin 7. Maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde ySnetim
kurulunca TTK ve sermaye piyasast mevzuati hilkinleri cercevesinde arttindabilir.

Bedelsiz sermaye artinmlannda ¢ikanlan bedelsiz paylar, artiim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylan
oraninda dagitilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlagtirilmadtk¢a A grubu paylar kargihdinda A grubu, B grubu
paylar kargihginda B grubu paylar ¢ikartilir.

Sirket’in paylarimin ilk halka arzinda yénetim kurulu meveut pay sahiplerinin tamamimn yeni pay alma
haklanm kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylan B grubundan ¢ikarmaya ve bu
paylarin tamamim halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylanmin ilk halka arzi sonrasi, ydnetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan acikga
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artis1 kapsamiunda ¢ikan)acak tiim paylar B grubundan gikarmaya yetkili
olur.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket, faalivetleri kapsaminda bir dizi 6nemli sézlesme imzalamagti. Bu dnemli sézlegmeler arasinda
agagidakiler yer almaktachr:

Uygulama Stzlegmesi

ADM Dagitim ile ETKB arasinda 22 Eyliil 2600 tarthinde imzalanan Aydin, Denizli ve Mufla Gérev
Bolgesinde Elektrik Dagitim ve Ticareti Hizmetlerinin Yapilmas: icin Goreviendiriimesine 1liskin Uygulama
Sozlesmesi (“Uygulama Sozlesmesi™) imzalanmigtir. Taraflar 8 Temmuz 2007 tarihinde Uygulama
Sdzlesmesi 1. Nolu Tadil Sézlesmesi ve 10 Nisan 2009 tarihinde 2. Nolu Tadil Sozlesmesini imzalayarak
Uygulama Sézlesmesini tadil etmistir. .

ADM Dagitim ile Aydem EPSAS, Aydem Elektrik Dagitim Anonim Sirketi’nin 8§ Ocak 2013°te kism
bltinmesi sonucu kurulmustur. Bu kapsamda, Uygulama Sézlegmesi’nde perakende satis faaliyetine iliskin
sorumluluk, hak ve ylikimliliikler Aydem EPSAS’a ait olacaktir.

Siire
Sozlesmenin siiresi Uygulama Sézlesmesine konu tesislerinin fiili devrinin yapilmasmdan ve lisanslarin

verilmesinden itibaren 30 yildir, Fiili devir, 15 Apgustos 2008 yilinda gergeklesmis olup kesin devir tutanag
ige 15 Kasim 2009°da olugturuimugtur.

Sozlegmenin Konusu ve Kapsami

Sézlesme, Aydin, Denizli ve Mugia gorev bilgesinde meveut elektrik dafitim tesislerinin igletme haklar: ve
bu tesislerin iyilestirilmesi, yeni dagitim hat ve tesislerin yapimi, bu tesislerde enetji ticareti yaptirimast
hizmetlerinin goriiimesi islerinin 30 yil siireyle ADM Dagitim’a (perakende elekirik satisina iligkin hak ve
yikitmliilitkler Aydem EPSAS a) devrini konu almaktadsr.

Uygulama Sdzlegmesi, Bakanlar Kurulunun 9 Ekim 1991 tarih ve 91/2325 sayih karan uyanmnca
diizenlenmigtir.

Sézlegme Bedeli

ADM Dagitim tarafindan igletme hakk: devir bedeli olarak toplam 110.000.000 ABD Dolan (“Devir Bedeli”)
ddenecektir. ADM Dafitim tarafindan ETKB’nin belirleyecegi kurulusa Uygulama Sézlegmesinin ilgili
hilkkiimlerince belirlenecek ddeme tarihlerindeki TCMB ABD Dolan Efektif Satis Kuru iizerinden Tiirk
Lirasi’na ¢evrilerek ddenecektir.

ADM Dagitin tarafindan Sdenen Devir Bedeli anapara ve faiz geri 6demeleri, Uygulama S6zlegmesi
hikiimlerine uygun olarak tarifeye yansitilacakiir.

Isbu izahname tarihi itibariyla ADM Dagitim, Devir Bedeli tamamiyla 6denmig bulunmaktadir.
Teminat Mektubu

ADM Dagitim, Uygulama Stzlesmesi’nin imzalanmasi asamasinda, Uygulama Sozlesmest, Devir Sézlesmesi
ve elekirik satiy anlagmasi kapsamundaki yikéimliiliklerinin tamaonm teminat altina almak amaciyla
Uygulama Sozlesmesinin imzalandign yihn bir dnceki yilina ait gbrev bdlgesi aktif enerji hasilatimn %3°1
tutaninda Kesin teminat mektubu vermigtir. Sirket tarafindan iletilen bilgi uyannca EPDK’ya bu kapsamda
Yap1 ve Kredi Bankasi A.$.’den 1072 numarali 901,000 TL tutarinda ve 1073 numarah 600.000 TL tutarinda
olmak fizere iki adet teminat mektubu verildigi goriilmektedir.

TEDAS i Yikiimbiiliikleri

Tesislerin ADM Dagitim’a devri sirasinda devam eden veya fiili devir tarihinden sonra ortaya ¢ikmakla
birlikte onceki faaliyetlerle ilgili olan idari ve hukuki konularla ilgili ii¢iincii salus haklan ETKB ve TEDAS
tarafindan karsilanacak, ancak bu kapsam digindaki tiim hukuki sorunlanin sorumlulugu ve ¢bziimii ADM
Dagitim’a (perakende elekirik satigina iligkin hak ve yikiimliitiikler Aydem EPSAS o) ait olacaktir,

TEDAS in defter kayitlarinda bulunan mevcut giivence bedelleri, ayrilan abonelere geri ddeme sorumlulugu
TEDAS ta olmak kaydi ile TEDAS a ait bir hesapta muhafaza edilecektir. ADM Dagitin (perakende elekirik
satigina iliskin hak ve yiikimlilik olmas: nedeniyle Aydem EPSAS) stz konusu abonelerin iiyeliklerinin sona
ermesi halinde giivence bedellerini aboneye ddeyecek, daha sonra belge ibraz etmek suretivle TEDAS$ tan bu
bedeli geri isteyecektir.
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Fiili devir tarihinden 6nce alinmig kredilerin 6denmesinden ve borglardan TEDAS sorumlu olacaktir.
Dagrinn Tesislerinin Devri

Uygulama Sozlesmesi'nde sizlesmeye konu dagiim tesisleri ve ilgili birimlerinin bir devir sbzlesmesi
yapilarak belirlenecek esaslar dahilinde devir sézlesmesinin sona erme tarihine kadar isletilmek iizere ADM
Dagrtim’a devredilecegi diizenlenmistir.

Calisaniara fligkin Yikiimlitiikler

Uygulama Sozlesmesinde personelin ayrica bir devir sézlegsmesi yaptlarak belirlenecek esaslar dahilinde ADM
Dagitm’a (perakende elekirik satigina iligkin hak ve yikimbilik olmasi halinde Avdem EPSAS'a)
devredilecegi diizenlenmistir.

Bu kapsamda 463 personel ADM Dagitim’a devredilmis olup 3t Aralik 2025 tarihi itibariyla 62 devir personeli
hala ADM Dagitim’da istihdam edilmektedir. Aydem Epsas’a devredilen persone! bulunmamaktadir.

ADM Dagitim (perakende elektrik satigima iligkin hak ve yikimlilik olmas: halinde Aydem EPSAS), kanundan
kaynaklanan igverenin bildirimsiz fesih haklan kapsamina giren haller ile kendi isteZiyle ayrilanlar hari¢ olmak
Uizere, yeni igverene devredilen ve devir kurullarinca tespit tutanagi ile belirlenen iggileri isten gikarmamay) ve
ilgili mevzuat ile Is Kanunu hitktimleri ve igyerinde uygnlanmakta olan TiS’lerdeki hak ve vecibelere uygun
olarak galistirmay1 taahhilt etmistir,

Rehin Yasag:

ADM DaZitim (perakende elektrik satisna iliskin hak ve yikimlilik olmas: halinde Aydem EPSAS),
Uygulama Stzlesmesi’ne konu taginir ve tasinmazlar: higbir yatinm, hak ve menfaatleri igin teminat olarak
gistermeyecek, Uzetine jpotek koydurmayacak ve rehin vermeyecektir. Sz konusu mallarin haczedilmesi
durumunda TEDAS’in vgrayaca zararlar ADM Dagitim (perakende elektrik satisina iliskin haok ve
yiikiiniliilik olmas: halinde Aydem EPSAS) tarafindan karsilanacaktir.

Sigorta

ADM Dagiwtmm (perakende elektrik satisina iligkin hak ve yukimlilik olmast halinde Avydem EPSAS),
devralinan ve yeni inga edilen dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletilebilmesi igin zorunlu bulunan her
tirli taginir ve taginmaz igin yangin, infilak, kaza, yildinm, zelzele, sel, grev, géisteri ve benzeri toplumsa
olaylar, sabotajlar, teror eylemleri de dahil olmak iizere dagitim tesisleri agisindan séz konusu olabilecek biitiin
rizikolara karst lehdan TEDAS olacak sekilde all risk sigorta yaptiracaktir, Bu rizikolar igin sigorta teminat
temin edilememesi halinde, belgelenmek kaydiyla ADM Dagitim’in sigorta yaptirma yUkomliil{igi teminat
altina alinabilen rizikolarla sinirh olacaktsr.

Devir Sizlesmesi

ADM Dagitim ile TEDAS arasinda 29 Mart 2001 tarihinde devir sézlegmesi (“Devir Sozlesmesi™) ve 13
Agustos 2008 tarihinde Devir Stzlesmesine iligkin 1. Nolu Tadil Devir S5zlesmesi imzalanmistir,

ADM Dagitim, Aydem EPSAS ve TEDAS arasinda 29 Ocak 2014 tarihinde Devir Sézlesmesi'ne 2 No’lu Ek
Protokol imzalanmgtir. 2 No’lu Ek Protokol kapsaminda, kismi bSliinme ile perakende satis ve dagitim
faaliyetlerinin ayristinlmas: sonucu Devir Stzlesmesi’nde yer alan elekirik perakende satis faaliyetine iliskin
hak ve yikimliiliiklerden Aydem EPSAS in sorumlu olacagt diizenlenmigtir. Elektrik dagitim faaliyetine
iligkin hak ve ylkiimliltiklerden ise ADM Dagrizm sorumiu olmaya devam edecektir. Devir Stzlesmesi’nde
yer alan genel ve ortak hitkiimlerden ise ADM Dagitim ve Aydem EPSAS miiteselsilen sorumlu olacaktir.

Sozlegmenin Konusu ve Kapsanu

Devir S8zlesmesi, Uygulama Sozlesmesine bagh olarak imzalanmis olup sdzlesmeye konu isletme hakks
devrine iligkin olarak Uygulama Stzlesmesi ile dlizenlenmemis olan konulan ditzenlemekiedir.

Devir Sézlesmesi, Aydin-Denizli-Mugla gorev bilgesinde TEDA$’m ve millkiyeti kamuya ve/veya TEDAS a
ait olmak izere yapiimis ve/veya yapilacak elekirik dafitim tesislerinin isletme haklarimin devredilmesi,
lyilestirilmesi, yeni dagitim hat ve tesislerinin yapilmas: ve Uygulama Sézlesmesi ile belirlenen grev siiresi
sonunda Uygulama Sézlesmesi uyarinca ETKB veya ETKB nin gésterecegi kurulusa devredilmesi esaslarm
kapsamaktadir,
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Devrin Kapsam

Devir Sozlesmesi kapsaminda, miilkiveti ve kullanma hakki TEDAS iizerine kayrth, tesislerin isletilmesi ve
ADM Dagitun faaliyetleri igin zorunluluk arz eden gayrimenkuller, tesisler ile arag gereg ve is makinalannin
isletme hakls ADM Dagitin’a devredilecek olup figiineti kisilerle yapilan sbzlesmeler cergevesinde kirahk
olarak kullamlan tasinir ve taginmazlar hakkindaki tasarruflar ADM Dagitim tarafindan yapilacaktir.

TEDAS a ait olup heniiz isletmeye agilmamig tesisler bitirildikten sonra Devir S&zlesmesi kapsaminda
hazirlanacak olan bir protokol ile ADM Dagitim’a devredilecektir, Fiili devir tarihinde devam eden yatinim
harcamalan ADM Dagitim tarafindan $denecektir.

Devredilen hizmetlerin yiiriitdlmesinde zorunluluk arz etmeyen tasiur ve tasinmazlar, kira protokolii
dilzenlenmesi suretiyle ADM Dagiim tarafindan TEDA$ tan kiralanabilecekdtir,

Sozlegme Bedeli

Devir S§zlegmesi kapsaminda Uygulama Sozlesmesi’nden ayr olarak herhangi bir stzlesme bedeli
belirlenmemis olmakla birlikte Devir Stzlesmesi’nin uygulanmasindan doan her tiirli borg, tebliginden
itibaren 7 giin iginde alacakl tarafinda gésterecedi banka hesabina tdenecektir.

Devir Sézlesmesinden kaynaklanan alacaklarin, vadesinde tdenmemesi halinde Amme Alacaklarimn Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun’un 51°inci maddesinde belirtilen ayhk gecikme zammi oram giine baliinerek faiz
uygulanacakiir

Isletme hakkimin kultamlmast ile ilgili vergi, resim ve harg. fon kesintileri ve benzeri tiim mali ytiktimliiliikler
ADM Dagitim tarafindan ddenecektir.

TEDAS " Yikimiiilitkleri

Tesislerin ADM Dagitim’a devri sirasinda devam eden veya fiili devir tarihinden sonra ortaya ¢ikmakia
birlikte dnceki faaliyetlerle ilgili olan tdari ve hukuki kenularla ilgili ligtncii satus haklars ETKB ve TEDAS
tarafindan karsilanacak, ancak bu kapsam digindaki titm hukuki sorunlarin sorumiuiugu ve ¢ézimit ADM
Dagitin’ a (perakende elektrik satigma iliskin hak ve yitkimliiliikler Avdem EPSAS 'a) ait olacaktir.

Gerek normal yollardan tahsili miimkiin olmayan gerekse icra veya dava konusu yapilan; fiili devir 8ncesi
fatura bedellerinin tahsili ve davalarin takibi TEDAS tarafindan yapilacaktir.

TEDAS I igletme haklam fitlen devrettigi tesislerden kamulagtinilmasi yapilmamis olanlarda ¢iincii
sahislarin agacagi davalar sonucu yeni kamulagtrma konusu glinceme geldiginde bu kamulagtirma
iglemlerinden ADM Dagtim sorumlu olmayacakuir.

TEDAS" In defter kayitlaninda bulunan mevcut giivence bedelleri, ayrilan abonelere geri 6deme sorumlulugu
TEDASta olmak kaydi ile TEDAS a ait bir hesapta muhafaza edilecektir. ADM Dagitim s8z konusu
abonelerin iiyeliklerinin sona ermesi halinde giivence bedellerini aboneye ddeyecek, daha sonra belge ibraz
etmek suretiyle TEDAS tan bu bedeli geri isteyecektir.

Devir amnda meveut TEDAS ¢a iigiincii sahislara yaptinlan islerle ilgili sézlesmeler, ADM Dagitim’in
(perakende elekivik satisma iliskin hak ve yikimliiltikler olmas: halinde Aydem EPSAS'w) talebi {izerine
tasfiye edilecek veya aym sartlarla sSzlegme stiresi sonuna kadar devredilecektir.

TEDAS" 1 igletme hakkini fiilen devrettigi tesislerden kamulagtirmas: yapilmamas olanlarda figiined sahislarin
acacafl davalar sonucu yeni kamulastirma konusu giindeme geldiiinde bu kamulaghrma islemlerinden
TEDAS sorumlu olacaktir.

Cahiganiara fliskin Yikambilikler

ADM Dagitim (Devir Stzlesmesi kapsaminda olup dvdem EPSAS ‘ta calisan isgilerle ilgili olarak Aydem
EPSAS), kanundan kaynaklanan isverenin hakh nedenle derhal fesih haklar kapsamimna giren haller ile kendi
istegiyle aynlanlar hari¢ olmak iizere, yeni isverene devredilen ve devir kurullarinca tespit tutanad: ile
belirlenen isgileri isten cikarmamays ve ilgili mevzuat ile Is Kanunu hilkiimleri ve igyerinde uygulanmakia
olan TiS’lerdeki hak ve vecibelere uygun olarak calistirmay1 taahhiit eder.

Gorev bilgesinde calisan ve ADM Dagitim’a (Devir $6zlesmesi kapsaminda olup Aydem EPSAS ta ¢aligan
is¢ilerle ilgili olarak Aydem EPSAS) devren gecmeyi kabul eden sdzlesmeli personel ile memur statisiindeki
personelin devir tarihindeki ficret ve sosyal yardim seviyeleri ile kadem siirelerinde ADM Dagitim (Devir
Stzlesmesi kapsaminda olup Aydem EPSAS'ta ¢aligan iggilerie ilgili olarak Aydems EPSAS) tarafindan
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herhangi bir eksiltme yapilmayacaktir. Devren gegen personelin devir tarihindeki hizmet siiresi ve almakta
olduklart Gcret seviyesi ile sturh olmak kaydiyla TEDAS taki hizmetlerine karsilik $denecek olan kidem
tazminatindan TEDAS sorumlu elacaktir.

Girev siiresinin sona ermesi veya fesih halinde gorev siiresi boyunca ADM Dagitim®da gegen sahgma siireleri
ile ilgili clarak personelin her tiirlil alacaklarimdan ADM Dagitim (Devir Sézlesmesi kapsaminda olup Avdem
EPSAS ta galhigan iggilerle ilgili olarak Avdem EPSAS) sorumludur.

Ek Protokolier
(i) Kira Protokolii

TEDAS ile ADM Dagitim arasmda 29 Mari 2001 tarthinde Devir Sézlegmesi uyarinca demirbag, kayda tabi
ve sarf malzemelerine iligkin kira sGzlesmesi imzalanmistir. Tlgili s6zlesme 3 ayltk sireli olarak imzalanmis
olup pegici olarak kiralanan demirbas, kayda tabi ve sarf malzemelerinin tamami 2011 yilinda TEDA$'a teslim
ve iade edilmigtir.

(ii) 1 No’lu Ek Protokol

ADM Dagitim ile TEDAS arasinda 23 Nisan 2009 tarihinde Abone ve Bilgi Yonetim Sistemi (“BYS™)
verilerinin verilmesine iligkin 1 No’lu Ek Protokol imzalanmistir. Bu protokol, 21 Agustos 2009 tarihinde
imzalanan Abone ve BYS verilerinin verilmesine iligkin 1 No’lu Ek Protokol’de degisiklik yapilmasina iligkin
Ek Protokol ile tadil editmigtir,

1 No'lu Ek Protokol ile Aydm, Denizti ve Mugla illerine iliskin abone, muhasebe, sabit kiymetler, insan
kaynaklan, malzeme ve satin alma, ambar, stok bilgilerini iceren BY S’ nin devir esaslar belitlenmigtir,

Buna gore, ADM Dagrtim kendi sistemini devreye alana kadar TEDAS in Abone. Net ve BYS sistemlerinden
kira bedelini ddemek kaydiyla faydalanmaya devam edebilecektir. ADM Dagitim*in kendi sistemini devreye
aldify tarihte ise Abone.Net ve BYS erigimi ADM Dagitim*a kapatilacaktir,

Protokol kapsanunda teslim edilen verinin glivenliginden ADM Dagitim (perakende elekirik satgmna ifiskin
hak ve yitkiimlisliikler olmasi halinde Aydem EPSAS) sorumlu olacaktir. 1 No’lu Ek Protokel, imza tarihinden
itibaren Devir Sozlesmesi yliriirlitkte kaldigi miiddetge gegerli olacaktir,

(ili) 2 No’lu Ek Protekol

ADM Dagitim, Aydem EPSAS ve TEDAS arasinda 29 Ocak 2014 tarihinde Isletme Hakki Devir Stzlesmesine
2 No'lu Ek Protokol imzalanmistir ve imza tarthinden itibaren Devir S8zlesmesi yiiriirlikte kaldigi mitddetge
gecerli olacaktir.

2 No’lu Ek Protokol kapsaminda, kismi bélinme ile perakende satis ve dagitim faaliyetlerinin aynigtirilmasi
sonucu Devir Stzlesmesi'nde yer alan elektrik perakende satig faaliyetine iligkin hak ve ytkiimliilitkklerden
Aydem EPSAS'in sorumlu olacaf dilzenlenmistir. Elekirik dagitim  faaliyetine iliskin hak ve
yitkitmlolitklerden ise ADM Dagitim sorumiu olmaya devam edeceltir, Devir Sdzlesmesi’'nde yer alan genel
ve ortak hitktimlerden ise ADM Dagitim ve Aydem EPSAS milteselsilen sorumlu olacaktir.

(iv} 3 No’lu Ek Protokol

Taraflar arasinda 18 Temmuz 2014 tarihinde Devir S6zlegmesi’ne 3 No’lu Ek Protokol imzalanmigtir ve imza
tarihinden itibaren Devir Stizlesmest yiirfirliikte kaldig: miiddetce gecerli olacaktir,

Ek Protokol uyaninca, Devir Stizlesmesi kapsaminda TEDAS a devredilen hurdaliklarin ve Sirket tarafindan
satin alinmayan malzemelerin sdkillmesine iliskin hiikiimler Devir S6zlesmesi'nden gikarilmugtir.

Finansman Sdzlesmeleri
ADM EDAS Kredi Stzlesmesi ve Aydem EPSAS Kredi S#zlesmesi

21 Haziran 2019 tarihinde, Grup’un operasyonel giderleri ve yatinm harcamalanmn finansmani amaciyla
kullanilan mevcut krediler tek bir kredi paketi altmda konsolide edilmis ve bu kapsamda ADM EDAS ile
Aydem EPSASin kredi alan sifatiyla taraf oldugu bir kredi sdzlesmesi imzalanmgtir (“Eski Kredi
Stzlesmesi™).

10 Mart 2020 tarihinde imzalanan tadil ve yeniden ditzenleme sézlesmesi kapsammda Goldman Sachs
International Bank (“GSIB™) kredi veren olarak séz konusu kredi stzlesmesine katidmig, Yapr ve Kredi
Bankasi A.8.nin (“Yap: Kredi”) belirli alacaklari GSIB’e devredilmis ve kredi s_ﬂzlesmgsi Ingiliz hukukuna
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tabi olacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Ayni sozlesme kapsaminda Yap1 Kredi kredi temsilcisi olarak
belirlenmisgtir,

Eski Kredi Sozlesmesi kapsaminda nakdi krediler ile gesitli kamu kurumlan ve iigimeii Kisiler iehine
diizenlenmis gayrinakdi krediler ve teminat mektuplar bulunmaktadir.

2026 yh icerisinde gerceklestirilen finansman islemleri kapsaminda Grup'un kredi yapisi yeniden
yapilandinlmistir. Bu Kapsamda 19 Ocak 2026 tarihinde imzalanan onay ve feragat mektubu cergevesinde,
kredi verender tarafindan tahvil jhracina onay verilmis ve mevcut nakdi kredilerin bir kismimn erken
ddenmesine iligkin esaslar dizenlenmigtir.

Bu kapsamda, tahvil ihracindan elde edilen gelirlerin bir kisru Kullamilarak Eski Kredi Soziesmesi
kapsamindaki nakdi kredilerin nemli bir boliimii erken 6denmis; GSIB’e olan borglarin tamami kapatitmistir.
Gayrinakdi krediler ve teminat mektuplar: ise yiiriirlikte kalmaya devam etmistir.

20 Ocak 2026 tarihinde Yap1 Kredi ile imzalanan tadil ve yeniden diizenleme sézlesmesi kapsaminda, Eski
Kredi Sozlesmesi yapisi ayngtinlarak Aydem EPSAS Kredi Stzlegmesi ve ADM EDAS Kredi Sozlesmesi
olugturulmustur. Bu kapsamda:

*  Aydem EPSAS, Yap Kredi ile akdedilen tadil edilmis ve yeniden diizenlenmis kredi s6zlesmesinin tarafi
olmaya devam etmis,

»  ADM EDAS ise ayn bir kredi s6zlesmesine taraf olmugtur.

Yeniden yapilandirma sonrasinda GSIB kredi veren sifatinmi sona erdirmis olup, Yap: Kredi her iki kredi
stzlesmesi kapsaminda tek kredi veren olarak kalmistir,

Yeniden yapilandirma kapsaminda ayrica:
¢  ADM EDAS"in fazla nakdin kredi geri 8demesinde kullanilmasina iligkin yikiimHiligu kaldintmis,
*  ADM EDAS tarafindan Aydem EPSAS borglari bakimindan verilen garantiler sona erdirilmis,

s+  ADM EDAS’mn dagiim lisansimin devrine iliskin taabhitt ve ADM EDAS varliklar iizerindeki belirli
teminat mekanizmalan kaldiriloms,

¢  belirli temerrtit halleri yalmzca ilgili kredi alan sirket bakimindan uygulanacak sekilde yeniden
diizenlenmistir,

Aydem EPSAS Kredi Sozlesmesi ve ADM EDAS Kredi Stzlesmesi kapsaminda kredi alan girketler ve ilgili
diger yiikiimliller tarafindan kredi verene gesitli taahhiitler verilmis olup, bu taahhitler arasinda ilave
borglanma simirlamaian, varhiklar iizerinde teminat tesis edilmesine iliskin sinirlamalar, belirli birlesme ve
devralma iglemlerine iliskin kisitlamalar ve iligkili taraf islemlerine iliskin diizenlemeler yer almaktadir,

Kredi sézlesmeleri kapsaminda saglanan yikiimlillikler, basta pay rehinleri olmak fizere gesitli teminat
mekanizmalari ile teminat altina ahmmgtir. Bu kapsamda Grup sirketleri ve hissedarlar tarafindan gesitli pay
rehni, alacak devri, hesap rehni ve garanti mekanizmalari tesis edilmistir.

Diger Stizlesmeler

Grup’un taraf oldugu diger sdzlesmeler ile ilgili detayli biigi Ek 4°te yer alan bagimsiz hukukeu raporunda
bulunmaktadsr.



23, tpmccmm FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1. fhrace’min Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmeca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin $zel baBimsiz denetim raporlary:

TFRS’ye gbre hazirlanan ve Kurul’un muhasebe ve finansal raporlama standartlar ile bagimsiz denetime
iliskin diizenlemeleri gergevesinde denetime tabi tutulan ve [zahname’de yer almas) gereken 2023, 2024 ve
2025 Finansal Tablolan Ek 2°de yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemierinde bafimsiz denetimi ger¢eklestiren
kuruluglarm unvanlan, bafunsiz denetim goriigii ve demetim kurulusunun/sorumlu ortak basg
denetcinin degismis olmast halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar
Tebligi” hitkimleri uyarmca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yiriirliige konulmug olan Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolar ve dipnotlant PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Giiney
Bagimsz Denetim ve SMMM A.§. tarafindan denetlenmigtir. Tlgili tiim hesap dénemleri igin bagimsiz denetgi
goriisil olarak olumlu g&rits bildiren rapor diizenlenmistir.

Bagimsiz Demnetim
Kurulojunun Sorembu
Depetcinin/Sorvmbh Giriis
Ortak Bas Denetginin
Adi Soyads

Bagmasiz Denctim
Finansal Table Donemi | Kurulwsw Ticarct
Lnvam

Bapmsiz Denetim
Kurulusu Adresi

1 Ocak - 31 Aralk | PwC  Bagmsiz | Galataport lstanbul Caglar Stiriictl Olumlu
2025 Denetim ve | KihcaliPaga
Serbest Mah. Meclis-i
Muhasebeci Mali | Mebusan Cad. No: 8
Migavirlik A.§ | Galataport Istanbul
D Blok Beyoglu
istanbul Tiirkiye

1 Ocak — 31 Aralik | Gliney Bafimsiz | Maslak  Mahallesi Seckin Ozdemir Olumiu
2024 Denetim ve | Eski Bityiikdere
Serbest Caddesi No 27 Ojin
Muhasebeci Mali | Maslak Daire 54-57-
Migavirlik A.S. | 59 Kat 2-3-4 34485
(member of Ernst | Sanyer / Istanbul

& Young Global
Limited)

1 Ocak — 31 Arahk | Giiney Bafimsiz | Maslak  Mahallesi Segkin Ozdemir Olumlu
2023 Denetim ve | Eski Biiyiikdere
Serbest Caddesi No 27 Orjin
Muhasebeci Mali | Maslak Daire 54-57-
Milsavielik A.S. | 59 Kat 2-3-4 34485
{member of Ernst | Sanyer / Istanbul

& Young Global
Limited)

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, fhracgi’nin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (liretim, satig, stoklar, siparisler,
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maliyet ve satig fiyatlar hakkindaki gelismeleri de isermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadifr
bakkinda ifade:

Grup, 5 Subat 2026 tarihinde uluslararasi yatirnmeilara bes yl vadeli, yillik sabit %9.,5 faiz oranh 500 milyon
ABD Dolari tutarinda tahvil ihrag¢ etmigtir,

EPDK, 4 Nisan 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, ulusal tarifede miisteri gruplarina gdre son
kullaniciya yansiyan dagmim bedelinde tim miisteri gruplan igin uygulanmak lizere %32 oramnda artig
yapildigami ve 4 Nisan 2026 ay itibariyle gegerli olmak tizere, perakende satis tarifesine abone grubu bazinda
degiskenlik gsteren stz konusu giincellemelerin satis gelirleri fizerinde artines etkisi olacaktir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Itrager’nin Esas Sozlesmesi ile kamuya aqikladify difer bilgi ve belgelerde yer alan kir pay:
dagitim esaslan ile Izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kir dagitimi
konusunda alog oldugu kararlara iliskin bilgi:

Grup, 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2024 ve 31 Arahk 2025 tarihinde sona eren mali dénemler igin ilgili genel
kurullarda kar dagitim karan alinmamigtir.

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiind kazanmasindan sonra, kér dagitum yapihip yapilmayacagi ve yapitacak
ise hangi miktarda yapilacag hususu Esas Sézlesme'nin 18. maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde
uyarnca, Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amorfisman gibi Sirketce 8denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tOzel kisiligi tarafindan
ddenmesi gereken zorunlu vergiler dilgilidilkten sonra geriye kalan ve yillik bilingoda gérillen net dénem kén,
varsa gegmis yillar zararlarinin diigtilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde daginilir:

i %51 gikartlmig sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrihr,

ii.  Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafs tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagiim politikas) gergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatma uygun olarak birinci kir pay
aynlr.

iii.  Yukandaki indirimler yamldiktan sonra, genel kuril, kér payinn, y6netim kurulu dyelerine, ortaklik
¢aliganlarina, vakiflara ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

iv.  Net donem kérindan, (i), (ii) ve (iii} bentlerinde belirtilen meblaglar diigtitkten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarmca yedek
akce olarak aymrmaya yetkilidir.

v.  TTK’'mn 519. maddesinin ikinci fikrast uyarinca pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmas: kararlagtirilmig olan kisimdan, sermayenin %5 orannda kir pay) digiildiikten sonra bulunan
tutarin %10’ v, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gire ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagium politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kir pay1 aynlmadikga; bagka yedek akce aynlmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve
ybnetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina, vakiflara ve pay sahibi distndaki kigi ve kurumlara kirdan
pay dagilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipieri igin belirlenen kér payr nakden ddenmedikge bu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kiér pay), dafitum tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitihir. Dagitimasina karar verilen kfnn dagitim sekli ve zamam, y8netim kurulunun
bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararlagtirihir. Genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karan,

kanunen milsaade edilmedigi siirece geri alinamaz,
}@'
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23.7. Son 12 ayda Ihrager’nm vefveya grubun finansal durumu veya kirhhg iizerinde onemli etkisi
olmus veya izleyen dnemlerde etkili olabilecek davalar, hukunki takibatlar ve tahkim iglemleri veya soz
konusan hususlarn bulupmadigy hakkinda ifade:

Son 12 ayda Grup’un perakende girketi olan Aydem EPSAS*in finansal durumu veya kirhhg lizerinde Snemli
etkisi olmus ve jzleyen ddnemlerde etkili olabilecek; Aydem EPSAS$"in davact oldugu 800 adet, dava degeri
simdilik toplam 1.792.525.045.68 TL tutarh, davali oldugu 450 adet, dava degeri 31 Arahk 2025 farihi ile
toplam 108.929.445,54-TL, tutarly dosya bulunmaktadir. Dava degeri 1 milyon TL {izeri, davaci olunan 19
adet, dava degeri 31 Arahk 2025 tarihi itibanyla toplam 1.710.153.728,87-TL tutarh, daval olunan 20 adet,
simdilik dava degeri toplam 83.439.651,27-TL tutarli dosya bulunmaktadir. Davali olunan ve dava degeri 1
milyon TL dizeri dosyalar agisindan karsilik ayriimasi gereken tutar 31 Arahk 2025 tarihi itibaniyla toplam
32.138.113,33-TL olup ilgili dosyaiarda toplam 5.843.701,22-TL teminat bulunmaktadir.

Son 12 ayda ADM EDAS%'in finansal durumu veya kérhihf iizerinde Snemli etkisi olmus ve izleyen
dénemlerde etkili olabilecek; ADM EDAS I davact oldugu 438 adet, dava degeri 31 Aralk 2025 tarihi
itibartyla toplam 1,436.475.624,26-TL tutatl, davah oldugu 719 adet, dava deZeri 31 Arahk 2025 tarihi
itibariyla toplam 244.565.194,60-TL tutarli dosya bulunmaktadir. Dava degeri 5 milyon TL iizeri, davac
olunan 7 adet, dava degeri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 1.304.601.115.67-TL tutarh, daval olunan
5 adet, 31 Aralik 2025 taribi itibanyla dava degeri toplam 96.510.059,23-TL tutarh dosya bulunmaktadir.
Davali olunan ve dava degeri 5 milyon TL Gizeri dosyalar agisindan karsilik ayrilmas: gereken tutar 31 Arahik
2025 tarihi itibariyla toplam 61.874.498,96 TL olup ilgili bir dosyaya sunulan 48.042.143,36-TL tutarinda
teminat bulunmakiadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi Ek 4’te yer alan bagimsiz hukukgu
raporunda bulunmaktadar.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

Prs)



24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BIiLGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararass menkul Kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadsr.

Halka Arz| Halka Arz
Nama / Pay Sayisinin | Bir Payin Oncesi Sonras
= Grup Pay | Nominal | Toplam |Cikanlms| Cikarilmg
Grobu H(;lll‘ljulme imtiyazlar Pay Sayis1 Saytsina Degeri (TL) [Sermayeye| Sermayeye
vgw Oram (%) {TL) Orant (%)| Oram (%)
Imtivaz N |
B Nama bulunmamaktadsr {36.407‘391 %11,63 1,00 |36.4073%91 | %S5,26 %5,00

Sermaye artig1 ile ¢ikarilan Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin

bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadir,

Halka Arz| Halka Arz
Nama / Pay Sayisinm | Bir Payn Oncesi Sonrasi
Grubu |Hamiline| Imtiyazlar | Pay Saym Grup Pay | Nominal | Toplam |Cikanimis| Cikarilms |
Olduzu Sayisma Degeri (TL) [Sermayeye Sermayeye
Oram (%) (TL) Oram (%) | Oram (%)
B Nama |, Imtiyazi 36.407.391 |  %I11,63 1,00 |36.407.391| %526 %5,00
wlunmamaktadir

Esas Sozlegme’nin 8. maddesi uyannca, Sirket, en az bes en fazla dokuz tiyeden olusan bir ydnetim kurulu
tarafindan yonetilir. A grubu paylarn temsil eftigi sermayenin, Sirket’in ¢ikanlmig sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, ySnetim kurulunun beg iiyeden olugmasi durumunda
iki Uye, alti veya yedi Giyeden olugmasi durumunda iig iiye, sekiz veya dokuz iiyeden olugmas: duramunda ise
dért ilye, A grubu paylann temsil ettifi sermayenin ¢ofunluguna sahip pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan segilecekdtir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, $irket’in ¢ikanlmig sermayesinin en az %30’ unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, séz konusu duruma yolan agan hukuki islemin gerceklestigi andan
itibaren yukarda belirtilen ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi sonradan canlanmamak ilzere
kendiliginden yiiriirlkten kalkacaktir. Aynca, bu durumun gergeklesmesi tizerine yapilacak ilk genel kurul

toplantisinda Esas S8zlegme tadil edilerek pay gruplan ve pay gruplanna yapilan atuflar kaldirilacaktir,

B Grubu paylara taninmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir. [hrag edilecek paylar

kaydilegtimne esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup,

igin SPK onayimin alinmas: sonrasmda MKK 'va bagvurulacaktir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminm kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktsr.

paylarin kaydilegtirilmesi

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortakiara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

f¢ kaynaklardan sermaye artirm yapiimayacakiir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esasiary:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir, Sirket’in paylarl Sermaye
Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

e
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24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan henilz kaydilestiriimemis olup SPK onaymnin alinmast sonrasinda paylar kaydilestirme
esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Ttrk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iliskin baklar ve be haklan kullanma prosediirii
hakkimda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklari saglamaktader;
Kirdan Pay Alma Hakk

TTK’mn 507. maddesi, SPKn'nin 19, maddesi ve 11-19.1 sayih Kér Pay) Tebligi uyaninca, pay sahipleri, genel
kuorul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma haklkina sahiptir,

Kardan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve I]-19.1 sayih Kér Pay: Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kdr pay1. dagitim
tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarnin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak
dagitibr, Dagitilmasina karar verilen kanin dagitim sekli ve zamani, y6netim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurulca kararlagtinhr. Esas stzlesme htikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kér
dagitim karar, kanunen miisaade edilmedipi siirece geri alinamaz.

b} Zamanasimni
Yoktur.

¢) Hakkin kullanimana iligkin sinirlamalar ve bu hakkmn yurt disinda yeriesik pay sahipleri tarafindan
kulianim prosediirii

Yoktur,

d) Kir payl oram veya hesaplanma yutemi, Sdemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadif

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketge denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler dilgiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilingoda goriilen donem net kary, varsa gegmis yillar
zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitabir:

. %5% gikarilmis sermayenin yiizde yirmisine nlagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayniir.

ii. Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagig tutannin ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay:
aynilr.

iii. Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimn, ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik
cahganlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

iv. Net dénem kanindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kism1, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay) olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

v. TTK’nmn 519. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitiimast kararlastirdmis olan kisimdan, sermayenin %35°’i oraninda kar pay: diisilldilkten sonra
bulunan tutarin yiizde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gire ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagium politikasinda pay sahipleri
igin belirlenen kar pay1 ayrimadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi ysla kar aktarilmasina ve yénetim

kurulu dGyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahlbl disindaki k}sl ve kurumlara kardan pay
YAP| KREDhY
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dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belitlenen kar pay\ nakden 8denmedikee bu kisilere
kardan pay dajitilamaz.

e} Kar Pay: Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay: avansi dagitiimasina karar
verebilir. Kar pay) avans: tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiiktimlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap donemiyle simrh olmak {izere genel kurul karartyla yénetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakla

SPKn’nin 30. maddesi, TTK nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkint haizdir, Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibarf degeriyle orantih olarak
kullanr,

Yent Pay Alma Hakk

TTK’nin 461. Maddesi uyarmca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevecut paylarinin sermayeye oranina
gore, alma hakkuini haizdir. Ancak kayitl: sermaye sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn’nin 18. maddesi ve II-
18.1 sayith Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kuilanilmadi: siirece, yOnetim kurulu tarafindan simirlandirslabilir. Yonetim kurutu, gerekli gérdiigit
takdirde sermaye artiginda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim sinirlandirnlmasina dair karar alma
konusunda Esas Sizlesme’de vetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk:

TTK*nin 507. maddesi uyarmea. Sirket'in sona ennesi hilinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren
Sirket’in mal varhgimin kullamlmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara payi oranmda katilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakk

SPKn’nin 24. maddesi ve [1-23.3 saysli Onemli Nitelikteki Iglem!ere 1liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi uyarinca, Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplant: tutanagma igleten pay sahipleri, amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhf
halinde paylarin $irket'e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma Hakk ve Satma Hakk:

SPKn’nin 27. maddesi ve [1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi uyaninca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu
kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket'ten gikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklann paylarin iptalini
ve bunlar kargiligi gikanlacak yeni paylarsn kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirken, azinhkta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin SPK diizenlemeleri gercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satmn alinmasin talep edebilirfer.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar artitim tarihindeki mevcut paylara dagilsr.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmas) Tebligi, TTK'mn 414., 415,, 419., 425, ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhang; bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka agik ortakhklarm genel kurul toplanulanna, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunaniar listesinde adi yer alan pay sahipleri
katlabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar.

Esas S&zlesme’nin 13. maddesi uyarinca, genel kuru! toplanti ilam, mevzuatta Sngtridlen usullerin yam sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletigim vasitas) kullamlmak suretiyle ilan ve toplant glinleri harig olmak
lizere genel kurul toplant tarihinden asgari {i; hafta dnce yapihr. S6z konusuddar Sirket’in iftéinet sitesinde,
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KAP ile Kurul’ca belirienen diger yerlerde ve TTSG’de yaymmlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul
toplant: ilan ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agikiamalarin yam sira, Kurul
tavafindan kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek gekilde pay sahiplerine
duyurutur.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla

SPKn’nin 14. maddesi, If-14.1 sayili Sermnaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Ifiskin Esaslar Tebligi ve
TTK’min 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillk faaliyet
raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurutunun kir dagitim Snerisi, genel kurul toplantisindan en az i hafta
bnce, Sirket'in merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir butundurulur, Bunlardan mali
tablolar bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket'e ait olmak fizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kuruida,
yonetim kurulundan, sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi
isteyebilir, Bilgi verme yiklim{i, Sirket'in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
dilrfistlitk ilkeleri bakimindan 8zenli ve gergege uygun olmalidir,

fptal Davasi Agma Hakla

TTK 'mn 445451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinc: fikrasi ve 20, maddesinin ikinci fikrasi uyarines,
yonetim kurolunun kayttlt seriaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldign kararfar aleyhine, genel kurul
kararlarinm iptaline fliskin hilkimler cergevesinde ydnetim kurulu tyeleri veya hakiars ihlal edilen pay
sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gtre zararlar gahsen kendilerine ylikletilebildigi 6lgtide yOnetim kurulu
tyeleri ve hazirtadiklar: raporfarla sinirlt olarak bafunsiz denetimi yapanlar, ara dénem mali tablolarmin
gercedi dilrilst bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanina vygun olarak
ditzenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kédr payr avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar icin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve ayrica dofirudan dofiruya olmak (zere kér pay: avansinin
kararlastiridifn veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karg: sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varli hélinde, pay sahipleri ve ySnetim kurutu Gyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanms olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére
yapiimadigin, giindemin geregi gibi ilan edilmediini, genel kurula katiima yetkisi bulunmayan kigilerin veya
temsilcilerinin toplantrya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukanida sayitan aykirdiklarin genel kurul kararmm alinmasinda etkili oldugunu ileri
siiren pay sahipleri, kanun veya Esas Sozlegme hiktimlerine ve 8zellikle diirlistitik kuraima aykin olan genel
kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren tig ay iginde iptal davas) agabilirler.

Azinhk Haklary

TTK'min 411,, 412., 439., 531, ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, yonetim kurslundan, yaziti olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cafirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular giindeme
koymasimn! isteyebilitler. Pay sahiplerinin ¢agir veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri ySnetim
kurulu tarafindan reddedildifi veya isteme yedi iy glintl iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym: pay
sahiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplanttya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun $zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri fi¢ ay iginde $irket
merkezinin bulundugiy Denizli Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden 8zel denetgi atamasini isteyebilir.

Haklh sebeplerin varki@inda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, Sirket'in
merkezinin bulundugu Denizli Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in feshine karar verilmesini
isteyebilitter. Kurucularn, ytnetim kuruhy @iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye
arinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge suth ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu slirenin gegmesinden sonra da suth ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir.

Tk MR
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Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri suih ve ibramn onaylanmasina kargs
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

$zel Denetim Isteme Hakk:

TTK'nin 438, maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kutlanstabilmesi igin gerekli oldogu
takdirde ve biigi alma veya inceleme hakk: daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin 8zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasin, gitndemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz glin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Denizli Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir tzel denet¢i atanmasim isteyebilir.

24.6, Paylayun ihracmna iliskin yetkili organ kararlarn:

Parla Enerji Yatirimlar A.S., 08.05.2026 tarih ve 2026/04 sayih ySnetim kurulu karan ile maliki oldugu Sirket
B grubu paylarindan, Sirket sermayesinin %5’ ini temsil eden bilmiiniin halka arz edilmesine karar vermigtir.

08.05.2026 tarih ve 2026/05 sayill ydnetim kurulu Karar ile Sirket, 691.740.430 TL tutarindaki gikardmis
sermayesinin, meveut ortaklarin yeni pay alma haklanmn tamamen kisitianarak, 36.407.391 TL tutarinda
artirtlmast suretiyle Sirket sermayesinin 728.147.821 TL'ye yiikseltilmesine, artinlan 36.407391 TL’ye
tekabiil eden 36,407.391 adet paymn B grubu olarak gikarilmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz
edilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedavilliinii lisitlayics veya pay sahibinin
haldarm knllanmasma engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alun teklifi, satim alma ve/veya satma haklarma iliskin
kurallar haklinda bilgi:

Halka ag1k ortakliklarda yBnetim kontrol{inii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi hilinde s6z
konusu paylann veya oy haklarinn iktisabmin kamuya agiklandigs tarihte pay sahibi olan diger otakiarmn
paylarim satm almak {izere teklif yapilmass zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alun teklifine iligkin ditzenlemelerinde yer aimaktadir.

Pay alin teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan
paylarin halka agik ortakhigin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas) durumunda,
s6z konusu paylara sahip ofan bu kigller agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakk
dogar, Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklann paylarimin iptalini ve bunlar
kargiligs gikarilacak yeni paylanin kendilerine sahimasim ortakhictan talep edebilirler. Satmm bedeli, SPKn’nin
24, maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdugu durumlarda, azinhkta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakk dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire iginde, paylannn adil bir bedef
karsihiginda satin alinmasin: oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
tilze! kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208. maddesi halka agik
ortakhklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan 6nemfi nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplanfisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, payfarm halka agtk
ortaklifa satarak aynima hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylars pay sahibinin talebi tizerine, soz
konusu Snemli nitelikteki istemin gergeklestirilebilmesi igin islemin esaslarmn belirlendigi yonetim kurulu
kararinin kamuya agiklandifn tarihten dnceki otuz giin iginde borsada olusan afilikli ortalama fiyatiarn
orialamasindan satin almakia ytikiimiitdtr,

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tncll maddesinde belirtilen ¢nembi nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilinasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamas) veya glindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hélierinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart! aranmakstzin bir dnceki paragraftaki hilklim
uygulanir.

Onemli nitelikteki iglemierin gbriigtilecegi genel kurul toplantisinn glindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan aynlma hakkinin bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmas
durumunda paylarin ortakhik tarafindan satin alinaca@ bedel yer alus st vavenil mag e
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24.9. Cari yit ve bir énceki yilda ihragcr’nin paylar: zerinde Ggiineii kigiler tarafindan gergeklegtiriien
ele gecirme teklifleri ile 36z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglars halkmda bilgi:

Yoktur,
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar), halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmas: gerekenler

25,1.1, Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arz sontasinda paylarm Borsa [stanbul’da iglem gorebilmesi igin SPK haricinde Borsa Istanbul’ un uygun
goriigiiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gtiristine izahname’nin I numarali bdlimiinde yer
verilmigtir,

Sirket’in paylarinm halka arz edilinesine iliskin EPDK’min gdrityiine Izahname’nin 11 numarals bSliimiinde yer
verilmistir.

Halka arzda Kurul, EPDK ve Borsa {stanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadsr.

SPK Kurul Karar Organt'nin i-SPK-128,23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayihi [lke Karar uyarinca halka
arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirmmeilar, dagitum fistesinin kesintegmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatirumc
hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket'in
mevcut ortaklannin sship olduklar paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisittama, izahname
onay tatihinden itibaren 180 gtin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulamr,

25,12, Halkn arz edilen paylarm nominal degeri:

Sermaye artirim sonucu toplam [] TL nominal degerli {#] adet B grubu pay olarak ihrag edilecek Halka Arz
Edilecek Paylar’n nominal degeri toplam [#] TL’dir. Halka arz edilecek bir adet paym nominal degeri 1
TL’dir, Halka Arz Edilecek Paylar’in, sermaye artirim éncesindeki gikarilnug sermayeye oram %{e} iken; bu
oran sermaye artig1 sonrasinda %[ ] dir.

Sirket kayith) sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonncu sermaye artirm jle olugturulan paylardan
satilamayan paylar ybnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béyle bir duramun gergeklesmesi halinde
¢ikarilmis sermaye tutar ve oram degigebilecekiir, Nihai tutar ve oran y6netim korulu karar1 ile belirlenecek
olup, Kurui’un onaym miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylann tamamunn sahlmasma yetecek talebin gelimemesi ve halka arz
batyilklisgtintin kighitiimesine karar verilmesi halinde Snce sermaye artirinu yoluyla ihrag edilecek paylar,
sonra ortak satigt yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktur,

25.1.3. Halka arz siivesi ile halka arza katihm bakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin en az 2 (iki) i glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahipierine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin [#]’da yapilmasi
plantanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru silreci
a) Satis ybntemi ve bagvoru gekli:
Satig Yontemi:

Satiy, Konsorsiyum Lideri tarafindan olugturulan konsorsiyunt tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve
“En Iyi Gayret Aracih@t” ydntemiyle gergeklestirilecektir.

Satiga sunulan paylara talep toplama siresi igetisinde yeterl talep gelmesi durumunda dahi bu stirenin sonuna
kadar talep toplamaya devam edilir. Satts1 planlanan paylara iligkin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin
mutlaka karsilanacags anlamina gelmez.

Bagvurn Sekli:

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulumacak yatwimcilar; Yurt ici Bireysel Yatinmcilar, Yiiksek
Bagvurulu Yatirimeilar, Yurt t¢i Kurumsal Yatirimeslar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeslacdar.,

Halka arza yatinmeitann; Yurt i¢i Bireysel Yaturimenlar, Yoksek Bagvurulu Yatmmcilar, Yurt Igi Kurumsal
Yatirmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatuimeilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak gekilde
bagvurmasi esastir. AT AT VRN
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Halka arzda talepte bulunacak yatiimacilar agagidaki yekilde gruplandimimegtir:

a) Yurt i¢i Bireysel Yatrimeilar: Azami {o] adet bagvuru yapmalan sartryla (i) Kuzey Kibris Tirk
Cumburiyeti vatandaglar ile yurt diginda igci, serbest meslek ve milstakii is sahipleri dahil
Tinrkiye’de ikametgh sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim yili iginde Tllrkiye’de devamli olarak &
aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iif) Yiksek Bagvurulu Yatmmcilar ve Yurt Jgi Kurumsal
Yatiruncilar ve Yuri Disi Kurumsal Yatiumetlar diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tim
tiizel kigilerdir. Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayili blilteninde yayimlanan 19.09.2024
tarihli ve 1508 sayth ilke karar uyarinca isbu Izahname’nin 25.1.14 numarah bdltimiinde yer alan
halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kigiler listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin egleri ile birinci
derece kan ve sthri hisimlari, Yurt igi Bireysel Yatimer grubu diginda kaian diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategotideki yatirrmeilar igin azami pay bagvuru miktart [#]
adet olup, bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatnmctlar en fazia [e] adet talepte
bulunabilecekierdir.

b} Yiiksek Basvurulu Yatinmeilar: Asgari [#] adet bagvuru yapmalan sartiyla (i) Kuzey Kabris Tiitk
Cumhuriyeti vatandaglari ile ywrt diginda igci, serbest meslek ve milstakil is sahipleri dahil
Trkiye’de ikametgah sahibi gergek kigiler ve (i) bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devamh olarak 6
aydan fazle oturan gercek Kisiler ile (fif) Yurt J¢i Bireysel Yatnmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal
Yatmmeilar disinda kalap ve merkezi Tlirkiye’de bulunan tiim titzel Kigilerdir. Kurul’un 19.09.2024
tatih ve 2024/48 sayil1 bilteninde yayimlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke karar1 uyarnca
isbu Izahname’nin 25.1.14 numaral bsliminde yer alan halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kigiler
listesinde bulunan kisiler ve bu kisilerin egleri ile birinci derece kan ve sihri lusumlari, Yurt Igi
Bireysel Yatismei grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunanaziar. Bu
kategorideki yatimmeilar igin asgari pay bagvura miktari [#] adet olup, bu kategoriden dagitima dahil
olmak isteyen yatirimcilar en az [ @] adef taiepte bulunabileceklerdir.

¢) Yurt I¢i Kurumsal Yatwmocar: Merkezi Tirkiye’de bulunan; (i) Aract kurumlar, bankalar,
portfiy yonetim girketleri, kolekiif yatmm kuruluglan (girisim sermayesi yatirim fonlar ve
gayrimenkul yatirm fonlar: hari¢ olmak tizere), emeklilik yatirum fonlar, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglart, varlik yonetim sirketleti; (if) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli
ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20.maddesi uyarinca kuruimug olan sandiklar, (Gii)
Kamu kurum ve kuraluglar, Thirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasy, (iv) Nitelikleri itibanyla bu
kurumlata benzer ofdupu Kurul*ca kabul edilebilecek dier kuruluglardmr. SPK Kurul Karar
Organt’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) flke Karar uyarmea, portfdy yénetim
sitketleri, aract kurumlar ve yatim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi
sézlesmesi imzalamis olduklan misterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlar1,
girigim sermayesi yatinm fonlar, unvaninda serbest vefveya §zel ibaresi yer alan yatirim fonlan ve
I-39.1 sayili Yatinm Kuruluglarmnm Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Teblif md. 31/ 1-d
kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler Yurt Igi Kurumsal Yatimenlar kategorisi kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar kategorisinde yalntzea SPK Kurul Karar
Organr’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sk.) ilke Karar’na uygun talep sahiplerinin
talepleri dikkate alinacaktir.

d) Yurt i Kurumsal Yatrmmalar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar’da
tanumlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfty ytnetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluglare, emeklilik yatirim foniar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglan, varhk
yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik vakiflar ile Dinya Bankasi, Avrupa Imar
ve Kalkmma Bankasi ve Uluslararas: Para Fonu gibi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuat uyarinca
BIST*te islem porecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatrimcilar
paylar. Trkiye’de satin alacaklardur,

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatrmcilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar'in
halka arz talep toplama siiresi iginde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde (Bagvuru Yerleri) belirtiten
bagvuru yerlerine miiracaat ederek talep formu doldurmalar: gerekmekiedir.

Yatiruncilar, talep formunds, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt igi Kurumsal Yatirimenlar ve Yurt Digt Kurumsal Yatuiimcilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda
bulunabileceklerdir. cesincit)
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Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir:
1. Ger¢ek Kisi Yatirnmerlar: Kimlik (niifos clizdam veya sirlicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kigi Yatirimailar: imza sirk{lerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopist.

Internet, telefon bankacilifi veya ATM’ ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirumcilarm, internet gubesi, telefon
bankacihgs subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihi hesaplarinin
olmas:, interaktif bankacilik taahhGtnamesi imzalamiy olmatari vefveya ATM'de kullamlan manyetik
kartlaruun olmasi) sarfs aranacaktir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmetlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimerlar tangminda bulnnmayan yatinmeilarin, Yurt
I¢i Bireysel Yatirrmailar veya Yiksek Bagvurulu Yatirimeilar tahsisat grubundan bagvurmas: esastir.

Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilar kategorisinde yalmzca Sermaye Piyasasi Kurulu'pun i-SPK 5.2 (19/01/2023
tarihli ve 3/96 s.k.) sayih flke Kararma aygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.,

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayr1 bir araya getirildikten sonra, I1-5.2 sayili Sermaye Piyasast
Araglarinin Satizt Tebligi’'nin ekinde yer alan falep formuna ve SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.23
(19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili {ike Karari’'na gbre igermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey Kibris
Titrk Cumhuriyeti vatandaglart ile Tiirkiye'de yerlesik yabancy uyrukiular diginda kalan bireysel yatirimeilarin
T.C. kimlik numarasm: igermeyen kayitlar, Sirket tarafindan sagianan listede yer akmayan kayitlar iptal
edilerek dagitima déhil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayridiktan sonra nihai {alep adedi belirlenecektir.

Dagitun

Yurt i¢i Bireysel Yatrimelar ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmeslar tarafindan iletilen talepler milkerrer
taramadan gegirilecek ve en yitksek miktarh talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu
edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmetlar ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmetlar grubundaki bir yatwuncinin
en yilksek miktarl talebini birden fazla konsorsiyum {iyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak
talep Yapt Kredi Yatinm tatafindan belirlenecektir. Bilgi eksiklifi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile
izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas) durumunda milkerrer tarama sonucu dafittma dahil
edilmeyecek kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra
bagvuru taleplerinin setiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmas: halinde biltln talepler kargilamur.
Taleplerin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmast durumunda her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida
belirtilen gekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktr:

¢ Yurt igi Bireysel Yatinmeilara Dagitim: Egit dagitim ySntemine gére yapilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmast halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu
grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmast durumunda tahsis edilen pay
miktan talepte bulunan yatiime sayisina bdliintir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim
talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatirimer sayisina biilinerek ayni
sekilde dafitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan paylarn
tamanu dagitihncaya kadar devam edilir,

¢ Yiiksek Bagvurulu Yatinmailar: Esit dagium yontemine gére yapilacaktir. Bu grup igin taleplerin bu
gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin falepler kargifanacaktir, Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: durumunda tahsis edilen pay mikear
talepte bulunan yatirnnci sayisina bditindir ve bu suretle bulunan tutar ve ajtindaki ahm talepleri
karsilamr. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargtlanamayan yatirime sayisina biliinerek aym sekilde
dagitiliv. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan paylarn tamam
dagtilincaya kadar devam edilir. Kurul*un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayil blllteninde yayimianan
15.09.2024 tarihli ve 1508 sayil1 ilke kararing gore Yilksek Bagvurulu Yatirumctlar tahsisat grubuna
halka arz edilecek toplam tutarin %10’ undan fazia tahsisat yapilamaz,

« Yurt i¢i Kurumsal Yatrmeilara Dafitum: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmerya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin &nerileri de dikkate almarak Thraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verilecektir.
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¢ Yurt Dipt Kuramsal Yatinmalara Bagtm: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatinmenrya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin &nerileri de dikkate alinarak thraget ve Hatka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verifecektir,

SPK Kural Karar Organt’min i-SPK-~128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil: }ike Karar1 uyarinca yeterli
talep olmast halinde, Yurt f¢i Kurumsal Yatimmeilar grubunda yapifacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarimn en az %50’sinin yatinm fonlarina, emeklifik yatinm fonlarna vefveya
otomatik katithm sistemi emeklilik yatinm fonlarma daitiimas: ve her bir yatinmes bazinda dagitilacak pay
tutarinun, halka arz edilecek paylarm toplam tutaremn %1°ini agmayacak gekilde belirlenir. Bir port(8y ydnetim
sirketinin y&neticisi oldugy fonlar agisindan sz konusu sinrlama portfy yénetim sirketi bazinda ve %3
olarak uygulanr. PY$’ler ve PY$’lerin ydnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh
olarak iligkide bulundukian tiizel kigiletin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dafitilacak pay tutan, yeterli talep olmast halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez. Portfdy yénetim
sirketlerine Higkin bahsi ge¢en kisitlama kapsamunda Yapr Kredi Yatm, portféy ydnetim sirketlerinin
ytneticisi oiduklan fonlann belirlenmesinde yetkili ve sorumludur,

Tism yatnwimer gruplarina dagun yapilicken, dafittim sonucu ortaya gikan militarlar alt sinur koyan yatinnmetlar
agisindan gtizden gecirilecek, ortaya gikan miktarin bu alt smunn altinda kalmast bélinde yatinne: istegine
uygun olarak listeden ¢ikartlacak ve bu miktarlar tekrar dagitrma tabi tutulacaktir,

Yatmmer gruplanna belirtilen yontemlere gére dagitim yapiliken, hesaplamalarda kilsurat ortaya
gtkmasindan dolay! dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirnmcilar arasnda
Konsorsiyum Lideri ve Ihraggt’nin uygun g6rdiigti sekilde dagitilacaktrr.

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagttim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne teslim
edilmesini takiben derhal, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Usyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde pay
bedellerini nakden ddeyen yatirimeiiara iade edilecektir ve kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatmmeslarin
da kiymetlerindeki blokajlar igbu Izahnamenin “Halka arza bagvuru siireci” bashikli 25.1.3.2 numarah
baltmiatin “b) Pay bedellerinin dderme yeri ve gekiline iligkin bilg” baghiklt kisminda anlatildif sekilde
kaldintacaktmr.

Yap1 Kredi Yatirmm, talep toplama siivesinin bitimini izleyen en ge¢ 3 (ilg) tam ig giinil igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr kesinlegtirerek Thraget’ya verecektir, Thrager, dagitim listelerini en
ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayladifim Yap1 Kredi Yatuim’a bildirecektir,
Tam is gitnil hesabinda, 17 Mart 1981 tarihii ve 2429 sayili Ulusal Baytam ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun'da saat 13:00 itibariyla tatil baglangic: olarak kabul edilmis olan yarm i giinleri dikkate
almmayacaktir,

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Tiim yatirnmetlar taleplerini talep ettikleri pay adedi geklinde Konsorsiyurn Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeciar ve Yurt Dist Kurumsal Yatrmciar pay bedellerini talep annda
tdemeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatinimestar ve Yurt Digt Kurumsal Yatrrimeilar almaya hak
kazandiklar: pay miktarinin halka arz fiyat: ile garpilmas) sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin
onaylanmastn takip eden ikinci isgtinii saat 12:00°ye kadar Konsorsiyum Lideti’ne ddeyecelderdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatinmmeilar ve Yurt Dist Kerumsal Yatirumeilar’in talep annda veya bu gekilde sonradan
yapacaklarn ddemeler nalkden yapilacaktir,

Yurt {gi Bireysel Yatimeailar ve Yitksek Bagvuruly Yatinmcilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya
tamamen nakden yatwrabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirm hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belittilen daha dnce farkh bir isleme teminat olarak glsterilimemis ve Gzerinde herhangi bir blokaj
olmayan kiymetlerin vefveya dbvizlerin bir veya birkagin teminat gdstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt igi Bireysel Yatwmcilar ve Yitksek Bagvurulu Yatmmeilar asafdaki ademe
seceneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt ki Bireysel Yatimmmeilar ve
Yiksek Bagvurulu Yatirimetlar igin (“Talep Bedeli®), talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyati carprmi
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir,

Yatinmenlar dagiun listelerinin cnaylanmasindan sonra aimaya hak kazandiklan paylarnn bedellerini
tdemekten imtina edemezler. Yurt l¢i Kurumsal Yatmmeitar ve Yurt Dist Kurumsal Yatimmeilar'a iligkin
yatirimetlarn pay bedelflerinin 6denmemesi ite ilgili risk Konsorsiyum Lideri’ne ait olup, Konsorsiyum Lideri
dagitim listesinin konsorsiyuma iletilesini takip eden 2 (iki) is giinil igerisinde ilgili pay bedellerini halka arz
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6zel hesabina yatiracaktir, 1y giind hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayilh Ulusal Bayram ve Genel
Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baglangica olarak kabul edilmis olan yanm iy glnleri
dikkate alinmayacaktr. Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yattmmctlar kategorisindeki yatwmmemin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktr,

Yurt Igi Bireysel Yatmmcilar'm Talep Bedeli kargiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dgvizler,
teminat oranlar ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatfar ve teminat tutan hesaplamasinda
uygulanacak formill agagida gosteriimektedir.

Teminat Tutan = Talep Bedeli/ Igili Kiymet i¢in Tabloda Belittilen Teminat Katsayisi

Teminata Alllllda | _ﬁemﬂmt szul;;nnda =
‘Uygulanacak Fiyat .| - Uygulanacak Fiyat

Teminata Almacak Kiymet . | Teminat Katsays

- - - -

Teminat tutarlarinin hesaplanmasmda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlar:
dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacal ve kesirli ve/veya
ilgili menkul Xiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde yukar yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve
Yitksek Bagvuruly Yatirimelar:

s Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi hak ettikleri
payi bedelini nakden ddeyebilirier. Bu durumda, teminata alinan kiymetler vefveya dbvizler
{izerindeki bloke aym giin kaldsrilir,

+ Dagitim listelerinin agiklandifn giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayr hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler, Bu durumunda, bedeli tdemmeyen kismun tahsil
edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktw. Birden fazla kiymetin teminata konu
olmas! durumunda, talep formunda segilmig olan kiymetler en Iikit olandan en az likit olana dogro
siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum Uyesi aract
kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme
ve bedelleri tahsil yetkist sakhdir.

Yurtigi Bireysel Yatrimctlar'in ve Yitksek Bagvurulu Yatirimetlar’in teminatlanimin nakde déniigtimil ile ilgiti
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracshk eden acenteleri birbirlerinden farkls kiymetleti teminata kabul
edebilirler ve teminatian farkli sekilde nakde dongttrebilirler. Konsorsiyum Uyelerinin ve acentelerinin
teminata kabul edecekleri kiymetier igbu Izahname’nin 25.1.3.2 (¢) maddesinde yer slan ilgili tabloda
belirtitmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazantlan paylarin bedelinin teminatim tegkil etmek
iizere, mevout kiymetlerini teminat gtistererek talepte bulunan Yurt Igi Bireysel Yatimeilar ve Yitksek
Basvurulu Yatmmcilar, talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gergeklegtirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum dyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak
kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 8denmemesi hlinde, teminat niteligindeki kiymetier
vefveya dovizler, higbir yazii ya da sz}t thbar veya ihtara gerek olmakstzin ve bagka bir igleme gerek
kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
{izerinden re’sen paraya gevirerek, alimaya hak kazantfan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte
bulunan yatimmeilar, talepte buluaulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek
her thritl zarardan ilgili aract kutumun higbir sekilde sorumlu olmayacaBim gayrikabili rilcu kabul, beyan ve
taahhiit etmis olacaklardir.

Satigt gerceklestirilen pay bedelleri Konsorsiyam Upyeleri tarafindan, dagitim listelerinin kendilerine
bildirildigi giini takip eden ikinei tam i§ giinti saat 12:00°ye kadar Yap Kredi Yatinm tarafindan Yap1 ve
Kredi Bankas: A.S. nezdinde agilan TR[...] numaral halka arz hesabina komisyon kesintisi yapilmaksizin
gonderilecektir. Halka arz edilen pay bedelleri Yapt Kredi Yatirim tarafindan tahsil edilince, net halka arz
gelirleri, Sirket'in Yap1 ve Kredi Bankasi A.$. [..J:Sybesi nezdinde agtfe TR[...] numarali hesaba
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gonderilecektir, Tam is giinil hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayth Ulusal Bayram ve Gene! Tatiller
Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibarryla tatil baslangtet olarak kabul edilmis olan yarim is gonleri dikkate
alintayacaltir.

Her bir konsorsiyum {iyesi, SPK’nin kredili menkul kiymet alimimna iligkin Seri V, No: 65 Sayih Teblig’i ve
24.03.2022 tarih, 1.-SPK.45.4 Sayils ilke Karari dizenlemeleri gergevesinde, kendilerine limit tahsis edilmesi
uygun bulunan yatinmenlasin, kredi limitleri dahilinde kaimak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’nin anilan
diizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve Szkaynak esaslan gercevesinde kredili bagvurularim kabul
edebilir, Kredi, halka arz talebinin yaptldig1 glinden itibaren kullamlmis sayilacak ve ilgilt tarihten baglamak
fizere kredi faizi hesaplamasi s8z konusu olacakiti.

Yurt I¢i Knrumsal Yatrimeilar ve Yurt Dipt Kurumsal Yatirimailar

Yurt ici Kurumsal Yatirimetlar ve Yurt Digi Kurumsal Yatnmcilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Konsorsivum Lideri, Yurt i¢i Kurumsal Yatimalar ve Yurt Dist Kurumsal Yatmmenlar kategorisindeki
yatmmemin talebini kabul edip etmemekte serbest olacakfir, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digl
Kurumsal Yatirimetlar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt lci Kurumsal Yatinmcilar ve
Yurt Digi Kurumsal Yatimeilar ddenmeme riskinin talebi aian Konsorsiyun Lideri tarafindan iistlenilmesi
kaydiyla, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyats ile garpilmasi sonucu olugacalk
pay bedelini dapitun listelerinin onaylanmasim takip eden 2. (ikinci) is glnli saat 12.00°ye kadar
ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatimmcilar'm ve Yurt Digi Kurumsal Yatwunciar'in bu gekilde
yapacaklars Sdemeler nakden yapilacaktir. Yust {¢i Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimerlar
dagitum fistelerinin onaylanmasindan sonta almaya hak kazandiklars paylarin bedelleri 3demekten imtina
edemezler.

Tam i5 giinQ hesabmda, 17/03/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da
saat 13:00 itibariyla tatil baglangict olarak kabul edilmis olan yarim is glinieri dikkate alinmayacaktrr.

Yurt f¢i Knrumsal Yatirimeslar ve Yurt Disi Kurumsal kategorisinde yainizea Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
i-SPK 5.2 (19/01/2023 tarihli ve 3/96 s.k.) saysli Ilke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
alinacaktyr.

¢) Bagvuru yerleri:

Sicket paylarin halka arzinda Yurt I¢i Bireysel Yatmmcilar ve Yiksek Basvurulu Yatummeilar, agagidaki
tm yetkili arac: kurumlarm merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte
bulunmak igin bagvurabilisler.

Yurt igi Bireysel Yatimailar ve Yitksek Bagvurulu Yatimmcilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ifgili subelerinin yam sira, bu
kurumlarm, ATM, internet veya telefon bankaciligs subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet
subesi, telefon bankacilig1 gubesi veya ATM vasitasiyla talep bagvorusunda bulunmak isteyen Yust I¢i Bireysel
Yatrimerlar'n ve Yiksek Basvurulu Yatirimotlar' i, intemet gubesi, telefon bankacihigt subesi veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olmalari (internet ve telefon bankacilifi hesaplariun olmast, interaktif bankacilik
taahhittnamesi imzalamig olmalari ve/veya ATM'de kullamlan manyetik kartiarmm olmesi} gerekmektedir.

Yurt igi Kurumsal Yatmmeilarn ve Yurt Digs Kurumsal Yatummeilarin talepleri sadece Yapt Kredi Yatiim
tarafindan toplanacaktir.

Talepleti kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve bagvuru yerleri agafitda yer almaktadtr.
KONSORSiVUM LIDER:

Yapt Kredi Yatirim Menku! Degerler A.§.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24.25-27 Begiktas 34330 ISTANBUL
Tel: + 90 (0212) 319 80 00 Faks: + 90 (0212) 264 14 09

Yapi Kredi Yatirm Menkul Degerler A.§. Subeleri, Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. Subeleri, 444 0 444 numarah
YKB Miigteri {letisim Merkezi, YKB internet Sube (www.yapikredi.com.tr). Yatim Dilnyam web sitesi
(www.yatirimdunyam.com.tr) adresleri ile YKB Mobil Bankacilik uygulamast ve Yatwrnn Dinyam mobil
uygulamasi
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d) Paylarm dafitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatimmetlarn stz konusu paylari sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

Paylar, Thraget tarafindan dagitim listesinin onaylanmasint takiben ve pay bedellerinin Sdenmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimetlarnin MKK nezdindeki hesaplarina aktartlacakttr,

Talebi kargilanan yatirimeilarin paylari, Kaydi sistem esaslags gergevesinde, dafitim listesinin Kensorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg tigtinc tam is giini igerisinde ve pay bedelletinin Sdenmesi sartryla,
kaydi olarak teslim edilecektir. Tam ig glinii hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve
Genel Tatiller Hakkinda Kanun®da saat 13:00 itibariyia tatil baglangic1 olarak kabul edilmis olan yanm is
giinleri dikkate alinmayacaktir.

25.1.4. Halka arzin me zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilehilecegi veya ertelenebilecegi ile satiy
bagladiktan sonya iptalin miimiiin olup olmadifsna dair agiklama:

[e]

25.1.5. Kargilanamayan faleplere ait bedeller ile yatirmmcilar farafindan satig fiyatiun iizerinde ddenen
tatarlarm iade gekli halkkkmda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli dagitun listesinin konsorsiywn Uyelerine teslim
edilmesini takiben derhal ve her halikérda en geg takip eden 1 (bir) is glinti igerisinde, satig1 gergeklestiren
konsorsiyum iiyeleri tarafindan bagvury yerlerinde pay bedellerini nakden Sdeyen yatinimeilara iade edilecektir
ve varlik blokest ytntemiyle bagvuran yatimaitarm da kiymetierindeki bickajlar izahname’nin “Haika arza
bagvuru stireci” bastikli 25.1.3.2 numarall boliimiiniin “(b) Pay bedellerinin ddenme yeri ve gekline iligkin
bilgi” baghkl: kisminda anlatildif sekilde kaldintacakhr.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklanda bilgi:

Talep adetleri 1 (bir) adet ve katlan geklinde olmas sarttw, Tilm yatinimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt simir belitleyebilirler.

SPK Kurul Karer Organs'mn i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayth Ilke Karar uyarnnca
yatuimel bazinda talepte bulunulabilecek pay tutan, stz konusu yatirmecinin dahil oldugu gruba tahsis edilen
toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir.

25.1.7. Yatirmaellarm satm alma taleplerinden vazgeeme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un [1-5.1 sayili Izabname ve fhrag Belgesi Tebligi'nin 24’ tincti maddesi
uyarincs, lzahname ile kamuya agklanan biigilerde, satiza baglamadan 8nce veya satiy sliresi iginde
yatirtmctlarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin orfaya ¢tkmasi hilinde durum
Thraggs veya Hakim Ortak tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhdl Kurul'a bildirilir,

Degisiklik perektiren veya yeni hususlartn ortaya gikmast balinde, satig sireci dordurulabilir.
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Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig glind iginde SPKn’nda yer alan
esaslar gergevesinde Kurulea onaylamit ve izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kisnt
yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususfann yayunlanmasindan Snce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yaytmlanmasindan itibaren iki iy gin jginde taleplerini
geti alma hakkina sahiptirler.

Ayrics, 1zshname'de herhangi bir depisiklik olmasa dehi yateimeilar, talep toplama stiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler,

25.1.8. Paylann teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslar gergevesinde MKX tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlegtiginin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (g} is gilnGi igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla
teslim edilecektir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 2024/48 sayth Haftahk Biilteni’ nde yaymmlanan 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih
itke karari uyarinca hatka arza katilan ve dafiitimdan pay alan yatinmailar, dagitim listesinin kesinlegmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 gtin boyunca borsa diginda
satamaz, baska yatirime1 hesaplarna vitmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine
konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarimin ne sekilde kamuya duyurnlacagn hakkmda bitgi:

Halka arz sonuglars, Kurul'un sermaye piyasasi araglarmin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gind) takip eden iki is gilnG icerisinde Kurul’'un dzel durumlann
kamuya agtklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Bakkma iligkin Bilgiler

Mevcut Ortaklarm yeni pay alma hakki sermaye artiim yolfuyla itk halka arz gerceklestiriimesi amaciyla
tamamen kisitianmigtir,

25.1.11. Satin ahna taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tizel kigilerin ady, ig adresleri ve bir paym
satin alma fiyat: ile bu kigilerin Ihrage ile olan iligkisi haklonda bilgi:

Yoktur,
25,1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:
Yolktur.

251.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandiciimayacag,
pemalandirilacaksa esaslam:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirimayacaktur.
25.1.14, Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket'in, halka arza aracihk edenlerin, paylann deferini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki idari sorumlutugu bulunan kigilerin, Sirket’in %5 ve lizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz
nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlann listesi asafida yer almaktadir:

AI!-SD};ﬁ‘d‘ Sl e I LR Kur‘lig‘;"“':' EETRE RSLHRES L
Ceyhan Saldanls Aydem Holding Anonim Sirketi

Fatma Elif Yagh Aydem Holding Anonim Sitketi

Asli Durinaz ) Aydem Holding Anonim $irkdi ]
Nesli Yaghs Bityiksimkesyan Aydem Holding Anonim Sirlceti

Serdar Marangoz Aydem Holding Anonim Sivketi

Enes Ercanh Aydem Holding. Apeniis irketi
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Erding Cetin Aydem Holding Anonim §irketi
Emral Sar1 Aydem Holding Anonim Sirketi
Elif Hamlacwoglu Gedik Aydemn Holding Anonim Jirketi
Serkan Sen Aydem Holding Anonim Sirketi
Atilla Eren Yildinm Aydem Holding Auonim $irketi
Sakine Sever Taunverdi Aydem Holding Anonim Sirketi
Pinar Aksakal Aydmn Aydem Holding Anonim Sirketi
Deniz Ekin Ak Aydemn Holding Anonim Sirketi
Aysegiil Celiker Aydem Holding Anonim Sirketi
Ut Ekiztepe Aydem Haolding Anonim Sirketi
Biilent Karaburun Aydem Holding Anonim $irketi
Demet Adiloglu Aydem Holding Anonim Sirketi
Gillgin Yanar Aydem Hoding Anonim Sicketi
Aykut Ardicoghs Aydem Holding Anonim $irketi
Gakhan Vardar Aydem Holding Anonim Sirketi
Mehmet Nozim Candan Aydem Holding Anonim Sirketi
Hiiseyin Konnr Aydem Holding Anonim $irketi
Kadriye Merve tmirgi Aydem Holding Anonim Sirketi
11\'lerve Nur Bezdogan Aydem Holding Anonim Sirketi
Zeynep Bala Aydem Holding Anonim Sirketi

Ali Murat Korkmaz

ADM Elekirik Dagilim Anonim Sirketi

Elmas Yagar Bostanci ADM Elektrik Dagiiaim Anonim Sirketi
Ahlmet Bayramoglu ADM Elektrit Dagiim Anonim $irketi
Emrah Katkan ADM Elektrik Dagstim Anonim Sirketi
Merig Ger ADM Elektrik Dagittm Anonim Sicketi
Onur Dercbagofin ADM Elektrik Dagitim Anorim $irketi
Ogman Marangoz ADM Etekirik Dagtem Anenim Sirketi
Sefa Pigkinleblebici ADM Elekirik Dagitun Anonim Jirketi
COmer Akman ADM Elektrik Dagityim Anonim $irketi
Erman Siikril Bora ADM Elekdrik Dagitim Anonim Sirketi

Mexve Selimoglo

ADM Elektrik Dagrtom Anonim Sirketi

thsan Enwe Er ADM Elekirik Dagitun Anonim Sirketi
Beyza Yarens Kavdogian ADM Elektrik Dagiim Anonim Sirketi
Busenur Algan ADM Elekirik Dagntrm Anonim Sirketi
Elvan Ogur ADM Elektrik Dafistum Anoniin Sirketi
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Ofuz Tuna Senogul ADM Elekirik Dagiiim Anonim Sirketi

Sultan Pilian ADM Elekirik Dagatim Anonim $irketi

Ugur Sinan Artet ADM Elektrik Dagitim: Anoniim Sirketi

Fehmi Saldaol Aydem Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi
MMustafa fren Aydetn Elelarik Perakende Sats Anonim Sirketi
Hasan Akpmar Aydem Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi
Muhaminet Emin Sekerogiu Aydem Elektrik Perakende Satig Anonim Jirkedi
Gikhan Sarper Saracoflu Aydem Elekirik Perakende Salig Anonim Sirketi
Gilistim Akhisarogla Aydem Elekirik Perakende Setss Anonim Sirketi
Sinan Eralp Aydem Elektrlk Perakende Sotig Anonim Sivketi
Ali Eryurt Aydem Elektrik Perakende Sateg Anonim Jirketi
Sezin Ayakdas Aydem Elekirik Perakende Satig Anonim Sirketi
Seyma Zeynep Ersoy Aydem Elektrik Perakende Satrg Anonim Jirkesi
Hilal Bektas Aydem Elekirik Perakende Sates Anonim Sirket
Muhammed Furkan Unsal Onsal Avukatitk Ortakhig

Sait Baha Erol Unsal Avuketik Ortakli

Omer Faruk Senol Unsal Avukatik Ortakliga

Abmet Ertitk Unsal Avukathk Ortakligy

Zeynep Yurttutmug Unsal Avukathk Ortaklif:

Bugra Hamza Polat Onsal Avikathk Ortakigs

Deniz Arkan Unsal Avukathk Ortaklsg

Nesliszh Yicel Onsal Avuketiik Ortekli

Eda Seritlirk UInsal Avukatlk Ortakige

Yumaz Arvigoy Yapm Kredi Yatiim Menkul Degerler A3,

Sadik Culcuoglu Yap Kredi Yatium Menkul Degerler A3,

Ali Sabuncu Yapt Kredi Yatmm Menkul Degerler A5,
Hakan Yolcu Yap1 Kredi Yatinm Menkut Degierler A.3.

Ihsan Afgin Ozdemir Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.5.
Ozlem Gilgigek Yapr Kredi Yatwsm Menkul Degerler A.S.
Gikchan Kol Yap1 Kredi Yatem Menkul Degerler A3,
Btrak‘ﬁzyazgan Yaps Kredi Yatmm Menkul Degerler A.S.

Ozer Kog Yap1 Kredi Yatwim Menkut Degetler A8,
Naime Berfin Seray Yaps Kredi Yatinm denkcul Degerler A,
Levent Galli Yaps Kredi Yatinm Menkul Deferler A.S.
Burak $ahin Yap1 Kredi Yatnm Menkul Degerler A.S.
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25.2, Dajhitzm ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym: anda yapildifa durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihrager’nmn bildigi dlglide, Thrace’min ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
stz sahibl kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhddiinde bulunma niyetinin olup elmadifi veya
herhangi bir kisinin halks arz edilecek paylarn yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetki
olup olmadifina itiskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatmer grubu bazinda tahsisat oranlary:

11-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglartnin Satigi Tebligi’nin 18’inci maddesinin ddrdiincit fikeast hOkmi
uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasast araglarinn nominal degerinin, en az %10'unun (yiizde onunun)
Yurt Igi Bireysel Yatinmctiar'a ve %10 unun (yitzde onunun) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasast araglarinin piyasa degerini, pivasa kosullanm ve
benzeri gerekgeler ile ihragoimin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarin: sifira
kadar indirmeye veya bir kat daha arhrmaya yetkili kihnmigtir.

Kurul’un ilgili dizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlart agagidaki sekilde belirienmigtir, Halka arz edilecek
toplam [#] TL nominal degerli paylarmn;

- [#] TL nomingal degerdeki %f+] oramndaki kisma Yurt i¢i Bireysel Yatrimcilara,

- [#] TL nominal degerdeki %[o] oramndaki kist Yitksek Bagvurulu Yatirimeilara,
- [#] TL nominal degerdeki %[#] cramndaki kism1 Yurt I¢i Kvinmsal Yatmncilara,
- [#] TL nominal degerdeki %[#} oramndaki kismt Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilara,
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat defisikliinin yapilabilecefi gartlar, biiytikligd ve tahsisat defigiklifinde miinferit
dilimler igin uygulanabilir yiizdeler:

SPK Kurul Karar Organi’min i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayih Hke Karan uyarinca 11-5.2
sayih Sermaye Piyasasi Araglanmin Satisn Tebligi‘nin 18’inci maddesinin §’inci fikrasi hilkmtt kapsammda
talep toplama stiresi sonunda bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kayduma yapilamayacaktir. Yeterli talep
gelmeyen yatiremer grubu olmasi duromunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan ks dncelikle varsa
kargpilanamayan taleplerin kargilanmasi amaciyla Yurt Igi Biteysel Yattimer grubuna aktarilacaktir. Bu
aktarim sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatinmes grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda
kaian kisim serbestge diger gruplara aktanlabilecelktir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt Igi Kuwrumsal Yatrime: grobunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmast
halinde, tahsis edilen pay tutarimn en az %50°sinin yatirim fonlarng, emeklilik yahium fonlarna ve/veya
otomatik katiiim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmast ve her bir yatinmct bazinda dafitilacak pay
miktarinin, halka arz edilen pay miktarinm %! ’ini agmayacak gekilde belirienmesi esastir. Bir porfly yGnetim
sirketinin (PY$) kurucusu ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PY$ bazinda ve
%?3 olarak uygulamr. PY$’ler ve PY $’lerin ydnetim, denetim veya sermaye balamindan dofrudan veya dolayli
olarak iligkide bulunduklan tizel kisilerin kendi nam ve hesabma talepte bulunmak istemeleri hafinde
dagitilacak pay tutary, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2'sini gegemez.

¢) Bireysel yatnmerlar ve Thragor’nim ¢aliganlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durvmunda uygulanacak dafitim ybntemi/yéntemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Yiksek Bagvurulu Yatiimetlar tahsisat gruplarinda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak farkl bir yntem yoktur.

d) Tabsisatta belivli yatirimer gruplaryima veya belirli diger graplara tanmabilecek ayricahklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:




Halka arz stirecinde herhangi bir yatirmnes grubuna herhangi bir ayricalik tanmmamughir,
¢) Tek bir bireysel yatwimerya dagitilmas: dngériilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yilksek Bagvurulu Yatimmeilar igin toplam yatiimet sayisinin bu yatirimer
grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit ofdugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal
edilmemis o gruptaki tim yatirnncilara en az 1 (bir) pay dagtilacaktir.

Yurt igi Bireysel Yatimeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatinmailar igin toplam yatirimer sayismmn bu yatirime
grubuna da@lacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatwuncilara birer adet pay
dafitilacagina Yapt Kredi Yatuin’in ve 6nerileri de dikkate alinarak Ihragg: ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan Kurul’un 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmnm Sangi Tebligi md.19°da yer alan esit ve adil
davramlmas: esasi gozetilerck karar verilecektir.

f) Mikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Ici Kurumsal Yatinimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatitimerlar tantmunda bulunmayan yattrumelarin, Yurt
fgi Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Bagvurulu Yatirunctlar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde bagvurmast
esastr,

Yurt fgi Bireysel Yatirimeslar ve Yitksek Bagvurulu Yatwmmeilar igin esit dagitim y&ntemi kullanlacaktir ve
miikerrer talep kontrolis islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate alinacakitr. Farkh
Konsorsiyum Uyeleri*nden esit miktarda mitkerrer talep yapilmssa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1
kararsiz kalimyorsa Konsorstyum Lidet] tarafindan karar verilecektir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapitan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay
tutarindan az olmas: halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilanin en yitksek milctarl ikinei talep
tutarlan da hesaplamada dikkate afinacaktir. Satiga sunulan pay tutanmin tamamin kargilayacek talep
belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz sfiresinin erken sonlandmima kogullan ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoldur,

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapiimasina arac: olan yethili kurulug bazinda belirlenmesinin miimkiin
olip oimadifis halknda bilgi:

Hatka Arz Edilecek Paylara iliskin yapslacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmastna aractitk eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mimkiindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmeiara, halka arzdan aldiklar: kesinleymis pay miktarmm bildivilme
giireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatmimcsiar, dagitim listelerinin onaylandifit glinil takip eden is giind talepte
bulunduklari Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklar kesiplegmiy pay miktatlarm
drenebilirler.

25.2.5, Ek sabg islemlerine iligkin bilgi:
Yoktat,
25.3. Paylarn fiyatunn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1,60 TL nominal deferli bir paym satig fiyat: ile talepte bulunan yatirmcimn katlanacagn
maliyetler hakionda bilgi

1,00 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyat: [®] TL olarak belirlenmigtir.

Halka arza istitak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarm bedeli diginda alim taleplerine aracilik eden yetkili
kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani swa hesap aciligi ile para ya da pay
transferlerine dair (icret talep edilebilecektir.

Yapt Kredi Yatsim’m islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan
yatrimerlardan talep edecefti komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gdsterilmis olup difer yetkili
kuruluglar tarafindan talep edilebilecek iicret ve benzeri komisyonlara iliskin bilgilerin yatirumcilann hesabinin
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bulundugu yetkili kurulustan &grenilmesi gerekmektedir. Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte
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25.3.2, Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan yintemler ile satis fiyatimn belirli olmamas) durumunda
halka arz fiyatmm kamuys duyarulmas siiveci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumin olduguna dair bilgi:

Pay bagina satig fiyatr, § TL nominal degerli pay i¢in {#] TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyatimin belitlenmesinde kullanulan ytntemlere iligkin olarak Yapr Kredi Yatiim tarafindan
hazirlanan  Fiyat  Tespit Raporu  yasal  siresi  iginde, KAPta  (www.kap.orgtr),
https:/fwww.adimelekirik.com.tt/ ve hitps:/fwww.aydemperakende.com.tr/ www.ykyatirim.com.tr internet
adresterinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatimin belirfenmesinde nihai sorumlufuk Sirket’e ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma haklka lusitlanmigsa yeni pay alma hakkmm kisitianmasindan dolayn menfaat
saglayanlayr haklonda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarinm yeni pay alma haklars tamamen kisitlanmmugtir. Yeni pay alma haklar halka arz
sebebiyle ve halka arz kapsaminda saiflacak paylar icin talepte bulunan yatirimctlar lehine tamamen
kisitlanmughir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay: yalmzea Sirket menfaat saglayacaktir,

Halka arz edilen paylar karsilifinda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ayrica dolaylt yoldan
da menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde eitigi fonu kuflanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek
karliftktan ortaklar hem kar pay: hem de meveut paylarnnmn da deger kazanmast yoluyla kazang saglayabilirler.
Aynica halka arz edilen paylann ikincil piyasadaki borsa fiyatt meveut paylarmin degerinin belirlenmesi
agisindan bir Slgiit olmas: da meveut ortaklar bakimindan dolayh bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. ihragey’nin yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde sz sahibi kisilevin veya Hligkili kigilerin
(buniarms eglexi ile birinci derecede kan ve sihri hisimlan) geomis yil ile igerisinde bulunulan yil
igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklari fhraggt paylan igin 8dedikleri veya
ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilagtirilimas:

Yoktur.,
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izehname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer
almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimerlar, taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri
Yapi Kredi Yatirim’a bagvuruda bulunarak iletebilecekierdir.

25.4.2. Halka arzim yapilacag itlkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarmun isimleri:

Halka arz sadece Tiirkive Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve Gdeme
islemleri Takasbank ve MK tarafindan gergeklestirilecektir.




25.4.3, Aracibik tiicil haklanda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilizi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenie satigta yitklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum butunmamakiadir.

25.4.4. Araciik sézlegmesi hakkmda bilgi

Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Parfa Enerji arasinda 11 Mays 2026 tarihinde Halka Arza Aracahk
Yetkilendirme Stzlesmesi ile Konsorsiyum Lideri, Sirket, Parla Enerji, paylarin balka arzim1 gerceklestirecek
arac1 kuruluglar arasindaki Aracilik ve Konsarsiyum Sozlesmesi [#] tarihinde imzalanmigtr.

Stz konusu sézlesme, aracthgin tirt ve kapsamu, Sirket, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri’nin
hak, yiikaimliliik ve taahhitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, sahig ve dafitima iligkin hitktimler ile aracilik
ve halka arz iptal kogullarina iligkin hitkiimleri igermektedir.

Paylarin satig siirecinin baslangicindan nce veya satig tarihleri igerisinde is bu Izahnamenin 25.1.4. numaral
maddesinde belirtilen durumlarin ortaya gikmas: durumunda Konsorsiyum Lideri vefveya Sirket ve/veya Parla
Enetji, paylarm halka arzim erteleme vefveya satig fiyatimn degistirilmesini talep etme ya da sézlegmeyi
feshetme hakkina sahiptir.

25.5, Halka arza ilighin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirnm1 yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarmun halka arzinda sahip oldugu paylart satan hissedarlar pay satig geliri, halka arza aracilik eden yatirim
kuruluglan ise halka arza araciiik komisyonu elde edeceklerdir. Halka arz strasinda, halka arza aracilik eden
aract kuruluglarin halka arza aracihik komisyonu, hukuki damgsmanlik blirolarmin damsmanlik icreti ve
bagumsiz denetim sirketinin denetim fcreti elde etmesi sbz konusu olacakur. Séz konusu maliyetfer, igbu
tzahname’nin 28.1 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bdliimtinde ayimtle bir gekilde
aciklanmakiadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gdrev alan Yapi Kredi Yatinm arasinda gtkar gatismask veya
herhangi bir menfaat ¢atiymasi bulunmamaktadir, Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikar: bulunmamaktadir. Halka
arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilsk komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile
diger Konsorsiyum Uyeleri arastnda gikar gatigmas: veya herhangi bir menfaat gatesmast bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Unsal Avukathk Ortakhi arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat catigmasi bulunmamaktadir, Unsal Avakatlik Ortaklig ve Sirket arasida herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Unsal Avukatik Ortaklig’mn dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina bagianmis bir
ekonomik gikar bulunmamaktadyr. Unsal Avukatlik Ortaklif'mn Sirket’in dogrudan %3 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arastnda, halka arza iligkin sunulan hukuki damismanbk hizmetleri, 2018 yihnda Aydem
Grubu’nun finansal yapiiandir!masi, bankacihk ve finans hukuku danigmankigl, 201 8-2019 yillarinda Aydem
Grubu'na hukuki inceleme raporlart hazirlanmasi, 2023 yilinda Aydem Grubu’na dahil iiretim sirketi olan
Cates Elektrik Uretim A.$.’nin haika arz srecinde damigmanlik ve hukukeu raporu hazirlige hizmeti ve Aydem
Grubu'na dahil sirketierden Aydem Yenilenebilir Enerji A.§., GDZ Elektrik Dagitun A.S. ve ADM EDAS
sirketlerinin yurt diginda borglanma araci ihrag etmelerine iliskin saglanan damgmanhk hizmetleri digmda bir
hukuki damgmanisk iligkisi bulunmamaktadir. Unsal Avukathk Ortakhig halka arza iliskin sunulan hukuki
damigmanhik hizmetleri igin danigmanlik icreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimin bagmsiz denetimini yapan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik
A.S, ve Gliney Bagimstz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Misavitlik A.S. (member of Ernst & Young
Global Limited) ile arasinda gikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmast bulunmamaktadir. PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Milsavitlik A.§, ve Giiney Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Milsavirlik A.S. (member of Emst & Young Global Limited) ve Sirket arasmnda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Mati Masavirlik A.S. ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited) dogtudan ya da dolayh olarak
nalka arzin begarisma baglanmis bir ekonomik gikari bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mali Mdgavirlik A.S. ve Goiney Bagims:z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.3."nin (member
of Ernst & Young Global Limited) Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
Sirket ile arasinda bajimsiz denetim galigmalarnin yUrlitilmesine iliskin yapmig oldugu aniagmalar haricinde,
herhiangi bir anlasma bulunmamaktadir. PwC Baginsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.§. ve Giiney
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Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.$. (member of Ernst & Young Global Limited),
Sirket’e sundugu bagimsz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etnektedir,

Bunlann disinda halka arzdan énemli menfaati olan damgmanlar vb, bulunmamaktadir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gdrmesi icin bagvaru yapithip yapilmadi ve biliniyorsa en erken iglem
gbrme tayihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'inda islem gdrmesi igin Borsa Istanbul’a [e]
tarihinde bagvuruda bulunulmugtur,

Borsa’nin gbriigiine igbu izahnamenin 1 numarah biltimiinde yer verilmistir,

26.2. ibrager’nin aym grup paylarnin borsaya kote olup olmadigima/borsada islem giriip ghrmedigine
veya bu hususlara iligkin bir basvurusnnun bulunup bulunmadiing iliskin bilgi:

Yoktur,
26.3. Borsada isiem girmesi amag¢lanan paylarla ey zamanh olarak;

- Siz konusu paylaria aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirimeilarya satiga konu edilmesi
veya satin almmasimin taahhiit edilmesi veya,

. ihraggrmmm bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglammm tshsisli/nitelikli
yatimmecilara safisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin
ait oldugu sermaye piyasas: araglarinm sayist, nominal deBeri ve dzellikleri hakkinda ayrinfili bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapicihZm esaslary:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrar: iglemlerinin planlamp planlanmadigs:

Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestiriimesl planlanmaktadir,

26.5.1, Fiyat istikrari iglemlerinin yerine getivilmesine yinelik garantinin olmadifina iligkin acikiama:

Konsarsiyom Lideri, Sirket paylarina ydnelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay) planlamaktadar.
Ancak, Konsorsiyum Lideri fiyat istikears iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir taahhfit
vermemektedir. Konsorsiyum Lideti, fiyat istikran islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari
islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona exdirebilir.

26.5.2. Fiyaf istikrari iglemlerinin gergeklegtirilebilecefii zaman arahgs

Paylarin borsada iglem girmeye baglamasindan itibaren [#] glindilr.

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin islemleri gerceklestivebilecek arac kurumun ticaret unvam:
[e]

26.5.4. Fiyat istikrarmma iligkin siirenin bitiminden somra pay fiyatlarimn diigebilecegine iliskin
agklama:

Fiyat istikraninu saglayic islemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen stireyle sumurhidir, Pay fiyat,
fiyat istikrarins saglayict iglemler sonucunda yitkselmnis olsa bile, bu sitrenin bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikranni: saglaya iglemlerin amacr:

Fiyat istikranns saglayict islemlerde amag, pay fiyatmin halka arz fiyatuun aitina dilymesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir, Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhtidt
niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildifi dSnemde payin piyasa fiyati piyasa
kosullarina gire olmast gereken fiyata gére yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarmi saglayier iglemlerde halka
arz fiyatnun tizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrari iglemlerinde sorumiuluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm niteligi:

Fiyat istikrari islemictine iligkin tm sorumluluk, bu iglemleri gergekiegtiren yetkili kurulug olan Konsorsiyum
Lideri olan [#]'ye aittir. [#], fiyat istikrart iglemlerinde yabanc: kaynak kullanacaktr.




26.5.7. Yatirmcilarin karar verme slirecinde etkill olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILL TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

s cor R T en st B Pay Saliphigi
* Halka Arz Eden - : Son 3 ¥11 iginde Al Gérevier - | . Haricinde Onemli
QT - i | Mahiyette Digki
Y Adalet Mahallesi Hasan GBnfili) ; .
Parla Enerji Yatmmlar . . " Sirket'in y6netim
AS. Bulvan No.[l)i:llizh;erkezefeudl Yénetim Korulu Bagkam kusuly bagkenidir.

27.2. Paylarnm halka arz edecek ortaklarin satiga sundugin paylarn nominal deferi

Parla Enerji Yatirimlar: A.S.’nin sahip oldugu her biri 1 TL nominal degerli 36.407.391 TL tutarh B grubu
paylarm halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidakl gekilde olmas: planlanmaktadit:

ST  Halka Az Oneesi - Halka Arz Soming. 1 [
Pay Sahibi T o
ey Pay il | g
EERERL E -‘-.__(I'_l"]_..‘lpmlna_l_]“-'-.fv OM{%J
Parla Enerji Yatirtmlars A, 691.740.430,00 100,00 655.333.039,00 90,00
Halka Agik - - 72.814.782,00 10,00
TOPLAM 691,740,430,60 100,00 728.147.821,00 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagnndaki pay militarinin artiriimamasma iligkin taabhitler:
a) thraggt tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 08.05.2026 tarih ve 2026/06 sayilt Yonetim Kurulu karar ile, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
girmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil sitreyle bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmt yapmayacagu,
Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde sattga veya halka arza konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda herhengi bir karar ahinmayacagmi vefveya Borsa Istanbul’a, SPK'ya veya yurt
digmndaki herhangi bir menkul kiymet diizenleyici otoritesine, borsaya veya kotasyon ototitesine bagvuruda
bulmulmayacagim, ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacafina dair herhangi bit agiklama
yapiimayacagini, ayrica halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye baglamasindan itibaren 1
(bir) yil boyunca paya dontistiirilebilir menkul krymetleri, pay aima haklarim veya paya dayali diger menkul
kiymetleri satmayacagini, satma tashhiidinde bulunmayacagimi, devretmeyecegini, rehneimeyecegini veya
bunlar fizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagim ve dolagimdaki pay miktarimn artmasina sebep
olabilecek baskaca herhangi bir islem gergeklegtirmeyecegini kabul, beyan ve taahhit etmigtir.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sirket'in tek pay sahibi Parla Enerji Yatinmlari A.$., 08.05.2026 tarih ve 2026/04 sayilt yBnetim kurulu karar
uyarinca, $irket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle maliki
oldugu Sirket paylarint halka arz fiyatimin altimdaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da saimayacagini, bu paylarin
halka arz fiyatuun altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutulmayacagin, soz konusu paylarn kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmast veya
devredilmesi durumunda SPX’mn 6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri gergevesinde
6zel durum agiklamasi yapitacagim ve Borsa Istanbul diginda satifan paylan alanlann da bu sinitlamaya tabi
olacagmin abicilara bildirilecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuat kapsammda verilen taahhiitler:

Parla Enerji Yatinmlan A.S., 08.05.2026 tarihinde verdigi taahhilt ile SPK’nm 19.09.2024 tarihli ve 128.23
sayil ke Karar1 uyarinca, Sirket izahnamesinin onay taribinden itibaren 1 (bir) yil boyunca maliki oldugu
Sirket paylanni Borsa diginda ya da dolagimdaki pay miktarmin artmasina sebep olacak gekilde Borsa
{stanbui’da satisa ve halka arza konu etmeyecefini, bu dogrultuda bir karar almayacagmi vefveya Borsa
istanbul’a, SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymet dfizenleyici otoritesine, borsaya veya




kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagim, bu stire boyunca ileride yeni bir satiy ve halka arz
yapilacafina dair bir agklama yapmayacagim, paylari bagka yatwumer hesaplarina virmanlamayacagmi ve
Borsa’da zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu etmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

isbu izahnamenin 27.3. boliminin (b) bendinde yer elan taabhiitler SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-
128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayils iike Karari kapsaminda verilmesi gereken tashhiitleri de
kapsamaktadir,

d) Yetkili kurnluglar tarafindan verilen éaahhiitler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan diger énemli hususiar:
Yoktur,
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28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERi
28.1. Halka arza iliskin ihra¢ey’nin elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve pay basma

maliyef:

Sirket, halka arzdan [#] TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [#] TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise [#] TL olacag tahmin

edilmektedir,
Tahmini halka arz maliyetlerinin kintimi asagidaki tabloda yer almaktadir:
Talmipi Maliyet .- | Karpilayan Taraf :',i':QS_."l.l’,k?'.. .'-_.::'; ) - o %ﬁa“ﬂaéé Eden Pay Sahibi
Bafimsiz Denetim Sirket ] [e]
MKK Uyelik Dereti Sirket [=] [}
Rekiam, Pazarlama ve . [*] ]
Halkle liskiler Sieket
SPK Kum) Ucreti* [e] [e]
{Sermayenin nominal Sirket
deperi Gzerinden)
SPK Kural Uereti* (Ihreg [¢] fe]
degeri ve nominal deger Sirket
farki fizerinden)
Armctik Ko Sirket [*] [#}
ractik Romisyent Sirket [e] (]
i Sirket {*] [*]
H i Damgmenlik
vk e Sirket [=] [e]
Borsa Istanbul Sirket f+] [¢]
Elem Girme Bagvure
creti Sirket [*] iel
Toplam Maliyet [*] [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [*} [*]
Pay Bagina Maliyet [] i}

28.2. Halka arzin gerckgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Halka arz ile Sirket deferinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in srditrillebilir bilylimesine katki saglanmast, mali
yapisimn - glglendirilmesi, bilinirliginin ve tammrhgmin pekistiilmesi, seffafik ve hesap veritebilirlik
ilkelerinin daha giiglit bir sekilde uygulanmast ve $irket’in lurumsal kimligini giiglendirmesi

hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artigi yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar’mn halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

Halka arzdan elde edilecek gelirin ayagidaki sekilde kullantlmast planlanmaktadir:

Fon KullammAlam LS

o e ey

==

Dagitrm yatiwrimlarmin finansman 40
Isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmas: 20
Operasyonel sirketlerin borgluluk seviyelerinin azaltilmas: 40

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirleri yukanda izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyac: olmadigs
vefveya kullanamadifi dlgide, Sirket menfaatlerini pdzeterek, yukanda ifade edilen kategoriler arasinda
%10’a kadar gecis yapabilecektir,




.

29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve ylizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Aralik 2025 tarihli bafimsez denetimden gegmis mali tablo vetileri
esas alinarak yapilmagtir.

Sirket paylannmn halka arzi meveut ortaklann rlighan haklarmin kisitlanarak sermaye artinmi geklinde
olacaktir, Buna gbre sulanma etkisinin miktar1 ve yilzdesine iligkin hesaplama asagidaki tabloda
sunuimaktadir.

Halka arzdan pay alacaklar icin %[ ] oraninda [#] TL sulanma etkisi olacaktir.

Sulauma Eekisi (TE) . :
Halka Arz Oncesi Defter Degeni* °
Halka Arz Oncesi Pay Sayis: °
Halka Arz Oncesi Pay Basing Defter Degeri [o
Halka Arz Fivah »
Sermaye Artirsom (nominal TL) [e]
 Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [#]
Sirkete Diisen Halka Arz Masraflar [»]
Sirkete Girecek Net Halka Avz Geliri [o]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeti [#]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayis: [#]
Halkn Arz Sonrasi Pay Basina Defter Deperi [#]
Meveut Ortaklar jcin Sulanma Etkisi (TL) [w]
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [®]
Yeni Ortakdar icin Sulanma Etkisi (TL) [#]
Yeni Ortakdar icin Sulanma Etkisi (%) [#]

*3].12.2025 irbarsyla toplam dzkaynakiar

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma haklarm
kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutars ve yiizdesi:

Mevcut ortak icin %[ ] oranunda [#] TL. sulanma etkisi olacaktir.




30. UZMAN RAPORLARI VE UCTUNCU KiSTLERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde Thragey’ya damigmanhk yapanlar haklonda bilgiler:
Halka arz sfirecinde Thragg1’va damsmanlik hizmeti verenler agafidaki tabloda yer almaktadar:

Kerom - 5= 00 nieE | Damsmonkk Hizmeti 7 "
Yap1 Kredi Yatrun Menkul Degerler ALS. Aracilik Hizmetleri
Unsal Avukatlik Ortaklips Hukuki Danzgmanhk Hizmetleri

2023-2024 yillan tarihinde sona eren on iki
ayhk ddunemlere iligkin Bafwmsiz Denetim
Rizmetleri

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. (member of
Ernst & Young Global Limited}

2025 tarihinde sona erent on iki aylik ddneme

‘ PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.S. Liskin bagmsiz denetim hizmetieri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile tigiincii kigilerden alman bilgiler:

Asagida belirtilen vzman ve dzel bagimsiz denetgi denetimraporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigs bilgilerden kanaat
getivebildigi kadariyla yanly veya yamltic1 olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu rapotlarin
yaynlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan Kisilerin rizast bulunmaktadar.

Finansal Tablolar

Sirket’in mali tablolarint denetleyen bagimsiz denetim kurulugumm:

Ticaret Unvam: PwC Bafitmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.

Advresi: Kihigali Paga Mah, Meclis-i Mebusan Cad, No:8 Galataport Istanbul D Blok Beyogtu/istanbul
Telefon: +30 (212) 326 69 69

f1gili Déneme Riskin Sorumlu Denetgi: Caglar Stiriicit

Sirket’in, 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren on iki ayhk donemine iligkin mali tablolarinda [olumlu] gdriis
verilmigtir.

Ticaret Unvam: Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.

Adresi: Maslak Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi No 27 Orjin Maslak Daire 54-57-59 Kat 2-3-4 34485
Sartyer / istanbul

Telefon: +50 (212) 315 30 00
Faks: +90 (212) 230 82 9]
Higili Déneme iligkin Sorumlu Denetgi: Seckin Ozdemir

Sirket'in, 31 Aralik 2023, 31 Arattk 2024 sona eren on iki aylik dénemlere iliskin mali tablolarinda [olumliu]
gorliy veriimigtir,

Hulnkcu Ruporn

tzahname’nin Ek 4’te numaral ekinde yatmimetlarin incelemesine sunvlan bagimsiz hukukgu raporu Unsal
Avukatlik Ortaklig) tarafindan hazirlanmigtir,

Adbresi: Ferko Signature, BiiyQkdere Caddesi No: 175, Kat: 18, 34394 Levent, istanbu!

Telefon: +90 212 963 3430

Bkli hukukgn raporunda da ayrica belirtildigi tizere, Unsal Avukathk Ortakhii’nm hukukeu raporunun,
Izahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizass bulunmaktadt,

M ENERGY susasuin s its-
o YATI ILART A .




Diger Acikiamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracihk hizmetleri, hukuki damgmanlik hizmetleri ve bagunsiz denetim
hizmetleri sunen higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetieri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyoniara sahip degildir. Aymi taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi bulunmamaktadar.

Sirtket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, {zahname’nin genelinde muhtelif sektdr
raporiarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan ¢esitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen ahndif, Sirket’in bildigi veya ilgiii
{iglincl sahsin yaynladigs bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhig veya yaniltict
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan ederiz. Uglinctt kisilerden alnan séz konusu
bilgilerin kaynaklar: ilgili bsitimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim
{iglinet kisilerden ahinan bilgilerin giivenilir oldugu disiintimekie birtikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden
gegirilmemigtir,

Sirket, tiglinctl kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildifi kadartyla agiklanan bilgileri yanls veya
yaniltics hle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigmi ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigint beyan
eder.




31, iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahii edilenler hari¢ olmak iizere ihragginm finansal yatirnmlan hakkinda bilgi:
Yoktur.




32, PAYLAR ILE iLGiL]I VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulviasi ve elden ¢ikarimasi
sirasinda elde edilecek kazang ve ivatlarm vergilendirilimesi hakkanda genel bir bilgi vermek amaciyla igbu
Izahmame tarihi ittbaryla yidrlikte bulunan vergi mevzuat dikkate almarak hazilanmistw. Ozellikli
durimlarda yatimelarn vergi damgmanlarina danigmast gerektigi onemle hatwlanhy. Isbu Izakname tarihi
itibaryla yiriirlikte olan vergi mevzuah ve vergi mevzuatinm yorumlamna bigimi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride deffisebileceginin hatta mevzuatn gerive yonelik clarak da degisebileceginin gbz oniinde
bulundurulmas: gerelinektediv.

32.1 Genel Bakay
32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (“GVK?®) uyarinca, Tiirk hukukunda vergi mikelleflerinin ytkiimlaiiklerini
belirleyen iki gesit vergi mikellefiyet statiisit meveuttur, Tiirkiye’de yerlesik bulunan (*Tam Milkellef”)
kisiler ve kurumiar Turkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam lzerinden
vergitendirilirler. Tirkiyede yerlesik bulunmayan (“Dar Mitkellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye'de
elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilitler. Gergek kigilerin 2026 takvim yiimda elde ettikleri
ficret gelirleri digindaki beyana tabi gelirlerin vergilendirilmesinde asafiida befittilen artan oranlara bagh olarak
vergilendirilir.

e B L Ry A U e

190.000 T 'ye kadar

400,000 TL’nin 190.000 TL'si igin 28.500 TL, fazlas:

1.000.000 TL’nin 400,000 TL'si igin 70.500 TL {licret gelirlerinde 1.500,000 TL'nin 027
400.000 TL’si igin 70.500 TL), fazlast

5.300.000 TL ain 1,000.000 TL’si igin 232.500 TL (ticret gelirlerinde 5.300.000 TL'nin %35
1.500.000 TL’si igin 367.500 TL), fazlasi ’
5.300.000 TL’den fazlasn 5.300.000 TL'si igin 1.737.500 TL (ilcret gelirlerinde %40

5.300.000 TL den fazlasuun 5.300.000 TL’si igin 1.697.500 TL), fazlas:

GVK’nin 3’{inctl maddesi uyarinca, (i) T.C.”de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
T.C.’de bulunan tesekkill ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire milessese tesekkill ve tegebbiislerin isleri
dolayssiyla yabanc: fllkelerde oturan Tiirk vatandaglari Tam Mukellef olarak T.C. iginde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarm tamami tizerinden vergilendiriiirler. T.C. de yerlesmis sayilma durumu GVK’'nin
4*inctl maddesinde dizenlenmis olup (i) ikametgdhin T.C.’de bulunmas1 veya (i} 1 (bir) takvim yili igerisinde
Tiirkiye’de devamh olarak 6 (altr) aydan fazla oturulmas: olarak tarumlanmistir, Buna ek olarak befli bir gérev
veya s igin T.C.ye gelen ig ilim ve fen adamlat1 uzmanlar memurlar basin ve yayin muhabirleri ve durumlar
bunfara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla T.C.'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hikiimlilik veya hastahk gibi elde olmayan sebeplerle T.C.’de alikonmus veya
kalmig olantar T.C.'de yerlesik sayiimazlar ve dolayisiyla Tam Mikellef olarak deferlendirilmezler. Bunusla
birlikte yurt disinda mukim kigilerin T.C.'de Tam Miikelief veya Dar Miikellef olup olmadiklarimn tespitinde
T.C. ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci Olke arasinda imzalanmug Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagsmasi hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kigilerin, sbz konusu Halka Arz Edilen Paylar’m BISTte elden
gikariimasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagntilan kér
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tlrkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kuromlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslar, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, ig ortakliklari, kurum kazanglan Gzerinden kurumlar
vergisine tabidirler, Kurumlarin vergifendirilebilir krlart 213 sayth Vergi Usul Kanunu ve diger Tilrk vergi
kanunlarina gore belitlenmektedir, 2026 yilina ait kurum kazanglarma da uygulanacak olan kurumlar vergisi
orant %25°dir. KVK’nin 32. maddesi uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa.jslem gtrmek lizere
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ve sermayesinin en az %20°sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes
hesap dnemine boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktr.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak Gzere iki tir vergi milkellefiyeti tanumlanmestir. KVK uyarinca, bir
kurumun Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: () kanuni merkezinin T.C.’de bulunmas: veya (ii)
kanuni merkezinin T.C. disinda bulunmasina ramen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandif1 ve ySnetildigi
merkez olan is merkezinin T.C.’de bulunmasi gerekmektedir. Tilrk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu
iki sarh saglamayan bir kurum Dar Mtlkelief olarak deZerlendirilir,

Tam Milkellef kurumiar gerek T.C. icinde gerskse T.C. diginda elde ettikleri kazanglarinin tamam fizerinden
T.C.'de vergilendirilirler. Dar mtkellef kurumlar ise sadece T.C.’de elde ettikleri kazangian izerinden
vergilendirilirler,

Dar mikeflefiyete tabi kimseler bakimmdan menkul sermaye iratlarnm T.C.’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin T.C.'de yatirtlmg olmasi gerekmekiedir. Dar mijkellefiyete tabi kimseler
bakimmdan defer artiy kazanglarmun T.C.’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu de@er
artis kazancum dofuran igin veys muamelenin T.C.’de ifa edilmesi veya T.C.'de degerlendirilmesi
gerekmektedir, “Tivkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden 8demenin T.C.’de yapilmas) veya ddeme yabanct
bir Uilkede yapilmig ise, T.C.”de 8deyenin veya nam ve hesabina yapilanin ideme hesaplarina intikal etfirilmesi
veya kinndan ayrilmas: gerektigi sekdinde anlagtlmasi gerekir.

32.2 Paylarm elden qikariimas) karsilifinda saglanan kazancglarm vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada iglem giren paylarin vergilendirme esaslar:

01.01.2006 ve 31.12.2030 tarihleri arasinda BIST de islem gtren paylann elden ¢ikarilmasi sonuch saglanan
deger artig kazanglarimn vergilendisilmesi GVK’nin Gegici 67. Maddesi cergevesinde gerceklestirilmektedit.
GVICnin Gegici 67, maddesi kapsaminda deger artis kazanglar: islemlere aracilik eden bankalar ve araci
kurumlar ile sakiayic: kuruluglar tarafindan yapslan tevkifat ile vergilendirilmektedir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te iglem gtren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yitkilmlil olan ve dolayisiyla vergi tevkifatine yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayter kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici
(saklamac1) kuruluglar tevkifat yikumitlikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanmi, tiger ayltk dénemier
itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank, MKK diginda saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatiimeitarm iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayicr kurulusun sorumiulugundadir,

BIST'te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili aliy bedeli ve alig tarthini naklin
yapilacaffs kuruma bildivecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir.
S8z konusu paylann bir bagka kigi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahg bedelinin ve ahig tarihinin
Maliye Bakanligs’na bildirilmesi gerekmeltedir,

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15 olarak
belirlenmigtir. Stz konusu tevkifat oram bankalar, aract kuruluglar ve saklayscs kuruluglar tarafindan agagida
yer alan gelitler izerinden uygulani:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difier sermaye piyasast araglarin ahg ve satig
bedelleri arasindaki fark;

b} alimmna aracibik edliklert menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglannmn itfas) halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetterin veya diger sermaye piyasasi araglarnin tahsiline aracthk ettikieri dénemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diier sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d) aractlik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas araglarnun ddting islemlerinden sagianan
gelirder,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kuruln Karari uyarnca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat
orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sOzlegmeleri, BIST'te
islem goren arac) kutulug varantlart déhil olmak tizere paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylar: harig)
ve pay yogun fonlarnin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine tarafindan ihrag edilen altina
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dayal devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 saysli Kamu Finansmant ve Borg Yonetiminin Dlizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyatinca kurulan varhik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile
milnhastran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas) araci getiviteri ile deger artigi kazanglari elde etmek ve
bunlara bagh haklati kullanmak amaciyla faalivette bulunan mitkelleflerden SPKn'a gire kurulan yatirim
fonlar ve yatirum ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine tarafindan belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii)
numaral alf kinhimda belirtilen gergek kisi ve kurvmlar harig olmak dizere, (i) numarah alt kirdunda belirtilen
diginda kalan kazanclar igin %10 olarak uygulanir, 3321 sayih Cumhurbagkam Karar: ile 2006/10731 sayile
Bakanlar Kurulu Karari’na eklenen gegici 3. maddenin 2. fikrasi uyarinca, Cumhurbagkant Karars’ nin yayum
tarihi 23 Aralik 2020 ile 30 Nisan 2024 tarihi arasinda ikiisap edilen (degisken, karma, eurobond, dis
borglanma, yabanc, serbest fonlat ile unvaninda dbviz ifadesi gegen yatirim fonlars harig) yatirim fonlarmdan
elde edilen gelir ve kazanglar %0 oraninda tevkifata tabi olmakia iken 30.04.2024 tarihli Cumhurbagkam
Karart ile ilgili fonlar zelinde uygulanan %0 stopaj oran: 31.07,2024 tarthine kadar %7,5 olarak giincellenmis
ve ilgili oran 01.05.2024 tarihli karar ile 31.10.2024 tarihine kadar vzatimig; 01.11.2024 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 9075 nolu karar ile ilgili fonlar Szelinde uygulanan istisna kafdinlmig ve fon stopajlar
%10 olarak degistirilmig, 09.07.2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 10041 nolu karar ile de %17,5 olarak
giincellenmigtir. Yatmmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklie ugrayabilecefini goz dnfinde
bulundurmalidar.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminm elden ¢tkarilinas: halinde tevkifat matrahmm tespitinde
dikkate alnacak alig bedelinin belirlenmesinde itk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacektir. Paylarin alimindan
bnce elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikanlma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sbz
konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir, Aym giin i¢inde birden fazla alun satim yapudmasi
halinde o giin icindeki alis maliyetinin tespitinde afiarlik ortalama yintemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
mairaht ilk giren flk ¢ikan yéntemine gire belirlenecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla Gdenen
komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinto tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye piyasast araglarina iligkin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii} diger sexmaye piyasas:
araglary ve (iv) yatinm fonlar1 katilma belgeleri ve yatumm ortakhklan paylart olacak gekilde belirlenmigtir.
Paylar ve pay endekslerine dayalt olarak yaptlan vadeli islem ve opsiyon stzlegmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu simf iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
iglem stzlesmeleri ile BIST te iglem giren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen arac: kurulug
varantlari paylarinin da déhil oldugu degisken getiriii menku! krymetler smefi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayn: tilrden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapilmasi halinde tevkifatn gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate alinur. Pay ve
ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimiindan dogan zararlar takvim yih agiimamak kaydryla
izleyen fig aylik doneme devredilir ve takip eden dénemierin tevkifat matralunden mahsup edilir. Takvim
yilinin son tig aylik déneminde olugan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi mirekin degiidir.

Tam miikellef kurumiara ait olup, BIST te iglem gBren ve bir yildan fazla siiteyle, Tam Miikellef ve Dar
Mitkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikarimasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica Tam
Miikellef kurumlara ait olup, BIST'de igiem goren ve 1 yildan fazla sfireyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden gikarthmasmdan elde edilen gelirler bakimindan GVK’min defer artist kazanglarina iliskin Milkerrer
80’inci maddesi uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te islem géren paytara tligkin alim satim kazanglan icin gergek kigilerce yillik
veya mlnferit beyanname verilmez. S8z konusu bu pelirler, difier gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye déhil edilntez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirier, milkelleflerin her tiirld ticari ve sinai faaliyetlerinden eide
ettikleri kazanglar geklinde tanemlanan ticari kazang hitklimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alinar, Ticari kazanecin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle Sdenmis olan vergiler, GV nin ilgili hilkiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkfimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglann beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsammda tevkifata tabi tutulan kazanclar igin gergek kigilerce yillhk veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek yilik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez Stz konusu madde hitkimleri uyarnca tevkifata tabi tutuisun tutulmasin dar mitkellef gergek kisi
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veya kurumlarca Hazine, 4749 sayilt Kamu Finansman: ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkmda Kanuna
gtre kurulan varlik kiralama sirketieri ve tam milkeilef kurumlar tarafindan yurtdiginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin minferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araclarimn lger aylik donemler itibartyla tevkifata tabi tutulacak alim
satim kazanglarimn tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi tizere) aym tiirden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu titrlere g6re ayr1 ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiize! kisi ya da Dar veya Tam Mitkellef
olmasi, vergi mitkellefiyeti bulunup bufunmamast, vergiden muaf olup olmamas:t ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamas: yukanda ayrintilan verilen vergilendirme uygulamasint etkilememektedir,

2006/10731 sayili Bakaniar Kurulu Karars, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Kararr ve 2012/3141 sayils
Bakanlar Kurulu Kararr vyarinca, haika arz tarihi itibartyla tevkifat orar %0 olarak belirienmekle birlikte, stz
konusu oranin artirilmas: durumunda Dar Mikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sotunu giindeme
gelecektir. GVK nin Gegici 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri
elde etmis olan kiginin mukim oldugu tilke ile yapilmis ve yirirltikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hilkiimleti 8nem arz etmektedir, S62 konusy anlagma hitkiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan 6nce
uygulanacaktir,

Dar Milkellef gercek kisi ve kurumlann, GVK’nin Gegici 67. Maddesi kapsammda Tirkiye'deki finansal
araglara kendileri veya yurtdigindaki porify ySnetim sirketleri vasttasiyla yatium yapabilmeleri igin vergi
kimlik numaras: almalan gerekmektedir,

Vergi Kimlik numarass alinabilmesi igin (i} Dar Mitkellef gercek Kisilerin pasaportlariun noter onayl bir
Stnegii ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (i) Dar Mttkellef kurumlarin
ise kendi Qilkelerinde gegerli kutulug belgesinin Turkiye'nin o illkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkge
bit Sriegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin tercime biirolarinca terciime edilmis Tilrkge bir
Brnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tilirk Cumhuriyeti vatandasian igin
niifus ciizdaninn ibraz1 yeterli olacaktir,

Aynica, bankalar ve aracs kurumlar ile saklayict kurulugiar kendiierine iglem yapmak igin miracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu clarak vergi kimlik numaras) alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalar: hiikiimlerinden yararianidabilmesi igin ise ilgili Glkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenienerek imzalanmg mukimlik belgesinin ashnin ve terciime blrolarinca tercliime
edilmis SrneBinin ilgili vergi dairesine, banks ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir, Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin d6rdiincii ayira kadar gegerli olup, sdz
konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi iitilimleri dikkate alinmadan %15 (hilihazirda 2012/3141 sayih Bakanlar Kuruiu Karen uyarinca
%0 oramnda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi
sonradan sz konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Antaymas: hitktimleri ve
i¢ mevzuat hikiimleri doBrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle altnan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ gerekli gdrdiigt hallerde, gifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalart
hitkiimlerinden yararianacak kisi ve kurumlardan, alin-satimini yaptiklari veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk
menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hilkiimlerine gére gergek hak sahibi (beneficial owner)
olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteycbilecektir, Bu belgeleri Hazine’nin tayin edecegi
stirede ibraz stmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigs tespit edilenler
balkimmdan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya: dofmus sayilacaktir,

Tarkiye Cumhuriyeti’nin bugilne kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinteri Gelir Idaresi
Bagkanligi'mn http:/fwwyr.gib.gov.ir web sayfasinda yer aimaktadir.

32.2,2 Genel Olarak Pay Ahm Sabm Kazanglarmin Vergilendirilmesi
Bu biliimde GVK’nin Gegici 67. Maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamaiar yer almaktadir,




32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

Pay alim satun kazanglan, GVK’nin Milkerrer 80’ inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetieri ile tam milkellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla stireyle elde tutuian hisse senetlerinin elden ¢ikariimas) durumunda elde edilen kazanclar vergiye
tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden ¢ikartiimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu
gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarddigy ay hari¢ olmak iizere
Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artiy oraminda arinlarak dikkate
alinabilecektir. GVK nin Miikerrer 81, Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden gtkarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve hakiarin, elden gikarildi1 ay harig olmak fizere TUIK tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat endeksindeki arhig oraninda artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oramnm
%10 veya Bizerinde olmasi garttrr.

GVK Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye
iratlan GVK’'nun 103’#incti maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2026 yih igin
400.000-TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Milkellef Gergek Kigiler

GVK Madde 86/2 hilkmii gergevesinde dar mikellefiyetie vergiye tabi gelirin tamami, T.C."de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan ficretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger
kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir, Dar mUkellef gergek kigilerin teviif sureti
ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarm ve haklarin elden
¢ikarlimasindan dofian kazang ve iratlarins mal ve haklarin Tirkiye’de elden gikarildigy yerin vergi dairesine
minferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak T.C. ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke
arasinda imzalannms Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hikiimlerinin de dikkate almmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Crkarilmasmdan Saglanan
Kazanclar

Ticari faaliyete bagi olarak igletme biinyesinde elde edilen alum saim kazanglan ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumiar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyatinca kurumiarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan igtirak
hisselerinin satisindan dofan kazancin %50°Hk kism: kurumlar vergisinden istisna wutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabitmek i¢in satig kazancimin satigin yapildig: yili izleyen 3. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde 6zel bir fon hesabmda tutulmast; satig bedelinin satigin vapildigy yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolaytsi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareii
ile urasmamas: gerekmektedir. Burada, ilgili maddenin gerekgesi uyarinca séz konusu istisnanin amact,
kurumlarin bagh degerierinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir gekilde kullansimasma olanak saglanmas
ve kurumlarm mali biinyelerinin gliglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagli degerlerin
bagka bir baglh defere dénfismiyor oimasi yer almaktadr,

Istisna edilen kazangtan 5 yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba naklediten
veya isletmeden ¢ekilen ya da Dar Miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin nygulanan istisna
dolayisiyla zamamnda tahaldak eftivilmeyen vergiler ziysa uframig sayihr. Aym siire iginde isletmenin
tasfiyesi (KVK’ya gbre yapilan devir ve bbltinmeler harig) halinde de bu hitklim uygulanr.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar MUkellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh menkui
keymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang ofarak vergiye tabi olacak
vergileme Tam Miikellef kurumlarda oidugu sekilde gergeklegecelktir. Yukarida belirtildigi Gzere, devamit
olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarimdan %50°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar
miimkiin degildir.




Tirkiye'de bir is yeri agmadan veya daimi temsiici vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miukellefler agisinda da ilgili kazancin Turkiye’de vergilendirilmesi sz konusu ojabilir. Dar mikellef
kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Ttrkiye’nin imzalamis oldufu yGrliritkte bulunan gifte
vergilendirmeyi Snleme anlagmalarmin hilkiimleri énem arz etracktedir. 86z konusu anlagma htikGimleri, Tiirk
vergi mevzuatindan 8nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabane: Fon Xazanclarumn ve Bu Fonlarmn Porify Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
BDurnma

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardy. KVK'ye 6322 sayill Kanunun 33.
maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yOriifilfe girmek fzere "Yabanci fon kazanglatimin
vergilendirilmesi® baglikh 5/A maddesi eklenmistiv, Bu maddede, yabanci fontar ile bu fonlann aracilik
islemlerini ylirliten portfoy yoneticilifi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sitketlerin
vergisel durumlar: diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanct fonlarin, portfy yéneticisi girketler aracilifityla organize bir
borsada islem gorsiin veya gtirmesin; (i) her tiirli menku! kiymet ve sermaye piyasasi aracy; (ii) vadeli islem
ve opsiyon sbzlegmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal: vadeli islem ve opsiyon stizlegmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal varliklat; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglart igin KVK'pin 5/A maddesinde saytlan gartlarin saglanmast durumunda; portfdy ydneticisi girketler,
bu fonlarin daimi temskicisi saysimayacak ve bunlann is yerleri de bu fonlann ig yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir. Bu
uygulamantn, yabanci fonlarin Tlirkiye kaynakli gelirleri tizerinden vapilacak vergi kesintisine etkisi yoktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif bitytiklGginin %51'inden fazlasi taginmaziardan olugan girketlere ait paylar veya
ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama
kapsammnda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iligkin kir paylarinm ve kiir pay) avansianinim vergilendirilmesi

GVK’nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunta yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagstilmas agamasina
buwrekilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayilt Kanunla degigik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Mokellef
kurumlarea; (i) Tam Mikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve karumlar vergisi mikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olaniara; (iv) Dar Mikellef gergek kisilere; (v) Dar Mkellef kurumlara
(Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracih@iyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Mokelleflere dagitidan kér paylan tizerinden 22/12/2024 tarihli ve 32760 sayil
Resmi Gazete yayunfanan 9286 sayili Cumhurbaskans Karan ile kar pay! stopaj orami %10°dan %15°e
cikanlimstir, (girigim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklar: igin bu oran %0 oraminda uygulamir). Tam
Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara ve (if) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Mikelief kuromlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ye 4842 sayih Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Mitkellef kurumlardan elde edilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazils kar paylarmin yams: gelir vergisinden
miistesnadir. Kuromiar kér payr dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50°si) déhil
olmak iizere dagitilan kér paytn tamami (3100°8) (izerinden %10 oraninda gelir vergisi tevkifali yapmakia
iken, 9286 saysh Cumburbaskani Karar: ile tam miikellef kururalar tarafindan; tam mikellef gergek kisilere,
gelir ve kurumlar vergisi mitkellefi olmayanlara ve gelir vergisinden muaf olaniara dagitilan kar paylarinda
stopaj orami 22 Arahik 2024 tarihinden gegerli olmak iizere %10'dan %1 5% artinlmigtir. Kér payinin yilhik vergi
beyannamesinde beyan edilmesi halinde, sz konusu verg tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutanindan mahsup edili. GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, uyarmea, tevkif yoluyla
vergilenditilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2026 yili gelirleri igin 400.000 TL'yi asan ve tam mGkelief
kurumlardan elde edilen kir paylari icin beyanname verilmesi gerekecektir.
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Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirmn dagitim! agamasinda
yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kissm dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasy kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecaktir.

Ayrica, kitin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pays avansiart da kar paylan ile aynt kapsamda
vergilendirilmekiedir,

32.3.1.2 Dar Miikellef Gercek Kigiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam mtikellef kurumiarca der mtkellef gergek kisilere dajitilan kér paylar
tizerinden Cumhurbagkaninca belirienen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir, Torkiye'nin taraf oldufu bazi
¢ifte vergilendirmeyi taleme anlagmalarmda daha dilstik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar mkellef gergek kisiler agtsindan kér paylaruun tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar mitkelleflerce bu gelitler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101, Maddesinin 5’inci fikras: geregince dar mitkellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tarkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Karumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurnmlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamndaki “safi kurum kazanci,
GVK'nin ticari kazanct diizenleyen hiktimlerine gdre belirlenecektir. Kurumlar vergisi 2025 yil igin,
miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazancs lizerinden %25 oraninda uygulansr.
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gérmek fizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylan
hatka arz edilen karumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring girketleri, finansman girketleri,
ddeme ve elektronik para kuruluglar, yetkili d8viz milesseseleri, varhk y8netim sirketleri, sermaye piyasass
kurumlar ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketieri harig) kurum kazanglartina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildifi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap
dénemi boyunca iki (2) puean indirimli olarak uygulanacaktir, Sirketin kendisi bu dizenlemeden
faydalanacaktir.

Ancek, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarmca, Tam Miikeflef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle eide edilen kar
paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girisim sermayesi yatinim
ortaklikiattnin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve
yatirm ortakbklarimn kahlma paylarn ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylart bu istisnadan
yararlanamaz,

+ 32.3.2.2 Dar Miikellef Kuramlar

KVK'mmn 30/3*inclt maddesi uyannca, Tam Mikellef kurumlarca Dar Mitkellef kurumlara dagisian kar
paylars Dzerinden Bakaniar Kurvlunca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir, T.C.>nin taraf oldugu
bazt ¢ifte vergilendirmeyi Snleine anlagmalarinda daha diglik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar mikellef kurumlarn, T.C.’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihifi olmaksizin elde ettikleri kir paylar
igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin T.C.”de beyanname
vermelerine gerek bulummamakeadir,




33, IHRAQCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN {ZiN HAKKINDA BILGI

33.1. fhragpi veya halka arz eden tarafindan izabnamenin kullamlmasma iligkin verilen izin ve izin
verilen herbangi bir yetkili kurvlugun paylarin sonradan tekrar satigma dair kullandif izahnamenin
icerifinden de flgili kisilerin sorumiu olmay kabul ettiklerine dair beyanlary:

Yoktur,

33.2. lzahnamenin kullammmna jzin verilen siire haklunda bilgi:

Yoktur,

33.3. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dinem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4, Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunwimas kapsaminda izahnamenin
kullamiabilecefii iilkeler haklanda bilgi;

Yoldur.
33.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarts olan diger agik ve objektif kogullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar sahgmin gergeklegtirvilmesi durumunda, satigm
kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurolug tarafindan satiy esnasinda yatwmcilara sunulacagima dair
koyu harflerle yazilmis uyar: notu;

Yolatur,
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34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agsafidaki belgeler Adalet Mah. Hasan Géniillti Bul, No: 15 fg Kap: No: 1 Merkezefendi/Denizli adresindeki
Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi “admenerji.com.tr” ile KAP'ta tasarruf
sahiplerinin incelemesine agtk tutuimaktadic:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirlii rapor ya da belge ile degerleme ve gériller
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporian ile yetkili kurulnglarca hazutanan raporlar, esas
stzlegme, vb.),

2) thrager’nin [zahname’de yer almasi gereken mali tablolan.




35. EKLER
EX 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: 31 Aralik 2023, 2024 ve 2025 tariblerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimssz Denetgi Raporu

EK 3: 31 Arahk 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denetci Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu’adan alinan Sorumluluk Beyans

EK 4: Unsal Avukatitk Ortakhigs tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu raporu
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